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Gindem

Acllis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.

Banka Meclisi ve Denetleme Kurulunun 2017 hesap yilina ait raporlarinin ve kar dagitimi ile ilgili teklifin okunmasi
ve gorusulmesi.

2017 yilina ait bilango, kér ve zarar hesabi ile kar dagitmina iliskin teklifin onaylanmasi.
Banka Meclisi Uyelerinin ve Denetleme Kurulunun ibralari.

1211 sayill Bankamiz Kanunu’nun mulga 44. maddesinin 28 Kasim 2017 tarihli ve 7061 sayili Kanunla yeniden
dlzenlenmesi nedeniyle, Bankamiz Esas Mukavelesi’nin mulga 44. maddesinin de yeniden dizenlenmesi
hususunun Bankamiz Kanunu’nun 16. maddesi uyarinca Genel Kurulun onayina arzi.

Banka Meclisinin 30 Nisan 2018 tarihi bitiminde bosalacak iki Uyeligi icin secim yapilmasi.

Denetleme Kurulunun 30 Nisan 2018 tarihi bitiminde bosalacak bir Uyeligi icin secim yapilmasi.
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Portre, E-9 Emisyon Grubu
1. Tertip 20 TL ve 50 TL kupurlerindeki 6n yiz tasarimlarindan alinmistir.
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) acisindan 2017 yili, yasayla kendisine verilen fiyat istikrarini saglama

ve finansal istikrari destekleme gorevi cergcevesinde kapsamli adimlarin atildidi bir yil olmustur. Fiyat istikrarinin kalici
olarak saglanmasi icin yapisal unsurlara da dikkat ceken buttncul bir strateji tasarlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.
Bu strateji dogrultusunda, TCMB para politikasi araclarini enflasyonla micadelede etkin bir sekilde kullanmis ve
ekonominin yapisal unsurlarina dair farkindaligi artirarak paydaslarla ortak caba icinde riskleri dengelemeye calismistir.

Kuresel ve yerel gelismelerin tlke ekonomisine etkilerini gozeterek istikrari koruma yéninde adimlar atan TCMB, bu
doénemde fiyat istikrar Uzerindeki yukart yonlU riskleri sinilamak adina para politikasi durusunu belirgin bir sekilde
sikilastirmistir. Para politikasi uygulama gercevesi acisindan dngaérulebilirlik dnemili dlgtide artinlmistir. Piyasalarda
ekonomik temellerle uyumlu olmayan sagliksiz fiyat olusumlarinin 6ntine gecilmesi amaciyla destekleyici uygulamalar
ortaya konulmustur. TUrk Lirasi Depolar Karsiligi D6éviz Depolari piyasasinin acilmasi ve ihracat reeskont kredilerinin
bazi ddnemlerde Turk lirasi cinsinden édenmesine olanak saglanmasi bu kapsamda gerceklestirimistir.

Fiyat istikrarinin saglanmasinda yapisal alanlarda koordineli calismalar ytrittimeye devam edilmistir. TCMB’nin
sekretarya gorevini Ustlendigi Gida ve Tarmsal Ur(in Piyasalar izleme ve Degerlendirme Komitesi (Gida Komitesi)'nin
paydaslariyla etkin isbirligi sonucu alinan tedbirlerin olumlu etkileri 2017 yilinda gézlenmeye baslanmistir. Fiyatlama
davraniglar, piyasa mekanizmasi, tedarik zinciri ve Uretimde verimlilik ydntindeki tedbirlerin orta vadede fiyat istikrarina
katki saglamasi beklenmektedir.

Fiyat istikrari ve finansal istikrar acisindan énem arz eden reel sektor kur riskinin daha etkin yonetilmesi amaciyla,
Finansal istikrar Komitesi’nin yonlendirmesiyle calismalar yUritiimistir. Firmalarin déviz varlik ve yikimltliklerinin
zamanli ve siirekli takibine olanak saglanmasi amaciyla Sistemik Risk Veri Takip Modeli tasarlanmistir. ilk asamada
hayata gecirilecek dizenleme ile ilgili olarak firmalarin déviz gelirleri ile ddviz borglan arasinda bir bag kurulmasi
hedeflenmistir. Risk yonetimi cercevesinin iyilestiriimesi yoninde mevzuat ¢alismalari devam etmektedir.

Para politikasi etkinligini giclendirmek ve kamuoyu nezdinde farkindaligi artirmak amaciyla, iletisim kanallar etkin
sekilde kullaniimistir. Bu kapsamda, reel sektor temsilcileriyle iletisim agini guclendirmek amaciyla firma gérismelerine
devam edilmistir. Ayrica, yatinmci ve analistlerle diizenli olarak teknik igerikli gériismeler gerceklestiriimistir. Kuresel

ve bolgesel paydaslarla iletisimi glclendirmek amaciyla mutabakat zabitlari imzalanmistir. Kurumsal bilgi birikiminin
pekistiriimesi adina atilan adimlar cercevesinde, ulusal ve uluslararasi duzeyde cesitli konferans, seminer, panel ve
calistaylar dizenlenmistir.

2017 yili TCMB acisindan kurumsal déntsum projelerinin yGrttilduga bir yil olmustur. Kuresel dlgekte en iyi
standartlar yakalamis, surekli gelisime acik, 6rnek bir merkez bankasi haline gelme ana hedefi dogrultusunda yetkinlik
ve verimliligi artinc adimlar hayata gecirilmistir. is stireclerinin iyilestiriimesi, teknolojik altyapinin giclendirimesi ve insan
kaynaklari uygulama standartlarinin yikseltiimesi hedeflenmistir.

Kanunla verilen gérevlerle uyumlu olarak fiyat istikrari hedefi dogrultusunda TCMB, TUrkiye ekonomisinin dengeli

ve sUrdUrUlebilir blyUme strecini desteklemeyi stirdirmektedir. Orta Vadeli Programin teskili slrecinde Hukdmet ile
varilan mutabakatla uyumlu olarak, 2018-2020 dénemi icin enflasyonun 2020’ye dogru ylzde 5 dizeyine yakinsamasi
hedeflenmektedir. TCMB, bu hedefe kademeli olarak ulasmak igin elindeki butin politika araglarini gerektiginde etkin
bir sekilde kullanmaya devam edecektir. Bize disen en dnemli gérev, temel hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemektir.
Onuimizdeki ddnemde yapisal alanlarda atilacak adimlarin da katkisiyla fiyat istikrar yolunda kademeli fakat emin
adimlarla ilerlemeye devam edecegdimize glvenim tamdir.
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Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2014-2018 Stratejik Plani

VIZYONUMUZ MISYONUMUZ

Bagimsizlidl, glclu érgut yapisi, nitelikli kadrosu, Para, kredi ve sermaye piyasalar basta olmak tzere
teknolojik Ustinltgu ve etkili sonuclar alma 6zelligi ekonomideki tim sektérlerin saglikl bir bicimde

ile Trkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)’nin islemesi amaciyla fiyat istikrarini temin edecek,
dunyanin 6nde gelen merkez bankalarr arasinda yer finansal istikrarin saglanmasina katki yapacak
almasini temin etmektir. politikalar olusturmak ve uygulamak; déviz ve altin

rezervlerini ydnetmek; tUlkenin banknot ihtiyacini
karsilamak, dolasimdaki banknotun saglikli ve gtvenilir
olmasinda surekliligi temin etmek; édeme ve menkul
kiymet mutabakat sistemlerinin gelisimine yén vermek,
g6zetimini gerceklestirmek ve gerektiginde sistem
kurmak ve isletmek; uluslararasi iliskileri gelistirerek
bolgesel ve kuresel dlcekte etkililigi artirmak;

hesap verme sorumlulugu tasiyan seffaf bir kurum
olarak yonetisim ilkeleri cercevesinde calisanlarina,
paydaslarina ve topluma deger katmaktir.

ILKELERIMIZ

1. Bagimsizlik

2. Seffaflik ve Hesap Verme

3. Guvenilirlik
4. Kamu Yarari
5. Etkililik ve Etkinlik
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Stratejik Alanlar ve Amaclar

Bankanin stratejik amaclari (SAM) kamusal, kiresel ve kurumsal olmak Uzere U¢ alanda toplanmistir.

Kamusal Alan

SAM-1. Fiyat istikrarini saglamak.

SAM-2. Finansal istikrara katki
saglamak.

Kiiresel Alan

SAM-1. Uluslararasi alanda etkili olmak:

SAM-2. Arastirma ve kapasite gelistirme
faaliyetleri ile uluslararasi alanda
sayginhgr artirmak.

Kurumsal Alan

SAM-1. Asli gérevlerin yUrutulmesinde
etkinlik ve etkililigi esas almak ve
kurumsal gelisimi saglamak.

SAM-2. Kurumsal kimligi ve iletisimi
guclendirmek.

Xi
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2017 Yilina Genel Bakis

FIYAT iSTIKRARINA
ODAKLI OLMAK

TCMB, fiyat istikrarini saglama amaci
dogrultusunda para politikas! ve likidite
araclarni uygun bir bilesimle ve 6ngdrilebilirligi
destekleyecek sekilde kullanmaya devam
etmistir.

e 2017 yiinin baslarinda déviz kurlarinda
yasanan oynaklik ve bu durumun enflasyon
gorinimu Uzerindeki etkisi, sene basindaki
para politikasi kararlarinda belirleyici olmus,
2017 yil Ocak ayinda faiz oranlarinda
artisa gidilmistir.

e 12 Ocak 2017 tarihinden itibaren bir hafta
vadeli repo ihalesi agiimamistir.

e Turk lirasi ve doviz likiditesi yonetimindeki
esnekligin ve arag cesitliliginin artinimasi
amaclyla 17 Ocak 2017 tarihinde Turk
Lirasi Depolan Karsiligi Doviz Depolari
Piyasasi aciimistir.

e 2017 basinda ylzde 10 olan Geg Likidite
Penceresi bor¢ verme faiz orani Mart
ayinda ylzde 11,75’e, Nisan ayinda ise
yUzde 12,25’e yUkseltiimig ve 2017 yili
boyunca TCMB fonlama kompozisyonu
icinde geg likidite penceresinin agirhgi
giderek artinimistir.

e 20 Kasim 2017 tarihinde reel sektortn
ddviz kuru riskinin etkin yonetiimesi
amaciyla Turk Lirasi Uzlagsmali Vadeli Déviz
Satim ihaleleri diizenlenmeye baslamistrr.

e Aralk ayinda parasal durusun bir miktar
daha sikilagtinimasina karar verilmis ve
fonlama maliyeti ylizde 12,75 seviyesine
yUkseltiimistir.

e 2017 yi boyunca TCMB fonlamasinin
bUylk oranda tek kanaldan yapilmasina
bagdll olarak para politikasinin
ongorilebilirligi dnemli dlctide artmistir.

e Ihracat reeskont kredileri kapsaminda
belirli kredi geri demelerinin sabitlenen
ddviz kuru Uzerinden Turk lirasi cinsinden
yapllabilmesine olanak taninmistir.

SADE, YALIN VE
ANLASILIR OLMAK

ERISILEBILIR
OLMAK, SAHAYA
iINMEK

Merkezin Guncesi blog sitesi daha etkin
sekilde kullaniimistir.

Alinan politika tedbirleri, yayimlanan
raporlar ve veriler, yalniz konunun
uzmanlarinca degil toplumun her kesimi
tarafindan anlagilabiimesi icin acik, basit
ve net bir sekilde anlatimaya ¢alisiimistir.
Bunun icin infografik, gorsel 6zet ve video
gibi multimedya araclari ile sosyal medya
hesaplar aktif olarak kullanimistir.

Finansal okuryazarlik ve ekonomi egitimi
calismalar yoluyla farkl hedef kitlelerine
ulasmay! amaclayan “Herkes icin Ekonomi”
girisimi hayata geciriimistir.

Finansal egitim kapsaminda Universite
bilgilendirme toplantilari, okul ziyaretleri ve
diger egitim faaliyetleri dizenlenmistir.

TCMB politikalarinin anlagilabilirligine
katki yapmak amaciyla, yerli ve yabanci
yatinmcl, analist ve ekonomistlerle birebir
ve teknik toplantilar diizenlenmistir.

Reel sektért anlama ve izleme cabalar
cercevesinde, reel sektorle yakin iletisim
halinde olunmustur. Bu kapsamda, firmalar
ile yUz yuze gdrismeler gerceklestiriimis ve
ilk elden bilgi alinmistir.

Reel sektorle surekli iletisim halinde olma
hedefi dogrultusunda, istanbul Avrupa,
istanbul Anadolu, Ankara, izmir ve
Adana Bdlge KoordinatérlUkleri faaliyete
gecirimistir.

Sekretarya hizmetleri TCMB tarafindan
yerine getirilen Gida Komitesinin ¢abalari
olumlu etkilerini gostermeye baslamistir.

TCMB, gercek ve tlzel kisilerin déviz
pozisyonunu etkileyen islemleri izlemek
amaciyla her tlrlU bilgi ve belgeyi istemeye
yetkili kilinmistir.
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TEKNOLOJiYi DAHA
AKTIF KULLANARAK
VERIMLILIGI ARTIRMAK

Yenilenen Elektronik Veri Dagitim Sistemi
(EVDS) 20 Ekim 2017 tarihinde hizmete
sunulmustur. EVDS, kullanicilarin
ihtiyaclar dogrultusunda raporlama imkani
saglayacak sekilde guncellenmigtir.

Modern iletisim araglarnin kullaniimasini
saglamak amaciyla webcast yayinlarinin
teknik altyapi hazirliklari tamamlanmis, yeni
EVDS’nin tanitimi icin iki adet webcast
yayini yapilmigtir.

Bilisim Teknolojileri Genel Mudurligu
tarafindan gok sayida proje ve altyapi
calismasi gerceklestirilmistir.

Banknot Matbaas| Genel MudUrligu
blnyesinde, banknot Uretim sureglerinin
iyilestiriimesine katki saglamak Uzere proje
bazli Ar-Ge calismalari yapilmistir.

Nakit Yonetim Sistemi ile TCMB’nin
bankalarla gergeklestirdigi banknot tahsilat
ve tediye islemlerinde daha etkin bilgi

akigl seviyeleri kullanilarak otomasyon
seviyesinin yUkseltimesi ve maliyetler ile
risklerin azaltimasi saglanmistir.

TCMB'nin ttim elektronik imzali iletisiminin
yaplldigi Kayith Elektronik Posta (KEP)
hesabi “merkezbankasi@hs02.kep.tr;
elektronik imzali belge kabuliinde ve
iletiminde yaygin sekilde kullanilir hale
getirilmistir.

Arsiv Yonetim Sistemi (AYS)’nin hayata
gecirimesi ile TCMB’nin kuruldugu 1931
yilindan bu gtine Genel Mudurlik ve Sube
arsivlerinde saklanan belge ve klasorler,
elektronik ortamda kayit altina alinmis ve
Kurumsal Arsive taginmistir.

KULTUREL, SANATSAL
VE SOSYAL DUYARLILIGA
SAHIP OLMAK

ULUSLARARASI
ALANDA ETKIN
OLMAK °

Uluslararasi konferanslar ve toplantilar
duzenlenmis ve bdlgesel is birligi
faaliyetlerine dnem verilmistir.

islam isbirligi Teskilat Merkez Bankalar ve
Para Otoriteleri Toplantisi ve Guverndrler
KullbU Toplantisi gibi uluslararasi
toplantilarda aktif olarak yer alinmistir.

Merkez bankalari ile yurtttimekte olan
iletisimin ve ikili is birliginin artinimasina
yonelik calismalar yogunlastiriimigtir.

imzalanan yeni mutabakat zabitlari ile
TCMB’nin uluslararasi is birligi aginin
kapsami genisletilmigtir.

TCMB Sanat Koleksiyonu’nda yer alan
seckin eserlerle yurt disinda sergiler
dUzenlenmistir.

30 Ulkeden genis katilimin oldugu
“Ekonomi ve insan” konulu uluslararas
fotograf yarismasi diizenlenmistir.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde yer
alinmig, bagis ve yardimlar ile akademik
calismalara katkida bulunulmaya devam
edilmistir.

Turkiye ekonomisi, gelismekte olan

Ulke ekonomileri ve merkez bankacilig
konularinda yapilan akademik calismalari
desteklemek ve bu calismalarin daha genis
kesimlere ulasabilmesine katkida bulunmak
amaciyla “Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas! Arastirma Oddilleri’nin yedincisi
verilmistir.

Yurt icinde cesitli sportif ve sosyal
etkinlikler dizenlenmis, yurt disinda
duzenlenen gesitli etkinliklere katiim
saglanmistir.
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Sayilarla 2017

3.730

Caligan sayisi

%55,4

50 TL ve 100 TL kupdirlerin
dolagsimdaki toplam banknot
adedi igindeki pay!

@30

1 31 ,4 milyar TL

Emisyon hacmi

1 ,9 milyar

Dolasimdaki banknot sayisi

12,5 milyar ABD dolari

Reeskont kredilerinin TCMB
net déviz rezervlerine katkisi

565,1 ton

Altin mevcutlan

ZaN

—
—

%21,9

Altin varliklarinin rezervler
icindeki pay!

77 trilyon TL

Odeme Sistemlerinden gecen
toplam 6deme tutar

10

imzalanan Mutabakat Zapti
sayisi
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1.800

Universite Bulusmalarina
katilan 6grenci sayisi

21

Calisma Tebligi

5.428

Dlzenlenen egitim
etkinliklerine katilan kisi sayisi

G

15

Ekonomi Notu

51

Basin Duyurusu

1.418

Banka Tanitimi /
Staj programlarina katilan
dgrenci sayisi

m]

27

Mali destek verilen akademik
program sayisl

96

Egitim bursundan yararlanan
6grenci sayisi

1.581

Reel Sektdr Calismalari
kapsaminda gérusulen firma
sayisl
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1. Bolum Genel Bilgiler

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2017

TCMB, 30 Haziran 1930 tarihinde anonim sirket
statiisunde kurulmus ve 3 Ekim 1931 tarihinde
Ankara’da faaliyetlerine baslamigtir.

TCMB’nin sermayesi 25.000 Turk lirasi olup, hisseleri

(A), (B), (C) ve (D) siniflarina ayriimistir. (A) sinifi hisse
senetleri, TCMB sermayesinin ylzde 51’inden asagi
dismemek kosuluyla Hazineye aittir. (B) sinifi hisse
senetleri, TUrkiye’de faaliyette bulunan milll bankalara,
(C) sinifi hisse senetleri, milli bankalar disinda kalan diger
bankalarla imtiyazli sirketlere, (D) sinifi hisse senetleri ise
Turk ticaret muesseselerine ve Turk vatandashigini haiz
tlzel ve gercek Kisilere tahsis edilmistir. 2017 yili sonu
itibaryla, toplam hisseler icinde;

(A) sinifi hisselerin payi ylizde 55,12, (B) sinifi hisselerin
payl yUzde 25,74, (C) sinifi hisselerin payi ytzde 0,02 ve
(D) sinifi hisselerin pay! ise ylzde 19,12°dir.

Turkiye’de Turkiye Buytk Millet Meclisi (TBMM)’ne ait
olan para basma yetkisi TBMM tarafindan stresiz olarak
TCMB'’ye devredilmistir. Bu dogrultuda, Ulkemizde
banknot basma ve ihrag imtiyazi tek elden TCMB’ye aittir.

25 Nisan 2001 tarihinde 1211 sayili TCMB Kanunu’nda
yapilan degisiklik ile TCMB’nin temel amaci fiyat istikrarini
saglamak olarak belirlenmistir. TCMB’ye, bu amaca
yonelik para politikasini ve kullanacagi para politikasi
araclarini dogrudan belirleme yetkisi verilmistir. Bu
cercevede TCMB ara¢ bagimsizligina sahiptir. TCMB
diger yandan, finansal sistemde istikrari saglayici, para ve
doviz piyasalar ile ilgili dUzenleyici tedbirleri almaktadir.
Bununla birlikte TCMB, fiyat istikrarini saglama amaci

ile celismemek kaydiyla hukdmetin bUylme ve istihdam
politikalarini desteklemekle gdrevlendiriimistir.

2017 yil sonu itibariyla, yurt icinde 18 Genel Mudurligu
ve cesitli illerde faaliyet gosteren 21 Subesi;

T.C. Digigleri Bakanligi yurt digl teskilatinin Frankfurt,
Londra, New York, Tokyo ve Doha’daki temsilcilikleri
bldnyesinde ekonomi musavirlikleri ve ataselikleri
bulunan TCMB, toplam 3.730 personeli ile diinyadaki
ve Ulkemizdeki gelismeleri yakindan izleyerek

surekli yenilenen dinamik bir yapi icinde politikalarin
uygulamakta ve 1211 sayil TCMB Kanunu ile kendisine
verilen gorev ve yetkiler cercevesinde faaliyetlerini
yUrGtmektedir.
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1.1 YOnetim Birimleri

1.1.1 Banka Meclisi

Murat Cetinkaya
Baskan

E’rof. Dr. Sabri Orman
Uye

Fatih Guldamlasioglu Qmer Duman Prof. Dr. Nurullah Geng
Uye Uye Uye
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Banka Meclisi, Baskan ile Genel Kurul tarafindan secilen alti Gyeden olusmaktadir. Banka Meclisi Uyelerinin gérev
sUresi Ug¢ yildir ve her yil Ggte biri yenilenmektedir. Baskan, Banka Meclisinin de baskanidir. Toplantilar, Baskan’in
cagnsi ile ayda en az bir defa olmak Uzere yapilmaktadir. Banka Meclisi, Uyelerin en az Ugcte ikisinin katilimiyla
toplanmakta ve mevcut Uyelerin cogunlugu ile karar almaktadir.

Para politikasi stratejisi ve enflasyon hedefi dogrultusunda uygulanabilecek para politikasina ve kullanilabilecek
para politikasi araclarina iliskin kararlarin alinmasi; tedavildeki banknotlara iliskin konularda dizenleme yapiimasi
ve karar alinmasl; acgik piyasa ve doviz-efektif islemlerine, reeskont ve avans islemleri ile reeskont ve avans faiz
oranlarina, zorunlu karsiliklara ve Ulke altin ve ddviz rezervlerinin yonetimine iliskin usul ve esaslarin tespiti ile gerekli
dUzenlemelerin yapiimasi; TCMB’nin butcesinin, yillik faaliyet raporunun, bilanco, kar ve zarar hesaplarinin ve
Genel Kurul giindeminin hazirlanmasi; TCMB’nin idare, teskilat ve hizmetleri ile personeline iliskin olarak hazirlanan
dUzenlemelerin ve kadrolarin onaylanmasi Banka Meclisinin gorev ve yetkileri arasindadir.

Banka Meclisi 2017 yilinda 24 toplanti yapmis, 172 adet karar almigstir.

24 Nisan 2017 tarihinde yapilan TCMB Olagan Genel Kurul Toplantisinda; gérev sureleri 30 Nisan 2017 tarihi bitiminde
sona eren Banka Meclisi Uyeliklerine, 1 Mayis 2017 tarininden 30 Nisan 2020 tarihi bitimine kadar ¢ yil streyle gbrev
yapmak Uzere Mehmet Vehbi Citak yeniden, Lokman Giindiiz’den bosalan Banka Meclisi tiyeligine ise Omer Duman
secilmiglerdir.

Ahmet Faruk Aysan’in Banka Meclisi Uyeliginden ayrimasi nedeniyle bosalan Banka Meclisi Uyeligine, ayrilan Gyenin
sUresini tamamlamak tzere, 30 Nisan 2019 tarihi bitimine kadar Fatih Guldamlasioglu secilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla Banka Meclisi, Baskan Murat Cetinkaya ve Uyeler Mehmet Vehbi Citak, Necdet Sensoy,
Sabri Orman, Fatih Gildamlasioglu, Nurullah Geng ve Omer Duman’dan olusmaktadir.
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1.1.2 Para Politikasi Kurulu

Murat Cetinkaya
Baskan

Erkan Kilimci Murat Uysal Dr. Emrah Sener
Uye Uye Uye

Qmer Duman Prof. Dr. Abdullah Yavas
Uye Uye
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Para Politikasi Kurulu (PPK), Baskan’in baskanliginda, Baskan Yardimcilari, Banka Meclisi tarafindan kendi Uyeleri
arasindan segilen bir Uye ve Baskan'in dnerisi Uzerine musterek kararla atanan bir kisiden olusmaktadir. Hazine
Mustesari veya belirleyecedi MUstesar Yardimcisi, toplantilara oy hakki olmaksizin katilabilmektedir.

PPK, fiyat istikrarini saglamak amaciyla para politikasi ilke ve stratejilerinin belirlenmesi; para politikasi stratejisi
cercevesinde hukimet ile birlikte enflasyon hedefinin belirlenmesi; para politikasi hedefleri ve uygulamalari konusunda
belirli ddnemler itibariyla raporlar hazirlayarak, htik(imetin ve belirleyecegdi esaslar dogrultusunda kamuoyunun
bilgilendirilmesi; hikdmetle birlikte Turk lirasinin i¢ ve dis degerini korumak igin gerekli tedbirlerin alinmasi ve yabanci
paralar ile altin karsisindaki degerini tespit etmeye yonelik kur rejiminin belirlenmesi ile gorevli ve yetkilidir.

2017 yiinda PPK tarafindan 8 toplanti yapiimis, PPK tarafindan alinan kararlar TCMB Genel Ag sitesinde
yayimlanmistir.

25 Temmuz 2017 tarihli Banka Meclisi Toplantisinda Banka Meclisi Uyelerinden Omer Duman Kurulda gérev yapmak
Uzere secilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla PPK, Baskan Murat Cetinkaya ve Uyeler Banka Meclisi Uiyesi Omer Duman, Baskan
Yardimcilari Erkan Kilimci, Murat Uysal ve Emrah Sener ile misterek kararla atanan Abdullah Yavas'tan olusmaktadir.
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1. Bolum Genel Bilgiler

1.1.3 Denetleme Kurulu

Mehmet Ziya Gokalp Dog. Dr. Mehmet Babacan
Uye Uye

Mehmet Kaya Zekeriya Kaya
Uye Uye
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Denetleme Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen dért tyeden olusmaktadir. Uyelerin gdrev siiresi iki yildir.

Denetleme Kurulu, TCMB’nin battn islem ve hesaplarini denetlemekle gérevlidir. Kurul, degerlendirmelerini yazil olarak
Banka Meclisine bildirmekte ve bir kopyasini da Basbakanliga iletmektedir. Kurul, o yila ait islem ve hesaplar hakkinda
yil sonunda hazirladidi raporu Genel Kurula sunmaktadir.

24 Nisan 2017 tarihinde yapilan TCMB Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gérev suresi 30 Nisan 2017 tarihi
bitiminde sona eren Denetleme Kurulu Uyelikleri ile bosalan bir Denetleme Kurulu Uyeligine; 1 Mayis 2017 tarihinden
30 Nisan 2019 tarihi bitimine kadar iki yil streyle gdrev yapmak lizere Mehmet Babacan yeniden, Osman Celik ve
Omer Duman’dan bosalan Denetleme Kurulu Uyeliklerine ise Mehmet Kaya ve Zekeriya Kaya secilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla Denetleme Kurulu, Mehmet Ziya Gdkalp, Mehmet Babacan, Mehmet Kaya ve Zekeriya
Kaya’dan olusmaktadir.
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1.1.4 YOnetim Komitesi

Murat Cetinkaya
Baskan

Erkan Kilimci Murat Uysal Dr. Emrah Sener
Uye Uye Uye
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Ydnetim Komitesi, Baskan ve Baskan Yardimcilarindan olusmaktadir. Baskan, Bakanlar Kurulu karariyla bes yillik bir
dénem icin atanmaktadir. Baskan Yardimcilari, Baskan'in énerisi Uzerine musterek kararla bes yillik bir ddnem igin
atanmaktadir. Yonetim Komitesi toplantilarinda kararlar, tam Uye sayisinin gogunlugu ile alinmaktadir.

Yonetim Komitesi; gerekli gorilen durumlarda, Banka Meclisi tarafindan karar alinmasi gereken hususlari dnceden
inceleyerek Banka Meclisine yapilacak teklifleri ve TCMB’nin idare, teskilat ve hizmetlerine iliskin yonetmelikleri
hazirlamaktadir. Ayrica, TCMB islemlerinde esgudUimuU saglamak, atanmalart Banka Meclisi tarafindan yapilan personel
disinda kalan memur ve hizmetlilerin tayini, ayliklarinin tespiti, isten c¢ikariimasi ve emekliligi gibi konularda karar almak
Yonetim Komitesinin gérev ve yetkileri arasindadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Yonetim Komitesi, Baskan Murat Cetinkaya ile Baskan Yardimcilar Erkan Kilimci, Murat
Uysal ve Emrah Sener’den olusmaktadrr.
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1.1.5 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1211 sayill TCMB Kanunu’'nun 19, 22/A, 24 ve 33. maddeleri geregince; Baskan ve Baskan Yardimcilarinin aylik
Ucretleriyle temsil 6denekleri, Banka Meclisi Uyeleri ve PPK Uyesinin ayliklari ile tazminatlari ve Denetleme Kurulu
dyelerinin Ucretleri, Bakanlar Kurulu tarafindan tespit ediimektedir. Bu dogrultuda; Baskan ile Banka Meclisi, PPK,
Denetleme Kurulu ve Yénetim Komitesi Uyelerinden olusan TCMB Ust yonetimine 2017 yilinda brit Gcret olarak toplam

6.158.298 Turk lirasi 6denmistir.

1.1.6 idare Merkezi Yonetim Birimleri

31.12.2017 tarihi itibanyla;

Arastirma ve Para Politikasi Genel MUdurltgu

Genel Mudur

Dr. Pinar OzIu

Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Maduarlagu

Genel Mudur

Yavuz Yeter

Bas Hukuk Musavirligi ve Hukuk Isleri Genel
MUdurlagu

Bas Hukuk Musaviri ve Hukuk
Isleri Genel Mudurt*

Sitki Eroglu

Denetim Genel Mudurltgu Genel Mudur Mehmet Dizgln
Emisyon Genel MUdurligu Genel Mudur* Dr. Emrah Eksi

iletisim ve Dis lliskiler Genel MUdUrligi Genel Midr Hakan Atasoy

insan Kaynaklan Genel Midurligu Genel Mudur Dr. Sinan Binbir
izsé?t?ngul\lﬂl\e/lrirekzeiz Bankaciligi Arastirma ve Genel Midir Ergiin Meric

Istatistik Genel Mudirigi Genel Mudur Gulbin Sahinbeyoglu
Isci Dévizleri Genel Mudurligu Genel Mudur Dr. Ali Cufadar
Muhasebe Genel MUdurligu Genel Mudur irfan Yanar

Odeme Sistemleri Genel MUdUrligu Genel Mudur Mustafa Omer Okay
Piyasalar Genel Mudurligu Genel Mudur Orhan Kandar

Strateji ve Kurumsal Yénetim Genel Mudurlagu Genel Mudur* Dr. ibrahim Ethem Giiney
Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurlugu Genel Mudur Dog. Dr. Semih Timen

Operasyon ve Destek

Operasyon ve Destek Hizmetleri Koordinatdri Hizmetleri Koordinatéril Erol Géncl
Banknot Matbaasi Genel Mudurligu Genel Mudur Selahattin Akkas
Bilisim Teknolojileri Genel MUdurligu Genel Mudur Ayse Gul Sayin
Lojistik Destek Hizmetleri Genel MUdurligu Genel Mudur Memet Taskin

* Tedvir
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1.1.7 Subeler

31.12.2017 tarihi itibariyla;

Subeler Koordinatori Subeler Koordinatort Ayhan Aydin

Adana Subesi Madur* Emel Aksoy

Ankara Subesi Madur Dr. Yusuf Bora Enhos
Antalya Subesi Muaduar* Sibel Niltufer Erim
Bursa Subesi Madar* Lutfi Soylu

Denizli Subesi Mudur Mustafa Alpar
Diyarbakir Subesi Mudur Cihat Ytcel

Edirne Subesi MUdiir* Aysen iscan

Erzurum Subesi Mudur* Ali Bakir

Eskisehir Subesi Muadar NilGfer Aydemir
Gaziantep Subesi MUdar Oguzhan Sacgkan
iskenderun Subesi MUdUr* Mehmet Yildinm
istanbul Subesi MUdr ismail Fehmi Ergiider
izmir Subesi Madur Halil Yesilbursa

izmit Subesi MUdir Aysel Beycar

Kayseri Subesi Madur* Vasviye Kahramanlar
Konya Subesi Madur Nezihe Filiz Baysal
Malatya Subesi Mudur* Emel Altay

Mersin Subesi Mudur* Sevim Saglamyasar
Samsun Subesi Mudar Mehmet Unal Kekevi
Trabzon Subesi Mudar Ozgiir Aydin

Van Subesi Mudir izzettin Uluat

* Tedvir

12




Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2017

1. Bolum Genel Bilgiler

1.1.8 Organizasyon Semasi

Banka Meclisi Denetleme Kurulu

Genel Kurul

Yonetim Komitesi

Para Politikasi Kurulu

Baskan Yardimcisi

Arastirma ve Para
Politikasl

Bas Hukuk Musavirligi
ve Hukuk Igleri

Emisyon

istanbul Merkez
Bankaciligi Arastirma
ve Egitim Mrk.

Lojistik Destek
Hizmetleri

Piyasalar

Baskan Yardimcisi

Bankacilik ve Finansal
Kuruluslar

Bilisim Teknolajileri

letisim ve Dis lligkiler

statistik

Muhasebe

Strateji ve Kurumsal
Yoénetim

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Banknot Matbaasl

Denetim

insan Kaynaklari

isci Dévizleri

Odeme Sistemleri

Yapisal Ekonomik
Arastirmalar

Genel Mudurluk
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1.2 Kadro ve Personel Durumu

TCMB, Turkiye ekonomisindeki stratejik rolU ve Ustlenmis oldugu farkli gérevlerine bagl olarak, cesitli meslek
gruplarindan nitelikli bir insan kaynagina sahiptir. Fiili personel adedi 3.730°dur.

Bu faaliyet donemi icinde emeklilik, istifa, ise son verme, askerlik ve vefat gibi sebeplerle 908 personel ayriimis, toplam
74 personel alinmistir. Bdylece yil sonu itibariyla filli personel mevcudu, 2016 yilina goére 834 kisi azalarak 3.730’a
inmistir (Grafik 1.2.1).

TCMB’deki personel mevcudunun ylzde 78,66’sini genel idare hizmetleri, yizde 12,06’sini teknik hizmetler, ylzde
0,40’ N1 saglik hizmetleri, ylzde 0,35’ini avukatlik hizmetleri ve ylzde 8,53’UnU yardimci hizmetler sinifi olusturmaktadir.
Personelin ylzde 20,56'sI s6zlesmeli, ylizde 79,44’ ise kadroludur.

TCMB’deki personel mevcudunun yiizde 56,11’ idare Merkezinde, ylizde 43,89'u ise subelerde calismaktadir.
Yas gruplarina gore dagilim incelendiginde, personelin yizde 47,51’inin 31-40 yas grubunda oldugu goértlmektedir
(Grafik 1.2.2). Diger taraftan, on lisans, lisans ve lisansUstU 6grenim yapmis personelin payi ise ylzde 79,44 ’t0r
(Grafik 1.2.3).

Grafik 1.2.1: 2008-2017 Yillan Arasinda Personel Sayisi Grafik 1.2.2: Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
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Grafik 1.2.3: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére
Dagihmi
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2. Bolim Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2017

2.1 Fiyat istikran, Finansal istikrar
ve Para Politikasi

2.1.1 Genel Degerlendirme

Son yillarda yasanan bir dizi olumsuz soka ragmen,
TUrkiye ekonomisi diger gelismekte olan Ulke
ekonomilerinden daha iyi bir performans sergilemistir.
2017 yil, iktisadi faaliyette 2016 yllinda yasanan
kayiplarin telafi edildigi bir yil olmustur. Gayri Safi Yurt Ici
Hasila (GSYIiH) 2017 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
bir dnceki yilin ayni ddnemine gdre ytzde 7,4 oraninda
artmistir. Hazine destekli Kredi Garanti Fonu (KGF)'nun
kefalet tesviki ve destekleyici makro ihtiyati politikalar
sayesinde artan krediler ve i¢ talepte gozlenen artis,
jeopoalitik gerginliklerin hafiflemesiyle birlikte turizm
gelirlerindeki toparlanma ve mal ihracatindaki 6zellikle
Avrupa Birligi (AB)’nden gelen talep kaynakli artis 2017
yilinda blyUmeyi destekleyen baglica unsurlar arasinda
sayilabilir.

2017 yil sonunda enflasyon ytzde 11,92 oraninda
gercgeklesmis ve belirsizlik araliginin Gzerinde kalmistir.
Enflasyondaki bu gelismede, Turk lirasindaki deger

kaybi basta olmak Uzere ithalat fiyatlar, islenmemis gida
fiyatlar ile iktisadi faaliyetin guclu seyri belirleyici olmustur.
2017 yiinda vergi ayarlamalari ve reel birim Ucretlerin
enflasyona yaptigi katki bir 6nceki yila kiyasla azalmistir.

TCMB, 2017 yil boyunca para politikasinda dengeleyici
adimlar atmisti. TCMB, 2017 yilinin basinda déviz

kuru piyasasinda yasanan oynakliklarin fiyatlama
davraniglarinda olusturdugu yukari yonlu riskleri
sinirlamak amaciyla sikilastirma yapmistir. Enflasyonun
ve enflasyon beklentilerinin ulastigi yiksek seviyeler

ile gekirdek enflasyon gérintmune iliskin gelismelerin
fiyatlama davraniglarina dair risk olusturmasi para
politikasindaki siki durusun yilin geri kalaninda da
devamini gerektirmistir. Bu kapsamda, 2017 yilinin
Ocak-Nisan aylarinda para politikasini kademeli olarak
sikilastiran TCMB, sonrasinda da siki para politikasi
durusunu korumustur. Yilin sonlarina dogru ilave
tedbirlere ihtiyag duyulmustur. 2017 yill boyunca TCMB
fonlamasinin blyUk oranda tek bir kanaldan yapilimasina
bagli olarak para politikasinin éngoérulebilirligi dGnemili
Olgude artmistr.
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2.1.2 2017 Y Gelismeleri

Para Politikasi Gelismeleri

Ocak ayinda doéviz kurlarinda yasanan oynaklik ve bu durumun enflasyon gérinimu Gzerindeki etkisi, 2017 yilinin

ilk ceyreginde, para politikasi kararlarinda belirleyici olmustur. Bu ¢ergevede, TCMB, enflasyon gérinimundeki
bozulmayi sinirlamak amaciyla Ocak ayr PPK toplantisinda gu¢li bir parasal sikilastirma yapmistir. Buna gore, TCMB
gecelik bor¢ verme faiz orani ylzde 8,5’ten ylzde 9,25’e, Geg Likidite Penceresi (GLP) uygulamasi kapsamindaki
borc verme faiz orani ise ylizde 10’dan yUzde 11’e yUkseltimistir. TCMB, kur piyasasinda yasanan oynakliklarin fiyat
istikrar ve finansal istikrar Uzerinde yaratabilecedi olumsuz etkileri bertaraf etmek amaciyla bazi likidite tedbirleri de
almistir. Bu kapsamda, 12 Ocak 2017 tarihinden itibaren bir hafta vadeli repo ihalesi acilmamis, Borsa istanbul (BIST)
blnyesindeki Bankalararasi Repo/Ters Repo Pazarinda TCMB tarafindan yapilan fonlama tutari sinirlandiriimaya
baslanmis, TCMB bunyesinde bulunan Bankalararasi Para Piyasasi (BPP)'nda bankalarin bor¢ alabilme limitleri
kademeli olarak azaltimis ve sistemin fonlama ihtiyacinin giderek artan bir kismi GLP’den saglanmaya baslanmistir
(Grafik 2.1.2.1).

Bunlara ek olarak, TCMB ddviz likiditesi yonetiminde esneklik saglayacak dnlemler de almistir. Bu amagla, TCMB,
yabanci para zorunlu karsilik oranlarini indirmis, Turk Lirasi Depolar Karsiligi Doviz Depolar Piyasasini agmis ve
reeskont kredilerinin belli bir stre i¢in Turk lirasi olarak geri 6denmesine olanak tanimigtir.

Mart ayina gelindiginde, iktisadi faaliyette gdzlenen ihmli egilime ragmen Turk lirasindaki birikimli deger kaybina

bagl olarak ortaya ¢ikan maliyet baskilari, enflasyonda belirgin bir yUkselise yol agcmistir. Bunun yani sira, 6zellikle
islenmemis gida fiyatlarinda baz etkisi kaynakli olarak, kisa vadede enflasyondaki yikselisin devam edecegi
ongoralmustir. Bu gelismeler sonucunda, TCMB, Mart ayl PPK toplantisinda, GLP bor¢ verme faiz oranini ylizde
11’den ylzde 11,75’e yukseltmistir. Yilin ilk ceyreginde alinan esgudimlU politika kararlari, finansal kosullar Uzerinde
ek bir sikilik olusturmadan doéviz kurundan kaynaklanan maliyet yonlU enflasyonist baskilari hafifletmeyi hedeflemistir.
Nitekim alinan bu tedbirler sonucunda, déviz kuru oynakligi, enflasyon telafisi ve risk primi gibi finansal géstergelerde
yilin ilk yarisinda iyilesme gdzlenmistir.

Grafik 2.1.2.1: TCMB Fonlamas* TCMB, 20 KASIM 2017
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Kaynak: TCMB
* Marjinal Fonlama, gecelik vadede faiz koridorunun Ust bandindan sagdlanan
fonlamadir.
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Nisan ayi itibariyla kiresel finansal kosullarda géreli toparlanma gdzlenmekle birlikte, déviz piyasasindaki hareketlilik
kismen devam etmistir. Diger taraftan, s6z konusu dénemde Turk lirasi diger gelismekte olan Ulke para birimlerinden
olumlu yénde ayrismis ve gecmis donem kayiplarini kismen telafi etmistir. Finansal sistemi destekleyici makro ihtiyati
politikalar, kamu tesvikleri ve tedbirleri sayesinde kredi kosullari canlanmaya baslamisti,. TCMB, Turk lirasindaki deger
kaybinin gecikmeli etkileri ve ithalat fiyatlarindaki yUkselisin yaninda gida fiyatlarindaki artisin da etkisiyle ylkselen
enflasyonun fiyatlama davraniglarina dair risk olusturdugu degerlendirmesini yapmis ve bu nedenle, Nisan ayl PPK
toplantisinda, parasal sikilastirmanin guclendiriimesine karar vermistir. Bu cergevede, GLP borg verme faiz orani ylizde
11,75ten ylzde 12,25’e yUkseltimistir (Grafik 2.1.2.2). Kiresel iktisadi faaliyette Haziran ayi itibariyla toparlanma
egilimi gézlenmistir. S6z konusu dénemde kiiresel ekonomiye dair blyldme tahminlerinin yukart yonlt giincellenmesi ve
disen oynakliklar risk istahini desteklemistir. Bunun sonucunda gelismekte olan Ulkelere portfdy akimlari glclu seyrine
devam etmistir. KGF destegi sayesinde ticari kredi blylmesi artis kaydetmis; alinan destekleyici tesvik ve tedbirlerin
katkisiyla iktisadi faaliyet gliclenmistir. Ancak, enflasyonun ve enflasyon beklentilerinin ulastigi ylksek seviyeler ile
cekirdek enflasyon goérinimune iliskin gelismeler fiyatlama davranislarina dair risk olusturmustur. TCMB, bu risklere
dikkat cekerek, Haziran ve Temmuz aylarinda siki para politikasi durusunun korunmasina karar vermis; ayrica Eylul ve
Ekim aylarinda yaptidi iletisim ile para politikasinin temkin diizeyini kademeli olarak gticlendirmistir.

Kasim ayinda, doviz kuru piyasasinda yasanan oynakliklarin ve ekonomik temellerden uzaklasan fiyat olusumlarinin
fiyat istikrar ve finansal istikrar Gzerinde yaratabilecegdi olumsuz etkileri bertaraf etmek amaciyla bazi likidite tedbirleri
alinmistir (Grafik 2.1.2.3). Bu cercevede, TCMB binyesinde faaliyette bulunan BPP’de bankalarin bor¢ alabilme
limitleri gecelik vadede yapilan islemler igin sifira dustrtimustir. Boylece 22 Kasim’dan itibaren TCMB fonlamasinin
tamami GLP kanaliyla yapilmis ve TCMB’nin agirlikli ortalama fonlama faizi de GLP bor¢ verme faizi olan ylzde 12,25
seviyesinde olusmustur. Bunlarin disinda, Rezerv Opsiyon Mekanizmasi (ROM) kapsaminda déviz imkan orani Ust
sinir yluzde 60’tan ylzde 55’e dusurtlmus, tim dilim araliklari da 5’er puan asagi ¢ekilerek bankacilik sistemine ddviz
likiditesi saglanmistir. Ek olarak, ihracat reeskont kredileri kapsaminda belirli kredi geri 6demelerinin sabitlenen doviz
kuru Uzerinden TUrk lirasi cinsinden yapilabilmesine olanak taninmistir. Ayrica, TCMB, 20 Kasim 2017 tarihinde reel
sektoriin doviz kuru riskinin etkin yonetilmesi ve déviz kurlarinda gézlenebilecek asir oynakliklarin dengelenebilmesi
amaclyla Turk Lirasi Uzlasmall Vadeli Déviz Satim ihaleleri diizenlemeye baslamistir.

Yil sonunda enflasyonun bulundugu yiksek seviyeler ile yakin dénemde yasanan maliyet gelismeleri, beklentiler ve
fiyatlama davraniglarina dair riskleri artirmistir. Bu nedenle, TCMB parasal durusu sikilastirmaya karar vermis ve Aralik
ayl PPK toplantisinda GLP bor¢ verme faiz orani ylizde 12,25’ten ylzde 12,75’e yUkseltilmistir.

Grafik 2.1.2.2: Kisa Vadeli Faizler Grafik 2.1.2.3: Opsiyonlarin ima Ettigi Kur Oynakhig
(%) (1 Ay Vadeli, %)
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Kaynak: BIST, TCMB
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“Gelismekte olan Ulkeler arasinda Brezilya, Endonezya, Filipinler, Gliney Afrika,
Kolombiya, Macaristan, Malezya, Meksika, Polonya, Romanya ve Sili yer
almaktadir.
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2017

2. Boliim Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

Para politikasindaki siki durusun artmasina paralel olarak 6zellikle yilin son ¢eyreginde, getiri egrisinin kisa vadelerde
daha belirgin olmak Uzere her vadede yukari kaydigi gézlenmektedir (Grafik 2.1.2.4). TUrkiye’nin Ulke risk primi

EylUl ayi ortalarindan Kasim ayl sonuna kadar olan dénemde jeopolitik gelismelerin de etkisiyle diger gelismekte
olan Ulkelerden bir miktar olumsuz yonde ayrismistir. Buna karsin, Aralik ayinda kuresel risk istahindaki artigin

yani sira jeopolitik risklerin azalmasi ve TCMB’nin sikilastirici adimlarinin etkisiyle Turkiye’nin risk primi gerilemistir

(Grafik 2.1.2.5).

Kuresel iktisadi faaliyette gdzlenen olumlu performans ve gelismis Ulkelerin para politikasi normallesme streglerinin
ilimli olacagina dair sinyaller, 2017 yilinda gelismekte olan Ulkelere yonelik portfdy akimlarinin guclt ve istikrarli
seyretmesine neden olmustur. EylUl-Kasim aylarinda ivme kaybeden Turkiye’ye yonelik portfoy yatinmlart yakin
dénemde ddviz kuru piyasasindaki oynakliklarin ve jeopolitik risklerin azalmaya baslamasi ile beraber tekrar artis
egilimine girmistir. Nitekim 2017 yili basindan bu yana birikimli olarak bakildiginda, Turkiye'ye portfdy girisleri tarihsel
ortalamalarin belirgin sekilde Uzerinde gergeklesmistir (Grafik 2.1.2.6).

Finansal sistemi destekleyici makro ihtiyati politikalar ile kamu maliyesi tedbir ve tesvikleri sayesinde, 2017 yilinda
kredi bUyUmesinde canlanma gozlenmistir (Grafik 2.1.2.7). Yilin son ¢eyreginde, Hazine destekli KGF kefalet tesvikinin
dnceden ilan edilen sinirlara yaklasmis olmasinin etkisiyle ticari kredilerdeki dengelenme sureci devam etmis; toplam

kredi bdylme hizi yatay seyretmistir.

Grafik 2.1.2.4: Getiri Egrisi
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Grafik 2.1.2.6: Tirkiye’de Portféy Hareketleri’
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Grafik 2.1.2.7: Kredilerin Yillik Bayime Hizlan
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2. Bolim Faaliyetler ve Onemli Gelismeler Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2017

Enflasyon Gelismeleri

2017 yili sonunda enflasyon ylzde 11,92 oraninda gergeklesmistir (Grafik 2.1.2.8). TUketici enflasyonunun hedefin
etrafindaki belirsizlik araliginin Gzerinde gerceklesmesinde Turk lirasindaki deger kaybi basta olmak Uzere ithalat
fiyatlar, islenmemis gida fiyatlari ile iktisadi faaliyetin guclU seyri belirleyici olmustur. 2017 yilinda vergi ayarlamalari ve
reel birim Ucretlerin enflasyona yaptidi katki bir 6nceki yila gére azalmistir.

2016 yilinin Kasim ayindan bu yana Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve gekirdek gdstergelerin yillik enflasyonu yukari
yonlii bir seyir izlemis, yil iginde baz etkilerine baglh olarak diists gdzlense de hem TUFE hem de gekirdek enflasyonda
Temmuz ayindan itibaren artis devam etmistir. Yil igindeki dalgalanmalarin nedeni eneriji ve gida grubundaki gelismeler
olmustur. Déviz kuru, petrol ve diger girdi fiyatlarindaki gelismelere bagl olan maliyet yonll enflasyonist baskilar temel
mal ve enerji gruplarinda belirgin bir bicimde izlenmistir. Maliyet yonlU bu baskilarin yani sira, gerek bazi Grdnlerdeki
gumrUk vergisi (kisisel bakim UrUnleri, hazir giyim vb.) artislari gerekse fiyatlama davranisinda kaydedilen bozulmaya
bagl olarak temel mal enflasyonu, 2017 yilinda enflasyona en belirgin katkiyl yapmistir. 2017 yilinda déviz kurunda
yasanan deger kaybinin etkileri gida ve hizmet alt gruplarinda da gézlenmistir.

Gida grubu yillik enflasyonu baz etkilerine bagl olarak yil icinde dalgal bir seyir izlemistir. Gida enflasyonundaki
oynaklik basta taze meyve-sebze fiyatlar olmak Uzere islenmemis gida grubundan kaynaklanmistir. Turk lirasindaki
deger kaybi gida enflasyonunu da olumsuz ydnde etkilemis ve gida grubunun enflasyona katkisi bir 6nceki yila kiyasla
Onemli miktarda artmistir. Diger taraftan, son dénemde Gida Komitesi tarafindan alinan tedbirlerin etkisi islenmemis
gida fiyatlarinda gdzlenmeye baslamistrr. iktisadi faaliyetin giicli seyrine bagh olarak talep kosullarinin enflasyona
verdigi dusus yonlU destek 2017 yilinin ikinci ceyreginden itibaren ortadan kalkmistir.

Orta vadeli enflasyon beklentilerinde 2016 yilinin son ¢eyreginden itibaren maliyet soklari ve enflasyonun genel
gérinumune bagl olarak gézlenmeye baslanan bozulma 2017 yill boyunca devam etmistir. 2017 yili ikinci ve Gglncu
ceyredi boyunca nispeten yatay seyretmekle birlikte yiksek seviyesini koruyan beklentilerde yilin son ¢eyreginde Turk
lirasindaki hizli deger kaybi ile kayda deger bir bozulma gbzlenmistir (Grafik 2.1.2.9). Boylece, 2017 yili, beklentilerdeki
yukselislerin fiyat ayarlama egilimine guclt yansidigi bir dénem olmustur.

Grafik 2.1.2.8: Enflasyon ve Hedefler Grafik 2.1.2.9: Enflasyon Beklentileri
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Milli Gelir Gelismeleri, Dengelenme Siireci ve isgiicii Piyasasi

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan 2009 baz yili GSYiH verisine gére 2016 yilinda biylime oran
yUzde 3,2 olarak gerceklesmistir. Jeopolitik gerginliklerin yani sira artan terér olaylari ve Rusya ile yasanan sorunlar mal
ihracatini ve turizmi olumsuz etkilemistir.

2017 yil, iktisadi faaliyette 2016 yilinda yasanan kayiplarin telafi edildigi bir yil olmustur. GSYIH, 2017 yilinin ilk
dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gére yiizde 7,4 oraninda artmistir (Grafik 2.1.2.10). Oncelikle,
ekonomide giivenin yeniden tesis ediimesi adina KGF vasitasiyla Kiictik ve Orta BiyUklikteki isletmeler (KOBI)'e
200 milyar Turk lirasi tutarninda kredi saglanmistir. Jeopolitik gerginliklerin hafiflemesi ile birlikte turizm gelirlerindeki
toparlanmanin yani sira, mal ihracatindaki 6zellikle AB’den gelen talep kaynakli artis da blyUmeyi desteklemistir.

Altin ithalati, cari agigin 2016 yilinin ikinci geyreginden sonra gozlenen yukselisindeki temel nedeni olmustur. Altin hari¢
cari islemler dengesinde ise 2011 yilinin sonundan itibaren gdzlenen iyilesme egilimi, 2017 yilinin Gglncl ¢eyregine
kadar devam etmistir. Sektorel olarak bakildiginda ise motorlu tasitlar ile demir-celik sektorlerinin dnctligindeki altin
haric ihracattaki glcli artis egilimi, cari aciktaki iyilesmede 6nemli rol oynamistir. Bu sektérlerdeki glcli inracat artigini
AB bélgesindeki olumlu talep kosullari desteklemistir. Ote yandan, turizm gelirlerindeki giiclii toparlanma altin haric cari
dengedeki iyilesmeye olumlu katki saglarken eneriji fiyatlarindaki yUkselis olumsuz ydnde etkilemistir. Ayrica dis ticaret
hadlerinde gbzlenen dlists de cari denge Uzerinde olumsuz etki olusturmustur (Grafik 2.1.2.11).

Grafik 2.1.2.10: Gayri Safi Yurtici Hasila ve Nihai Yurt ici
Talep (Mevsimsellikten Arindirimig, Reel, 2009=100)

Grafik 2.1.2.11: Cari Islemler Dengesi
(12 Aylik Birikimli, Milyar ABD Dolari)
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Reel efektif ddviz kuru, 2017 yilinda bir énceki yila gére ortalama ylizde 10 civarinda disiis géstermistir. ic talebin
gbrece canli oldugu 2017 yilinda reel kurdaki bu azalig, ithalat artisini nemli oranda sinirlandirarak cari agiktaki

iyilesmeye katki saglamistir (Grafik 2.1.2.12).

Iissizlik oranlarinda, 2017 yilinin basindan itibaren diistis egilimi gdzlenmektedir (Grafik 2.1.2.13). Bu gelismede iktisadi
faaliyetin gUclu seyri ile birlikte gdzlenen tanm digl istihdam artiglan etkili olurken, isgtctne katiim oranindaki yukselis
ise issizlik oranlarindaki distst sinirlamistir (Grafik 2.1.2.14). 2017 yilinin ik dokuz aylik déneminde tarim-digi istihdam
bUydmesini hizmet ve insaat sektorleri sUrUklerken sanayi sektori istihdami daha zayif bir géruntm arz etmistir.

Grafik 2.1.2.12: Reel Efektif Doviz Kuru Endeksi
(TUFE Bazli, 2003=100)
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2.2 Para Politikasinin Operasyonel Cercevesi

2.2.1 Turk Liras! Likidite Yonetimi

2016 yil sonu itibariyla 95,54 milyar TUrk lirasi olan sistemin fonlama ihtiyaci, 2017 yil sonu itibariyla 110,71 milyar Turk
lirasina yUkselmigtir.

2017 yil basinda déviz kurunda yasanan oynakliklarin ve ekonomik temellerden uzaklasan fiyat olusumlarinin fiyat
istikrar ve finansal istikrar Uzerinde yaratabilecegdi olumsuz etkileri sinirlamak Uzere ortaya konulan cercevede, TCMB
tarafindan;

e 12 Ocak 2017 tarihinden itibaren bir hafta vadeli miktar yontemiyle repo ihalesi acimamistir.

e TCMB bunyesinde faaliyette bulunan BPP’de, Temmuz 2016 tarihinden itibaren sinirsiz olarak uygulanan bankalarin
Borg¢ Alabilme Limitleri (BAL), 11 Ocak 2017 tarihinden itibaren toplam 22 milyar TUrk lirasina, 16 Ocak 2017
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere ise toplam 11 milyar TUrk lirasina dtstrdlmdstar. Ayrica, 22 Kasim 2017
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, s6z konusu limitler sifilanmistir.

e 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren gerekli goriilen glinlerde BIST blinyesindeki Bankalararasi Repo/Ters Repo
Pazarinda TCMB tarafindan yapilan fonlama tutarinin sinirlandinimasina baslanmisg, 10 Mart 2017 tarihinden itibaren
BIST fonlamasi bazi glinlerde saglanmamis, 3 Mayis 2017 tarihinden sonra ise séz konusu kanaldan fonlama
yaplimamigtir.

e Kotasyon ve repo ihalesi fonlamalarina ara veriimesiyle, bankalarin gtin sonunda kalan likidite intiyaclari GLP bor¢
verme faiz oranindan, GLP depo ve repo islemleriyle limitsiz olarak karsilanmistir. 2017 yilinin genelinde likidite
ihtiyacinin énemli bir boélimad GLP borg verme oranindan karsilanmistir. GLP uygulamasina baslanmasinin ardindan
bankalarin gin icinde likidite yonetimlerini daha etkin bir sekilde yapabilmesine imkan tanimak amaciyla 6 Mart 2017
tarihinden itibaren, daha énce BAL kapsaminda yer alan Gin ici Likidite imkani (GiL) limitleri icin ayn limit tahsis
edilerek, bankalara BAL'a esit bir limiti giin icinde kullanma imkani verilmistir. Ayrica, GIL islemlerinin giin sonunda
GLP islemlerine mahsup edilmesi (GiL geri édemelerinin giin sonunda GLP borclanmasina déndstiriimesi)
mUmkiin hale getirimistir. Son olarak, 22 Kasim 2017 tarihinden itibaren GIL limitleri 21 Kasim 2017 tarihi itibaryla
gecerli olan BAL'In 2 kati olarak belirlenmistir.

Ayrica, 2017 yilricin belirlenen 15 milyar nominal Turk lirasi portféy hedefi cercevesinde, 2017 yill basinda 13,9 milyar
nominal TUrk lirasi seviyesinde bulunan Acik Piyasa islemleri (API) portfdyd icin, yil icinde itfasi gelen 2 milyar nominal
kiymet dikkate alinarak 3 milyar nominal tutarinda kiymet alinmis, bdylece yil sonu portféy hedefine ulasiimistir.

TCMB nezdinde gergeklestirilen TUrk lirasi islemlerin teminat kosullarinin sadelestirimesine ve seffaflastinimasina
yonelik teknik ¢alismalar 2017 yiinda da devam etmistir. Bu ¢ercevede, 11 Agustos 2017 tarihinden itibaren, TCMB
nezdindeki piyasalar teminat islemlerinin ortak bir platform Uzerinden gerceklestirimesini amaclayan Ortak Teminat
Projesi kapsaminda;

* BPP’de gerceklestirilen tim islemler (Turk lirasi depo, GLP depo ve GiL) icin kullanilan teminat depolari
birlestirilmistir.

» BPP islemlerinde teminata getirilen kiymetler karsiligi kullanilabilecek limitlerin hesaplanmasinda, API’de oldugu gibi
teminatlarin iskonto ediimesi ydntemi esas alinmaya baslamistir.
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2.2.2 Doviz Kuru Politikasi

2017 yilinda dalgall déviz kuru rejimi uygulamasina devam edilmigtir. Dolayisiyla, déviz kurlari piyasadaki arz ve talep
kosullari tarafindan belirlenmektedir. Ayrica, uygulanmakta olan kur rejiminde TCMB’nin nominal ya da reel herhangi

bir kur hedefi bulunmamaktadir. Ancak, TCMB, finansal istikrara yonelik riskleri sinirlamak amaciyla Turk lirasinin asir
degerlenmesi veya asir deger kaybina karsi kayitsiz kalmamaktadir.

2017 yilinda ihale ydontemiyle veya dogrudan déviz alim veya satimi yapiimamistir.

18 Ocak 2017 tarihinde Turk lirasi depolar karsiligi déviz depo ihalelerine baslanmistir. S6z konusu ihaleler aracilidi ile
toplamda en fazla 6,25 milyar ABD dolari tutarinda gecici ddviz likiditesi saglanmistir. 21 Mart 2017 tarihinde teminat
doéviz depo alim faiz oranlar ABD dolari igin yUzde 0,75’ten yUzde 1’e, 16 Haziran 2017 tarihinde ylzde 1,25’¢,

18 Aralik 2017 tarihinde ise yUzde 1,50’ye yUkseltimistir.

20 Kasim 2017 tarihinde Turk lirasl uzlasmall vadeli déviz satim ihalelerine baslanmistir. S6z konusu enstriman ile
1, 3 ve 6 ay vadelerde olmak Uzere 2017 yilinda tasinan en fazla toplam pozisyon 3 milyar ABD dolari olmustur.

TCMB nezdinde ABD dolari cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara, rezerv opsiyonlarina ve serbest hesaplara
uygulanacak faiz orani da, uluslararasi piyasalardaki referans faiz oranlarindaki gelismeler dikkate alinarak,

21 Mart 2017 tarihinde ylzde 0,75'ten ylzde 1’e, 16 Haziran 2017 tarihinde yUzde 1,25’e, 18 Aralik 2017 tarihinde
ise yuzde 1,50’ye yukseltilmistir.

2.2.3 Zorunlu Karsiliklar

TCMB, para politikasl araci ve makro ihtiyati bir ara¢ olarak zorunlu karsiliklar kullanmaya devam etmektedir. 2017
yill sonu itibariyla Turk lirasi ve yabanci para agirlikli ortalama zorunlu karsilik oranlari siraslyla ytizde 10 ve yizde 12,5
olarak gerceklesmistir (Grafik 2.2.3.1 ve 2.2.3.2). ROM araciligi ile toplam rezervlere katki saglanirken, ayni zamanda
sermaye akimlarindaki oynakliklarin déviz piyasasi Uzerindeki olumsuz etkileri de sinirlandirimaktadir.

Grafik 2.2.3.1: Turk Lirasi Zorunlu Karsilik Oranlari Grafik 2.2.3.2: Yabanci Para Zorunlu Karsilik Oranlan
(%) (%)
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2017 yiinda, ROM’un otomatik dengeleyici 6zelliginin glclendiriimesi ve piyasalarin ihtiya¢ duyulan déviz likiditesinin
karsilanmasi amaciyla, Rezerv Opsiyonu Katsayilari (ROK)'nda degisiklik yapilmistir. Bu kapsamda, doviz imkan orani Ust
sinin ydzde 60’tan yUzde 55’e dustrdimus, tim dilim araliklan da 5’er puan asadi gekilmistir (Grafik 2.2.3.3 ve 2.2.3.4).

Bankalar ve finansman sirketleri ROM imkanlarindan istikrarli olarak yararlanmaya devam etmektedir. 2017 yil sonu
itibaryla, sektor genelinde déviz imkaninin kullanim orani ylzde 75,5, altin imkaninin kullanim orani ise ylUzde 90,9
olarak gerceklesmistir. Ote yandan, bankalar kiymetli maden depo hesaplari icin de standart altin tesis edebilmekte
olup, s6z konusu imkanin kullanim orani 2017 yil sonu itibaryla ylizde 71,2 olarak gerceklesmistir.

Altin cinsinden tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasi ve rezervlerin artinimasi amaciyla mevcut ROM dilimlerine ek
olarak yuzde 5’lik yeni bir dilim eklenerek olusturulan hurda altin imkaninin kullanimi 2017 yili igerisinde dizenli bir
sekilde artmistir. 2017 yil sonu itibariyla bu imkandan 12 banka yararlanmakta olup, kullanim orani ylzde 17,5'tir.

Bankacilik sektérinde yUksek kaldiracla faaliyet gdstermekten kaynaklanabilecek risklerin dnlenebilmesi ve

bdylece sektdriin soklara dayanma kapasitesini artirmay amaglayan kaldiraca dayall zorunlu karsilik diizenlemesi
gercevesinde, ana sermayenin toplam pasif ve belirli dikkate alinma oranlariyla bilanco disi kalemler toplamina
balinmesi suretiyle hesaplanan sektérin kaldirag orani Haziran 2017 itibariyla yizde 7,5 dolaylarinda gergeklesmistir.
2017 yiinda bankacilik sektérunin kaldirag orani, asgari oran olarak Basel lll dizenlemesinde belirlenen ylzde 3’Un,
TCMB uygulamasinda ise 2015 yili son U¢ ¢eyregi icin belirlenen ylzde 5’in oldukca Uzerinde ve istikrarli bir seyir
izlemistir (Grafik 2.2.3.5) (Tablo 2.2.3.1).

Grafik 2.2.3.3: Déviz Tesis imkanina iliskin ROK’lar Grafik 2.2.3.4: Altin Tesis Imkanina lligkin ROK’lar
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Grafik 2.2.3.5: Kaldira¢ Oranlaninin Gelisimi Tablo 2.2.3.1: Kaldira¢ Oranlarinin Gelisimi
(Adet) (Adet, %)
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2.2.4 Reeskont Kredileri

Reeskont kredileri, TCMB Kanunu’nun 45. maddesi ¢cercevesinde doviz Uzerinden dizenlenmis senetlerin reeskonta
kabull suretiyle 240 gline (yUksek teknolojili sanayi Grtinlerinde ve yeni pazarlarda 360 gine) kadar vadeli ve TUrk lirasi
olarak Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tirk Eximbank) ve ticari bankalar araciigyla inracatcilar ile déviz kazandirici
hizmet ve faaliyetlerde bulunan firmalara kullandirimakta, kredilerin TCMB’ye geri édemesi ise ddviz cinsinden
yaplimaktadir.

Halihazirda, ihracatin desteklenmesi suretiyle cari agigin azaltimasi ve TCMB rezervlerinin guglendirimesi amaci
dogrultusunda, reeskont kredilerinin toplam limiti 20 milyar ABD dolandir. Bu limitin 17 milyar ABD dolar Turk
Eximbank’a, 3 milyar ABD dolari ise ticari bankalara tahsis edilmistir. Firma bazinda kredi limitleri dis ticaret sermaye
sirketleri icin 400 milyon ABD dolari, diger firmalar icin ise 350 milyon ABD dolari olup, bu limitlerin tamami 120 gtne
kadar vadeli kredi basvurularinda, en fazla ylzde 60’1 ise 121-360 guin vadeli kredi basvurularinda kullanilabilmektedir.

Dis ticarette yerel para birimlerinin kullaniimasinin tesvikine yénelik olarak, Ttrkiye Cumhuriyeti ile Cin Halk Cumhuriyeti
arasindaki ticaret ve yatinm faaliyetlerinin finansmanina iliskin ddemelerde kullaniimak tzere Cin yuani zerinden
dUzenlenecek senetlerin reeskonta kabull suretiyle 2 milyar Cin yuani toplam kredi limiti kapsaminda kullandirilacak
olan “Cin Yuani Reeskont Kredilerine lliskin Uygulama Talimati” 2017 yili Ocak ayinda yayimlanmistir. Bu kapsamda,
2017 yilinda 10 adet proje icin 7 firmaya 23,5 milyon Cin yuani reeskont kredisi kullandirimistir.

2017 yili Subat ayinda, 23 Ocak 2017 tarih ve 29957 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 683 sayill Kanun HikmUnde
Kararname’nin 6. maddesinde deginilen hususlar, Kasim ayinda ise piyasalarda ekonomik temellere uyumlu olmayan
sagliksiz fiyat olusumlar dikkate alinarak, reeskont kredisi kullandirilan firmalara yabanci para cinsinden bor¢larinin
Turk lirasi cinsinden ddenmesi suretiyle kolaylik saglanmasi kararlastirimistir. Bu gergevede;

2017 yili Subat ayinda yapilan degisiklikle;

e 1 Ocak 2017 tarininden dnce kullandirilan ve 31 Mayis 2017 tarihine kadar vadesi dolacak olan reeskont
kredilerinin, vadesinde 6denmesi kaydiyla, geri 6demelerinin TUrk lirasi olarak yapilabilmesine imkan taninmis; bu
islemler icin TCMB tarafindan 2 Ocak 2017 tarihinde ilan edilen déviz alis kurlarinin esas alinmasi kararlastirimistir.
Bu kapsamda 683 firmaya kullandirilan yaklasik 4 milyar ABD dolar tutarinda 1.714 adet reeskont kredisi Turk lirasi
olarak geri 6denmistir.

2017 yill Kasim ayinda yapllan degisiklikle ise;

e 6 Kasim 2017 tarihinden 6nce kullandirilan ve 1 Subat 2018 tarihine kadar vadesi dolacak olan reeskont kredilerinin
geri 6demelerinin, kredinin vadesinde ddenmesi kaydiyla, Turk lirasi olarak yapilabilmesine imkan taninmasi ve bu
islemlerde ABD dolari icin 3,70, euro icin 4,30, ingiliz sterlini icin 4,80 kurlarinin; kredi kullanim tarihindeki islem
kurunun sabitleme kurundan yuksek olmasi durumunda ise kredi kullanim tarihindeki islem kurunun esas alinmasi
kararlastinimistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 375 firmaya kullandinlan yaklasik 2,4 milyar ABD
dolar tutarinda 801 adet reeskont kredisi TUrk lirasi olarak geri ddenmistir.

2016 yilinda 18,1 milyar ABD dolari olan reeskont kredisi kullanimi, 2017 yilinda 20,4 milyar ABD dolarina ulasmis
olup, yil sonu itibariyla 12,5 milyar ABD dolari kredi bakiyesi bulunmaktadir.

Reeskont kredileri 2017 yilinda TCMB doviz rezervlerine 12,5 milyar ABD dolari katki saglamistr.

2.2.5 Kredi Kartt Azami Faiz Oranlari

Kredi karti islemlerinde uygulanacak aylik azami akdi ve gecikme faiz oranlari TCMB tarafindan tger aylik dénemler icin
aciklanmaktadir. Kredi karti islemlerinde uygulanacak aylik azami akdi faiz oranlar Turk lirasi igin yuzde 1,84; yabanci
para icin yluzde 1,47; aylik azami gecikme faiz oranlari TUrk lirasl icin ylzde 2,34; yabanci para icin ylzde 1,97 olarak
belirlenmis olup, 2017 yili icinde s6z konusu oranlarda degisiklik yapiimamistir.
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2.3 Finansal istikrar Gelismeleri ve Faaliyetler

2.3.1 Finansal istikrara Yénelik Gelismeler

Kuresel ekonomideki olumlu géruntim, gelismekte olan Ulke ekonomilerine yonelik risk istanindaki artis ve gelismis
Ulke para politikalarina dair belirsizliklerin kismen azalmasiyla kiresel finansal piyasa gelismeleri 2017 yilinda kiresel
finansal istikrari destekleyici sekilde seyretmistir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile diger gelismis Ulkelerin iktisadi
faaliyetlerindeki canlanma kuresel finansal piyasalardaki gérintmu desteklemis, getiri arayisinin da katkistyla
gelismekte olan Ulkelere yonelik sermaye girisleri guclu seyretmeye devam etmistir. Bununla birlikte, ABD’de
uygulanmasi 6ngorilen maliye ve ticaret politikalarindaki belirsizlik, kiresel yUksek borcluluk, Asya ve Orta Dogu
kaynakli jeopolitik sorunlar kiresel finansal istikrara iliskin asagi yonlu risk unsurlari olarak én plana ¢ikmigtir.

Bu cercevede, Turkiye’de hanehalki varlik ve yukUmlUlUkleri blytmeye devam etmis ve hanehalki finansal kaldirac
oraninda (yUktmldltk/varlik) 2013 yilinda baslayan gerileme, sinirl miktarda hiz kesmekle birlikte 2017 yilinda da
devam etmistir. Jeopolitik belirsizligin ve kur oynakliginin arttigi bir dénemde, gelismekte olan Ulkelerde finansal
istikrar agisindan dnemli bir husus ddviz cinsinden borglanmalardir. Hanehalkinin yUrurlikte bulunan dizenlemeler
cercevesinde doviz cinsinden ve (konut kredisi disinda) degisken faizle borclanma imkanina sahip olmamasi, finansal
yukumldliklerinin kur ve faiz riski tasimasini engellemektedir. 2016 yilinda bir dizi i¢ ve dis sok sonrasinda reel sektor
ekonomik aktivitesinde gdrllen yavaslama, 2017 yilinda kamu tedbir ve tesvikleri ile kredi kanalinin etkinlestiriimesinin
de katkislyla ortadan kalkmistir. Reel sektdriin toplam borclulugunun GSYiH’ye orani bu dénemde yatay seyretmis,
doéviz kurunda yasanan oynaklik ve kur riskine yonelik olusan farkindalik neticesinde reel sektor yabanci para kredi
kullaniminda belirgin bir dusts olmus ve sektérin toplam yabanci para agik pozisyonu yatay seyretmistir. Ayrica,
TCMB’nin 2017 yil son geyreginde baglatmis oldugu Turk lirasi uzlasmall vadeli déviz alim-satim iglemlerinin de
onumuzdeki stregte reel sektdrun kur riski yonetimini desteklemesi beklenmektedir.

Kredi blyume oranlar 2017 yilinda gerek bireysel, gerekse firma kredilerinde ivmelenmistir. Makro ihtiyati politika
degisiklikleri ve cesitli kamu tesviklerinin etkisiyle bireysel kredilerde gérulen buyime 2017 yilinda da devam
etmistir. Tlrk lirasi firma kredileri ise Kiicik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlgi
(KOSGEB)'nin faizsiz kredi destegi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’nin dustk faizli Nefes Kredisi ve Hazine
destekli KGF kefaleti gibi tesviklerle yilin ilk yarisinda ivmelenerek blylmus, yilin ikinci yarisinda KGF kefalet limit
Ust sininna yaklasiimasi ve baz etkileri ile hiz kaybetmesine ragmen buylimeye devam etmistir. iktisadi faaliyetteki
artis, Turk lirasi kredi blydmesinin guclu seyri ve yeniden yapilandirma alanindaki dGzenlemelerle tahsilatlardaki
olumlu gelismeler neticesinde Tahsili Gecikmis Alacaklar (TGA) oranlar disuk seviyelerde seyretmeye devam etmis
olup, bu durum bankacilik sektériindn guclU aktif kalitesi ile reel sektdr ve hanehalkinin borg servis kapasitesini
teyit etmistir. Sektortn karlilik gdstergeleri, genisleyen kredi hacmi ve faiz marijlari, etkin maliyet ve gider yonetimi ile
aktif kalitesindeki iyilesmeye bagli olarak olumlu bir gelisim gdstermistir. Artan karlilik ile birlikte Hazine garantili kredi
bUyUmesi ve sermaye benzeri borg inraclar sektérin sermaye yeterlilik gdstergelerini de olumlu ydnde etkilemistir.

Bu dénemde, gliclenen kredi bdytmesi agirlikli olarak ¢ekirdek yukumlUliklerle fonlanmig, bu durum finansal istikrara
olumlu katki saglamistir.

Bankalarin yurt disi kaynak kullanimi 2017 yilinda ihmli bir artis gdstermis olup, sektérin olumsuz risk senaryolarina
kars! bulundurdugu likidite tamponlar yeterli seviyededir. Bankalarin 30 gunliik pencerede likidite pozisyonlarinin
glvenli bdlgede kalmasini saglayan Likidite Karsilama Oranlarinin (LKO) yasal alt limitlerin olduk¢a Uzerinde olmasi

ve uzun vadeli likidite pozisyonuna iliskin géstergelerin glivenli bolgede seyretmesi, sektorin uluslararasi piyasalarda
yasanabilecek olasi soklara karsi direncini artirmaktadir. Cekirdek disi fonlama kalemlerinin vadeleri ise zorunlu karsilik
uygulamalarinin da katkisiyla yUksek seviyelerdeki seyrini sUrdtrmus ve olasi kiresel likidite soklarina karsl bankacilik
sektortindn direncini artirmigtir. Ayrica borg temin edilen Ulke/banka sayisinda gortlen cesitlilik, s6z konusu gelismeye
katki saglamaktadir. Son dénemde dis bor¢ yenileme oraninin ytizde 100°Un Uzerinde olmasi, bankalarin sendikasyon
kredilerinde sinirl da olsa iki yila varan vadeler ile borclanabilmeleri ve 2017 yilinda maliyetlerde gdzlenen ilimli
iyilesme, yabanci finansal kuruluslarin kredi arzinda kayda deger olumsuz bir degisimin olmadigina isaret etmektedir.
Destekleyici piyasa kosullarinin yani sira Turk lirasi kredilerde yasanan hizli bUyUme sonucu ortaya ¢ikan Turk lirasi
likidite intiyaci, bankalari alternatif fonlama araclarina yénlendirmis olup, uluslararasi swap piyasalarindan Turk lirasi
borglanmanin yani sira bankalarin uzun vadeli tahvil ve sermaye benzeri menkul kiymet ihraclarinda artis gdzlenmistir.
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2.3.2 Finansal Istikrara Yénelik Faaliyetler

Ulkemizde basta Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) ve Finansal istikrar Komitesi (FiK) olmak Uzere cesitli
platformlarda finansal istikrara iliskin hususlar ele alinmakta ve gereken tedbirler zamaninda uygulanmaktadir. Bu
kapsamda TCMB, ilgili otoritelerle is birligi ve koordinasyon icinde calismalarina devam etmektedir. FiK ve FIK
bunyesinde olusturulan Sistemik Risk Degerlendirme Grubu ile 2017 yilinda kurulan Kriz Yénetimi ve C6zUmleme
Daimi Alt Calisma Grubu ve sekretarya gdrevini TCMB’nin yUr(ittigi Sistemik Risk izleme Daimi Alt Calisma Grubu alt
komite toplantilarina katki saglanmistir.

2017 yilinda finansal istikrar cercevesinde dne ¢ikan konulardan biri reel sektériin yabanci para borclulugudur. FIK
toplantilarinda temelleri atilan projeye TCMB etkin katki saglamistir. 1211 sayill TCMB Kanunu’nun 44. maddesinde
yapllan degisiklikle', TCMB, gercek ve tlzel kisilerin doviz pozisyonunu etkileyen islemlerini izlemek amaciyla
belirleyecegi kisilerden her tlrll bilgi ve belgeyi istemeye yetkili kiinmistir. Firma bazl kur riskinin etkin yonetimi
amaciyla TCMB nezdinde baslatilan veri takip sistemi, Sntimuzdeki dénemde firmalarin doviz riskine ydnelik gdzetim
altyapisinin gtglendiriimesi agisindan énem tagimaktadir.

TCMB, 2017 yilinda finansal istikrara iliskin goriis ve degerlendirmelerini yilda iki kere yayimlanan Finansal istikrar
Raporu ile kamuoyuyla paylasmaya devam etmistir. Bunun yani sira, gesitli galisma tebligleri, ekonomi notlari ve
makaleler ile finansal istikrar konusunda iktisat literatiiriine katki saglanmistir. S6z konusu galismalar, Finansal istikrar
Raporunda ortaya konan degerlendirmeleri akademik olarak desteklemeyi amag edinmistir.

TCMB, diger kurum ve kuruluslarla esgtidiim igerisinde uluslararasi yayin ve toplantilara destegini strdirmektedir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS) gibi finansal istikrar konusunda uluslararasi
boyutta calismalar yiriten kuruluslarla iliskiler 2017 yilinda da devam etmistir. S6z konusu ¢alismalar, kuruluglarin
yayimlayacaklari raporlarda belirtilen hususlar ile ilgili gériis alisverisi seklinde gerceklesmektedir. liskiler, diizenlenen
toplantilarin yani sira kurulus raporlarina yonelik paylasilan yazili gérUsleri de kapsamaktadir. Bu calismalarla ilgili
Ulkemiz otoriteleri arasinda is birliginin saglanmasina yonelik calismalar da yGratiimastar.

2017 yilinda, uluslararasi finansal platformlarda, TCMB’nin temsil giicint ve etkinligini artiric ve finansal istikrara
katki saglayan calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda, Finansal istikrar Kurulu (FSB) Genel Kurulu, FSB Yénetim
Komitesi ve Daimi Komite toplantilarina Ust dizeyde aktif katiim saglanmistir. FSB, finansal istikrarin saglanmasi

icin ulusal finansal otoritelerin ve uluslararasi standart belirleyici kurumlarin calismalarini koordine etmek ve etkin
dizenleme, gdzetim ve diger finansal sektdr politikalarr gelistirmek ve uygulamakla gorevlidir.

Basel Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS), bankalarin denetimi alaninda genel standartlar belirlemek; Gyesi olan
otoritelere danismanlik yapmak; sermaye ve likidite basta olmak Uzere cesitli alanlarda yeni uluslararasi standartlar
olusturmakla goérevlidir. TCMB’nin Uyesi oldugu BCBS toplantilarina da 2017 yilinda Ust dlzeyde katilim saglanmistir.
Bunun yani sira, ¢esitli alt calisma grubu toplantilarina da teknik diizeyde katiim saglanmis ve katki veriimistir.

Temel gdrevi finansal hizmetleri faizsiz finansman yapisi ¢cercevesinde ve uluslararasi finansal sistemdeki gelismelere
uyum saglayacak sekilde gelistirmek ve ilerletmek olan islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB) tarafindan yapilan
duzenleme calismalarina da TCMB tarafindan katki saglanmistir.

FSB Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesel Danisma Grubu (RCG) Es Baskanhgini 1 Temmuz 2017

itibarryla devralan TCMB ve Katar Merkez Bankasi, ilk toplantisini 20 Kasim 2017 tarihinde TCMB ev sahipliginde
gerceklestirmistir. Bu cercevede, FSB’nin devam eden dizenleme calismalari, kirlganliklar ve finansal istikrara iliskin
bdlgesel hususlar, finansal yenilikler ve siber risk, kiresel yUksek borgluluk, aktif kalitesi ve ¢ozUmlemeye iliskin
hususlar ile finansal sektdrdeki suistimal riski toplanti giindemi kapsaminda ele alinmigtir.

"5 Aralik 2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Bazi Vergi Kanunlan ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 33. maddesi ile 14/1/1970
tarihli ve 1211 sayill TCMB Kanunu’nun 44. maddesi asagdidaki sekilde yeniden dizenlenmistir.

“Gergek ve tlzel kisilerden bilgi isteme yetkisi:

MADDE 44- Banka, gercek ve tizel kisilerin doviz pozisyonunu etkileyen islemlerini izlemek amaciyla belirleyecedi gercek ve tizel kisilerden her tirll bilgi ve belgeyi
istemeye yetkilidir. istenilecek bilgi ve belgelerin kapsami, toplanma ve izlenme yéntemi, dogrulugunun denetimi, paylasimi, destek hizmeti temini de dahil olmak tizere
usul ve esaslar Bankaca belirlenir.

Bu maddenin uygulanmasinda destek hizmeti kurulusu ¢alisanlar hakkinda da bu Kanun’un 35. maddesi ve 68. maddesinin (Il) numarali fikrasinin (a) bendi hikimleri
tatbik olunur.”
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2.4 Finansal Altyapi

2.4.1 TCMB Odeme Sistemleri Kullanim istatistikleri

Bankalararas| Turk Lirasi Aktarim Sistemi ile bu sistemde gerceklesen Elektronik Menkul Kiymet Transfer (EMKT) ve
Mutabakat Sistemi islemlerinin para karsilidi tutar 2017 il icin toplam 63 trilyon Turk lirasi olmustur. 2017 yili gunlUk
ortalama islem tutan 248,8 milyar Turk lirasi olarak gerceklesmistir. Sistemde, 2017 yilinda yaklasik 2,5 milyon adet
islem gergeklesmis ve ginde ortalama 9.913 adet mesaj islenmistir. Bankalararasi Turk Lirasi Aktarim Sistemi’nde
2017 yiinda bir 6dnceki yila gore yaklasik ylzde 39,7 daha fazla tutarda islemin mutabakati gerceklesmistir

(Grafik 2.4.1.1).

Mousterilerarasi Turk Lirasi Aktarim Sistemi’nden 2017 yilinda gerceklesen mesajlarin toplam tutari 14 trilyon Turk liras
olmustur. 2017 yiinda giinldk ortalama islem tutar 54,2 milyar Turk lirasi olarak gerceklesmistir. Sistemde 2017 yilinda
470 milyon adet islem gerceklesmis ve gunde ortalama 1.858.818 adet mesaj islenmistir. 2017 yil sonu itibariyla
gUunldk en yuksek islem adedine 16 Ekim 2017 tarihinde 4.423.927 adet islemle ulasiimistir. MUsterilerarasi TUrk Lirasi
Aktarim Sistemi’nde 2017 yilinda 2016 yilina gore yaklasik ytzde 25,50 daha fazla islemin mutabakati yapiimistir
(Grafik 2.4.1.2).

Ihale sisteminden ise 118.348 adet mesaj islenmistir.

Tasfiye Halindeki The Royal Bank of Scotland Plc.’nin 2 Kasim 2017 tarihinde TCMB Odeme Sistemlerinden
cikarimasi ile TCMB Odeme Sistemlerinde 2017 yil sonu itibarlyla katilimei sayisi 52 olmustur.

Grafik 2.4.1.1: TCMB Odeme Sistemlerinde Grafik 2.4.1.2: TCMB Odeme Sistemlerinden Gegen
Gercgeklesen Toplam Odeme Tutar (Trilyon TL) Toplam Mesaj Adedi (Milyon Adet)
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1248,8 milyar TL Bankalararas TL Aktarim Sistemi’nde ve 54,2 milyar TL 04.423.927 adet MUsterilerarasi TL Aktarim Sistemi’nden ve 9.894 adet
Musterilerarasi TL Aktarim Sistemi’nde gergeklesen ¢demedir. Bankalararasi TL Aktarim Sisteminden gegen islemlerdir.

71.858.818 adet Musterilerarasi TL Aktarim Sistemi’nden ve 9.913 adet
Bankalararasi TL Aktarim Sisteminden gegen islemlerdir.
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2.4.2 Cek Takas Sistemi

Ulkemizdeki cek takasi faaliyetleri, miilga 3167 sayil Cekle Odemelerin Diizenlenmesi ve Cek Hamillerinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile kurulan Bankalararasi Takas Odalari Merkezi (BTOM) tarafindan yUrttulmektedir.

TCMB, cek takasi faaliyetlerinin sorunsuz sekilde yUrutilmesine ve ¢ek takas sisteminin iyilestiriimesine yonelik
calismalarini strdurmektedir.

2017 yilinda bankalararasi takas odalar araciligiyla 6denen c¢ek tutari yaklasik olarak milli gelirin dértte biri
seviyesindedir. S6z konusu dénemde 6denen 14,5 milyon adet ¢cekin toplam tutarn 498,5 milyar TUrk lirasi olmustur
(Grafik 2.4.2.1).

Grafik 2.4.2.1: Bankalararasi Takas Odalan Araciligiyla
Odenen Cekler (Yillk)
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2.4.3 Uluslararasi Banka Hesap Numarasi Kullanimi

<9

TCMB tarafindan 2008 yilinda cikarilan “Uluslararasi Banka Hesap Numarasi Hakkinda Teblig” ile bankalarin her
bir mUsterisi icin Teblig’de belirlenen sartlar cercevesinde Uluslararasi Banka Hesap Numarasi (IBAN) Uretmelerine,
musterilerin de para transferlerinde IBAN kullanmalarina iliskin dizenlemeler yapiimistir. S6z konusu Teblig ile
Ulkemizde IBAN kullanimi konusunda farkindalik ve yayginlik hizla artmistir. IBAN uygulamasiyla ilgili olarak 2017 il
sonu itibaryla Elektronik Fon Transfer Sistemi (EFT) ile yapilan para transferlerinde géndericinin IBAN’inin kullanim
orani yUzde 99,5; alicinin IBAN’Inin kullanim orani ise ylzde 92,5 seviyesinde olmustur.
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2.4.4 Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine Yonelik
TCMB Politikasl

“Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kurum Politikasi” gelistirilmistir. Bu
politika cercevesinde TCMB, musteri ve islemlerin risk bazli yaklasim cercevesinde degerlendiriimesine yonelik risk
yonetimi faaliyetleri ile izleme ve kontrol faaliyetlerine iliskin genel esaslar yeniden belirlemistir.

2.4.5 Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetlerine iliskin izinler

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’nin Elektronik Yénetim Kurulu Sistemi (e-YKS) Faaliyeti izni

MKK’nin, sistem igleticiligi faaliyetlerine ilave olarak gergeklestirmeyi planladigi e-YKS projesi gelistirme faaliyetinin
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in 17. maddesi uyarinca
MKK’ye verilen faaliyet izni kapsamina alinmasina ve MKK’nin gerceklestirebilecegdi diger faaliyetler cercevesinde
onaylanmasina iliskin TCMB’nin 26 Aralik 2016 tarihli Karari, 7 Ocak 2017 tarih ve 29941 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yUrtrltige girmistir.

Buna gore, MKK tarafindan sunulacak e-YKS hizmetini kullanacak sirketlerde yonetim kurulu Gyelerinin; glvenli
elektronik imzalari ile sisteme girerek yonetim kurulu toplantilarina elektronik ortamda (uzaktan) istirak edebilmeleri,
gorus ve Onerilerini elektronik ortamda iletebilmeleri, dneriye katilip katiimadiklarina iliskin oylarini cevrimici olarak
kullanabilmeleri ve yonetim kurulu kararlarini elektronik imza ile imzalayabilmeleri mimkin olacaktir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank)’nin, Borsa istanbul A.S. (BiST) Para Piyasasinda Merkezi
Karsi Taraf (MKT) Hizmeti Sunmasi Faaliyeti izni

7 Ekim 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan onaylanan, Takasbank’in BIST biinyesinde kurulan
Para Piyasasinda MKT olarak hizmet verme faaliyetine TCMB tarafindan gecici izin veriimis, Takasbank, 2016 Ekim
ay! icerisinde BIST Para Piyasasinda MKT hizmeti sunmaya baslamisti. S6z konusu faaliyete iliskin Banka Meclisinin
9 Mart 2017 tarihli Karari, 25 Mart 2017 tarih ve 30018 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirllige girmistir. Buna
gore, Turk lirasi cinsinden degisken faizli borglanma araclari inracinda ve degisken faizli swap islemlerinde baz tegkil
edecek gosterge niteliginde uzun vadeli TUrk lirasi faiz oraninin olusturulmasi amaciyla kurulan s6z konusu piyasada
Takasbank, MKT olarak faaliyet gdstermekte ve borg verenlere karsi borg alan, bor¢ alanlara karsi da borg veren
pozisyonuna gecerek islemleri belirli bir kural cercevesinde garanti etmektedir.
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Takasbank’in “Tapu Takas - Gayrimenkul Alm Satim Bedelinin Takasbank Araciligiyla Odenmesi islemleri”
Hizmeti Faaliyeti izni

Turkiye’de gayrimenkul alim satim iglemlerinde alim satim bedelinin el degistirmesini saglayan “Tapu Takas” altyapisinin
kuruculugunu ve isleticiligini yapan Takasbank, bu faaliyeti stire sinir olmadan gerceklestirmek tizere TCMB onayina
sunmustur. S6z konusu yapl, gayrimenkullerin satis strecinde gayrimenkul ile satis bedeli olan nakdin taraflar arasinda
esanli olarak glivenli bir sekilde el degistirmesini saglamak suretiyle alici ile saticinin karsilastigr olumsuzluklarin
onlenmesini amaclayan bir sistemdir. Takasbank’in “Tapu Takas - Gayrimenkul Alim Satim Bedelinin Takasbank
Araciligiyla Odenmesi islemleri” hizmeti sunma faaliyetine Banka Meclisinin 5 Ekim 2017 tarihli Karari ile nihai onay
verilmis ve s6z konusu Karar 18 Ekim 2017 tarih ve 30214 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

Takasbank’in Borsa Istanbul Pay Piyasasi (PP)’nda MKT Rolii Ustlenmesi Nedeniyle Gerceklesecek Yapisal
Degisiklikler

Takasbank’in, BIST Pay Piyasasinda MKT rolli Uistlenmesi sonucunda Pay Piyasasi Takas Sistemine iliskin stireclerde
yapilacak yapisal degisikliklerin Yonetim Komitesinin 29 Mayis 2017 tarihli Karari ile onaylanmasina karar verilmistir.

Mastercard Payment Transaction Services Turkey Bilisim Hizmetleri A.S. (MPTS)’nin Faaliyet izni

6493 sayill “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar
Hakkinda Kanun” ile “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik” (Faaliyet
Ydnetmeligi) uyarinca yardttlen degerlendirme galismalar neticesinde, tlkemizde faaliyet gdsteren Mastercard
Payment Transaction Services Turkey Bilisim Hizmetleri A.S. (MPTS)’'ye TCMB tarafindan édeme sistemi isleticisi
olarak faaliyet gdstermek Uzere izin verilmistir. Faaliyet iznine iliskin TCMB Karari, 6 Temmuz 2017 tarih ve 30116 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

MPTS, kartli 3demeler alaninda kart ¢ikaran ve kart kabul eden kuruluglara takas ve mutabakat hizmeti, Bankamatik
(ATM) ve Satis Noktalart Terminali (POS) hizmeti, fiziki kart basim hizmeti gibi ¢cesitli teknolojik altyapi hizmetleri sunan
bir kurulustur. Provus ismi ile 2001 yilinda kurulmus, 2014 yilinda Mastercard Incorporated tarafindan satin alinmistir.
Mastercard Incorporated, hisseleri ABD borsasinda islem géren halka acik bir sirkettir ve MPTS’nin ylzde 99,9’una
sahiptir. MPTS, Turkiye ve Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti (KKTC)'nin yani sira Romanya, Arnavutluk ve Kosova’da
da takas ve hesaplagmaya araclilik, kart ve veri yonetim sistemi ile otorizasyon hizmetleri gibi ¢esitli faaliyetler
yUrGtmektedir.

Karar ile ayrica MPTS’nin gerceklestirdigi; “Yonlendirme ve Otorizasyon Hizmeti”, “Kart ve Veri Yénetim Sistemi
Hizmeti”, “Kamu Tahsilat Cézimleri Hizmeti”, “Masterpass Hizmeti”, “Mobil Temassiz Odeme Hizmeti” ve “Takas

ve Hesaplasmaya Aracilik Hizmeti” sunulmasi gibi diger bazi faaliyetler de Faaliyet Yonetmeligi uyarinca MPTS’ nin
gerceklestirebilecegi diger faaliyetler cercevesinde onaylanmis ve MPTS’ye verilecek faaliyet izni kapsamina alinmistir.
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2.4.6 Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Gézetimine iliskin Gelismeler

6493 sayill Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda
Kanun (6493 sayill Kanun) ve bu Kanun uyarinca cikarilan ikincil dizenlemeler geregince TCMB, 6deme ve menkul
kiymet mutabakat sistemlerinin kesintisiz islemesini saglamak Uzere anilan sistemlere iliskin gdzetim faaliyetleri yGrttme
yetki ve sorumluluguna sahiptir.

Faaliyet Yonetmeligi’nin 12. maddesinin tg¢uncu fikrasi uyarinca MKK;

e Takasbank’in Euroclear nezdindeki hesabina bagli bir hesap acmak suretiyle Euroclear ile kurmayi planladigi
baglantiyi,

e TARGET2-Securities sistemi ile kurmus oldugu dolayli baglantiy
TCMB onayina sunmus olup, 29 Mayis 2017 tarihli Yonetim Komitesi Karari ile s6z konusu baglantilar onaylanmistir.

Faaliyet Yonetmeligi’nin 12. maddesinin tc¢unci fikrasi uyarinca Bankalararasi Kart Merkezi A.S. (BKM) “Discover Kartli
Sistemi”’ne dogrudan katilimina iliskin kurmay planladigi baglantryt TCMB onayina sunmus olup, 29 Mayis 2017 tarihli
Yonetim Komitesi Karari ile s6z konusu baglanti onaylanmistir.

TCMB, mevzuatla kendisine verilen yetki ve sorumluluklara dayanarak, 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemi
olarak faaliyet gdsteren kuruluslara iliskin olarak bu kuruluslarin TCMB’den gerekli izinleri almasi sUreciyle baslayan

ve sonrasinda surekli olarak devam eden gdzetim faaliyetlerini yuritmektedir. S6z konusu gozetim faaliyetleri devam
eden bir sUre¢ olmakla beraber, bu faaliyetlerin bir parcasi olarak sistem igleticileri toplanan bilgi ve belgeler araciliglyla
izlenmekte, gerekli gérildigunde yerinde inceleme ziyaretleri yapilarak islem ve dokimanlar daha detayl bir sekilde
incelenmekte ve gdzetim faaliyetleri sonucunda sistem igleticilerinin TCMB dUzenlemelerine ve uluslararasi standartlara
uyum durumuna iliskin detayli raporlar hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda, 2017 yili igerisinde TCMB tarafindan BKM, Takasbank ve Garanti Odeme Sistemleri A.S.’ye iligkin
detayl gozetim faaliyetleri yarittimas, yerinde inceleme faaliyetleri gerceklestirimis ve anilan sistemlerin 6493 sayili
“Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslan Hakkinda Kanun”
ve bu Kanun uyarinca cikarilan ikincil diizenlemelerde yer alan hiikiimler ile BIS Odemeler ve Piyasa Altyapilari
Komitesi (CPMI) ve Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiitti (IOSCO) tarafindan yayimlanan Finansal Piyasa
Altyapilarina iliskin Prensipler’e uyum durumu incelenerek Gézetim Raporlar hazirlanmistir.
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2.5 Emisyon islemleri

2017 yil sonu itibariyla emisyon hacmi bir 6nceki yila gbre ylzde 6,9 oraninda artis gdstererek 131,4 milyar Turk
lirasina ulasmistir. Dolasimdaki banknot sayisi ise ylzde 7,7 oraninda artis gostererek 2017 yili sonunda 1.920 milyon
adet banknota ulasmistir. Son bes yillik dénemde yil sonu itibariyla emisyon hacmi yillik ortalama yizde 16,9,
dolasimdaki banknot sayisi ise yillik ortalama yizde 11 oraninda artmistir (Grafik 2.5.1).

Tedavilden kaldirlan ve 10 yillik zaman asimi stiresi devam eden banknotlar hari¢ tutuldugunda, 29 Aralik 2017
tarihi itibaryla tedavilde 1.899,1 milyon adet banknot bulunmaktadir. 2017 yil sonu itibaryla emisyon hacminin
kupUr dagiiminda, adet olarak en ylksek paya sahip olan kupurler 100 ve 50 Turk lirasidir (Grafik 2.5.2). Adet
olarak en yuksek paya sahip iki kuptrin (100 ve 50 TUrk lirasinin) toplam icindeki payi ylizde 55,4 oranindadir. Tutar
olarak en yuksek paya sahip 100 ve 200 TUrk lirasinin toplam icindeki paylari ise sirasiyla ylzde 55,3 ve ylzde 25,8
seviyesindedir (Tablo 2.5.1).

Tablo 2.5.1: 29.12.2017 Tarihinde Tedaviilde Bulunan Banknotlar

Kupur Tutar % Dagilim Adet % Dagilim
200 TL 33.910.866.800,0 25,80 169.554.334,0 8,82
100 TL 72.645.085.600,0 55,26 726.450.856,0 37,84
50 TL 16.814.741.500,0 12,79 336.294.830,0 17,52
20 TL 4.671.872.910,0 3,55 233.593.645,5 12,17
10 TL 2.139.591.930,0 1,63 213.959.193,0 11,14
5TL 1.096.483.062,5 0,83 219.296.612,5 11,42
TOPLAM 131.278.641.802,5 99,86 1.899.149.471,0 98,91
Diger’ 179.020.579,0 0,14 20.842.484,5 1,09
GENEL TOPLAM 131.457.662.381,5 100,00 1.919.991.955,5 100,00

Kaynak: TCMB
OTedavllden Kaldirlan ve 10 Yilik Zaman Asimi Stresi Devam Eden Banknotlar

Grafik 2.5.1: Emisyon Hacmi ve Dolasimdaki Banknot Grafik 2.5.2: Kuplir Bazinda Dolasimdaki Banknotlar
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2006 yilinda ylizde 2,9 olan “Yillik Ortalama Emisyon Hacmi/GSYiH” orani yillar icinde artis gdstermis olup, sz
konusu oranin 2017 yilinda yUzde 4,3 dizeyinde gerceklesecedi hesaplanmaktadir (Grafik 2.5.3).

2017 yilinda TCMB’nin hizmet verdigi 21 sube, 16 banknot deposu ve 2 vezne merkezinde 426,2 milyar TUrk liras
tutarinda tahsilat, 434,7 milyar Turk lirasi tutarinda tediye olmak Uzere toplam 860,8 milyar TUrk lirasi tutarinda islem
gerceklestirimistir.

TCMB subelerinin bulunmadidi illerde gerek banknot kalitesinin iyilestiriimesi gerekse piyasanin ¢esitli kupdr ihtiyacinin
zamaninda karsilanabilmesi amaciyla 16 ilde faaliyette bulunan banknot depolarinda 2017 yilinda 56,8 milyar Turk
lirasi tutarinda tahsilat, 59 milyar Turk lirasi tutarinda tediye islemi yapilmistir. Diger bir ifadeyle, TCMB’de gerceklesen
toplam islem hacminin ylzde 13,4’ banknot depolarinda gergeklesmistir.

2017 yilinda, istanbul Subesi'ne bagli olarak hizmet veren Avrupa Yakasi Vezne Merkezi, istanbul ilinin toplam islem
hacminden ylzde 38,6 pay almistir. S6z konusu dénemde, Ulke bazinda toplam islem hacminden Ankara Subesi
ylzde 12,3, Avrupa Yakasl Vezne Merkezi ylizde 11,7, Anadolu Yakasi Vezne Merkezi yiizde 9,6, istanbul-Karakdy
Subesi yiizde 9,1 ve izmir Subesi ylizde 8,1 pay almistr.

Grafik 2.5.3: Yillik Ortalama Emisyon Hacminin
GSYiH’ye Orani (%)

5.0 2017 YIL SONU ITIBARIYLA
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Kaynak: TCMB
02017 GSYIH verileri 9 aylik verilerin yillik hale donusturiimesiyle elde edilmistir.
(baz yIl 2009=100)
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2.6 DoOviz Rezerv ve Risk Yonetimi

Turkiye Cumhuriyeti HikGmetinin déviz cinsinden olan borclarina karsilik i¢ ve dis bor¢ servisini gerceklestirmek,
dissal soklara karsi gerekli doviz likiditesini bulundurmak, para ve kur politikasi uygulamalarini desteklemek, piyasalara
glven vermek gibi amaglara yonelik olarak tutulan TCMB rezervlerinin yénetimine iliskin uygulamalarin temel dayanag,
1211 sayill TCMB Kanunu’nda yer almaktadir. Ayrica, s6z konusu Kanun ile verilen gérev ve yetkiye dayanarak

Banka Meclisinin, ddviz ve altin rezerv ydnetimine iliskin dlzenledigi ydnetmelikler ve aldigi kararlar da rezerv ydnetimi
uygulamalarinin gercevesini olusturmaktadir.

TCMB'de, rezerv yonetiminde karar alma sureci G¢ asamall hiyerarsik bir yapida olusturulmustur. En yiksek karar
organi olarak Banka Meclisi, 1211 sayill TCMB Kanunu’'nda sirasiyla glvenli yatirnm, likidite ve getiri olarak siralanan
onceliklere gore hazirlanan “Ddviz Rezerv Yonetimi Yonetmeligi'ni (Yonetmelik) onaylayarak rezerv ydnetimi icin
genel yatinm kriterlerini belirlemekte, uygulamaya dénik kararlarin alinmasi konusunda Yénetim Komitesini ve
Baskanlik Makamini yetkilendirmektedir. Banka Meclisince onaylanan Yonetmelik gergevesinde, Doviz Risk Yoénetimi
ve Yatinm Komitesinin (DRYYK) onerisi Gzerine Ydnetim Komitesinin veya Baskanlik Makaminin aldidi kararlar,
kurumsal karar alma surecinin ikinci asamasini olusturmaktadir. Bu asamada, TCMB’nin genel risk toleransini ve
yatinm stratejisini yansitan model portfdy belirlenerek karara baglanmaktadir. Model portfdy, TCMB’nin stratejik
varlik tahsisine iliskin tercihlerini gdstermekte olup, her yil sonunda ertesi yil uygulanmak Uzere DRYYK’nin &nerisi
Uzerine Yonetim Komitesinin onayi ile yurtrlige konulmaktadir. Yénetmelik ve model portfdy ile belirlenen tercih ve
kisitlar cergevesinde rezerv yonetimi uygulamalarinin gergeklestiriimesi kurumsal karar alma strecinin Ugunct ve son
asamasini olusturmaktadir. Rezerv ydnetimi uygulamalari, gérevler ayriligi ilkesine gore olusturulan bir organizasyon
yapis icerisinde gerceklestirimektedir. Buna gore, rezerv yonetimi faaliyetleri Rezerv Yonetimi MUdurlugu tarafindan
yurttlurken, rezerv ydnetimine iliskin risk yonetimi Risk Yénetimi MudUrligu tarafindan yerine getirimektedir.

Rezerv ydnetiminde, Yénetmelik'e ve model portfdye uygun olarak, belirlenen hedefler ve limitler cergevesinde
uluslararasi piyasalarda ddviz alim-satim islemleri, vadeli islemler, diger ttrev islemler, déviz depo islemleri, menkul
kiymet alim-satim islemleri, geri alim vaadiyle satim islemleri, geri satim vaadiyle alim islemleri ve menkul kiymet bor¢
verme islemleri gerceklestiriimektedir.

565,1 ton

Altin mevcutlarimiz 29 Aralik 2017
itibariyla 565,1 tona yukselmis ve altin
varliklarimizin rezervlerimiz igindeki pay!
ylzde 21,9 olmustur.
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Altin mevcutlanmiz 29 Aralik 2017 itibariyla 565,1 tona ytkselmis ve altin varliklarimizin rezervlerimiz igindeki pay!
yUzde 21,9 olmustur (Grafik 2.6.1). Uluslararasi standartta olan TCMB altin rezervleri, 1211 sayill TCMB Kanunu’nda
yer alan hikim ve sartlar dahilinde, Banka Meclisi tarafindan diizenlenen Yonetmelik gergevesinde ydnetilmektedir.
Bu ydnetmelik uyarinca, altin rezervlerine iliskin dogrudan altin alim-satimi, altin depo ve altin swap islemleri
yapllabilmektedir. Ekim 2011’den itibaren gecerli olmak Uzere, bankalarin yukumldllkleri icin tesis etmeleri gereken
zorunlu karsiliklarin, yakamldltklerin cinsine gére belirlenmis oranlara denk gelen kisminin standart altin cinsinden
tutulabilmesine imkan saglanmistir.

Rezerv yonetimi sirasinda karsilasilan risklerin tanimlanarak kontroll, stratejik varlik tahsisi, dolayisiyla model portféydn
belirlenmesi asamasinda baslamaktadir. Déviz rezervlerinin 6ncelikle hangi para birimleri cinsinden, hangi yatirm
araclarinda ve hangi vadelerde yatinma tabi tutulacagi belirlendiginde rezerv yonetiminden elde edilecek getiri

ile maruz kalinacak finansal riskler blyuk élgtide belirlenmis olmaktadir. TCMB'nin stratejik varlik tahsisine iliskin
tercihlerini yansitan model portfdy; hedef ddviz kompozisyonu, hedef vade kompozisyonu ve bunlardan sapma
limitleri, maksimum islem limitleri toplami, kullanilabilecek islem tUrleri ile yatinm yapilabilecek Ulkeleri ve yatinm
araclarini ifade eden yatinm evreninden olusmaktadir. Model portfoy belirlenirken, sermayenin korunmasi ve gerekli
likiditenin temini kisitlari altinda getiri elde edilmesi hedeflenmekte, Ulkemizin ulusal varligi olan rezervlerin basiretli
yonetimi esas alinmaktadir. TCMB risk toleransi cercevesinde kabul edilebilir genel risk dlzeyi model portfdy ile
belirlendikten sonra, mevcut risklerin dlgtimesi, gbzetimi ve raporlamasi dizenli olarak yapiimaktadir.

2017 yil genelinde kiresel bluytmeye iliskin olumlu gelismeler yasanmasina karsin Brexit, Kuzey Kore gerginligi,
gelismis Ulke merkez bankalarinin genislemeci politikalardan c¢ikis stratejileri, uluslararasi piyasalarda risk istahini
etkilemis, TCMB’nin 2017 yili rezerv yonetim stratejilerinin belilenmesinde etkili olmustur. Bu kapsamda finansal
risklerin yUksek seviyede kalmaya devam ettigi 2017 yilinda da, rezerv yonetiminde izlenen muhafazakéar yaklasim
sUrddrtimas, rezervlerin korunmasi igin gereken her tur tedbir alinmigtir.

Sonug olarak, uluslararasi ekonomi ve mali piyasalardaki gelismelere paralel olarak rezerv ve risk yonetimindeki teorik
ve teknik gelismeler yakindan takip edilmekte, TCMB gereksinimleri dikkate alinarak Ulkemiz uygulamasinin giinimtiz
kosullarina paralel gelisme godstermesi saglanmaktadir.

Grafik 2.6.1: 2001-2017 Yillart TCMB Doviz ve Altin Grafik 2.6.2: 2017 Yil TCMB Doviz ve Altin Rezervleri
Rezervleri (Milyar ABD Dolari) (Milyar ABD Dolari)
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2.7 Avrupa Birligi’ne Uyum Calismalari

Turkiye'nin AB tarafindan aday Ulke ilan edilmesiyle birlikte muizakere strecinin ilk asamasi olan tarama streci
3 Ekim 2005 tarihinde baslamig, 13 Ekim 2006 tarihinde tamamlanmistir. Tarama surecinin ardindan, AB

muktesebatina uyuma yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

S&z konusu tarama ve mizakere slUrecinde TCMB’nin katilim sagladigi fasillarda kaydedilen gelismeler Tablo 2.7.1’de
gbsteriimektedir.

TCMB’nin dogrudan ilgili oldugu “18. istatistik” ve “32. Mali Kontrol” fasillar 26 Haziran 2007 tarihinde, “4. Sermayenin

Serbest Dolasimi” fasli ile “17. Ekonomik ve Parasal Politika” fasli sirasiyla 19 Aralik 2008 ve 14 Aralik 2015
tarinlerinde muzakerelere aciimistir. “9. Mali Hizmetler” fasli ise 14-15 Aralik 2006 tarihlerinde gerceklestirilen AB
HUkOmet ve Devlet Baskanlan Zirvesinde alinan karar uyarinca, “Turkiye’'nin Kibris ile ilgili yGkUmlUltklerini yerine
getirdigi teyit edilene kadar mizakereye agllmayacak” olan sekiz fasildan biridir. Bununla birlikte, s6z konusu fasilda
miktesebata uyum kapsaminda 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Kanun, 27 Haziran 2013 tarihinde yirirlige girmistir. iigili Kanun, “4. Sermayenin
Serbest Dolasimi” faslinda da ilgili AB miktesebatina uyumu saglamaktadir. 33. Mali ve Butcesel HukUmler fasli,

30 Haziran 2016 tarihinde muizakerelere agilmis olup, miuzakerelerin gegici olarak kapatilabilmesi icin Ek Protokoltin
tam olarak uygulanmasi sarti haricinde 1 adet teknik kapanis kriteri getirilmistir.

Avrupa Komisyonu ile yurtttlen teknik calismalar sonucunda “32. Mali Kontrol” faslinin alti kapanis kriterinden

<

UcUnin karsillandigi bildirilmistir. S6z konusu U¢ kapanis kriterinden biri TCMB’nin de katki sagladidi “euronun
sahtecilige karsi korunmasi icin gerekli dnlemleri ortaya koyan 1338/2001 sayili Konsey TuzUgu'ne yasal ve idari
uyumun saglanmasi’na iliskin kapanis kriteridir. TCMB’nin dolayli ilgili oldugu fasillardan, “28. Tuketicinin ve Saghgin
Korunmasi” fash 19 Aralik 2007 tarihinde, “6. Sirketler Hukuku” fasl 17 Haziran 2008 tarihinde, “16. Vergilendirme”
fasl 30 Haziran 2009 tarihinde miizakerelere aciimistir. “19. Sosyal Politika ve Istihdam” fasl icin acilis kriterleri
belirlenmis olup, “2. iscilerin Serbest Dolasimi” fasli ise Konsey’de gériisiimeye devam etmektedir.

TCMB, Turkiye’nin AB mktesebatina uyum strecinde kat ettigi gelismenin izlenebilmesini ve Avrupa Komisyonuna
iletimesini saglamak Uzere T.C. Avrupa Birligi Bakanligina, sorumlu oldugu fasillardaki gelismeler hakkinda bilgi
aktarmaya devam etmektedir.

Tablo 2.7.1: Tarama ve Miizakere Surecinde TCMB’nin Katiim Sagladigi Fasillarda Son Durum

Dogrudan
igili Fasillar

Miizakerelerde
Son Durum

Dogrudan ilgili
Olmayan Fasillar

Miizakerelerde
Son Durum

4. Sermayenin Serbest

Dolasimi

MUzakereye aclildl.
(19 Aralik 2008)

2. Iscilerin Serbest
Dolasimi

Konseyde gorustlmeye
devam etmektedir.

9. Mali Hizmetler

Muzakere streci askiya alindi.
(14-15 Aralik 2006)

6. Sirketler Hukuku

MUzakereye agclildl.
(17 Haziran 2008)

17. Ekonomik ve
Parasal Politika

Muzakereye acildi.
(14 Aralik 2015)

16. Vergilendirme

Muzakereye acildi.
(80 Haziran 2009)

18. Istatistik

Muzakereye acildi.
(26 Haziran 2007)

19. Sosyal Politika ve
istihdam

Acllis kriterleri belirlendi.

32. Mali Kontrol

Muzakereye acild.
(26 Haziran 2007)
Pozitif GUndem kapsamindadir.

28. Tuketicinin ve
Saghgin Korunmasi

Muzakereye aclld.
(19 Aralik 2007)

33. Mali ve Bltcesel
Hikimler

Muzakereye acild.
(30 Haziran 2016)
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AB ile Ekonomik ve Mali Diyalog Siireci

Avrupa Komisyonu Ekonomik ve Mali Komite Uzman Toplantisi 3 Mayis 2017 tarihinde Briksel’de yapiimistir.
Toplantida Bati Balkan Ulkeleri ve Turkiye'nin Ekonomik Reform Programlarinin (ERP) birinci balimune ydnelik
degerlendirmeler ve Ulkelerin bu degerlendirmelere verdigi cevaplar ile Avrupa Komisyonunca hazirlanan sonuc
bildirgesinde talep ettikleri dUzeltmeler ele alinmistir.

16 Mayis 2017 tarininde Briksel'de AB ile Bati Balkanlar ve Turkiye arasinda Ekonomik ve Mali Diyalog kapsaminda
Yuksek Dizeyli Memurlar toplantisi gergeklestirimistir. Toplantida Avrupa Komisyonu Ekonomik ve Finansal Komitesi
Sekretaryasl tarafindan, 3 Mayis 2017 tarihinde Briksel’de dlzenlenen Avrupa Komisyonu Ekonomik ve Mali Komite
Uzman Toplantisinda aday Ulkelere (Arnavutluk, Makedonya, Karadag, Sirbistan, Bosna Hersek, Kosova, Turkiye) iliskin
Ekonomik ve Mali Komite (EFC) Sekretaryasi tarafindan hazirlanan Taslak Sonuc Belgesi tartisimis ve Ekonomik ve Mali
lliskiler Konseyi (ECOFIN)-AB ile Aday Ulkeler Bakanlar Diyalogu Toplantisinda onaylanacak asamaya getirilmistir.

AB ile Bati Balkanlar ve TUrkiye Arasinda Ekonomik ve Mali Diyalog Toplantisi 23 Mayis 2017 tarihinde Briksel’de
gerceklestiriimistir. Aday Ulkeler ve Uye Ulkelerin ekonomi/maliye bakanlarinin katildigi, AB ve aday Ulkeler arasinda
ekonomik diyalog anlamindaki en Ust seviye olan toplantida sonug bildirgesi, 16 Mayis 2017 tarihindeki EFC YUksek
DUzeyli Memurlar Toplantisinda Uzerinde anlasildigi haliyle kabul edilmistir.

Diger taraftan, Avrupa Komisyonu tarafindan ilkbahar ve sonbahar olmak Uzere yilda 2 kez Briksel’de diizenlenen
Aday Ulkeler Ekonomik Tahmin Toplantilar 24 Nisan ve 19 Ekim 2017 tarihlerinde yapilmistir. S6z konusu toplantilarda,
Komisyon ekonomistleri ile karsilikli olarak, ekonomik ve finansal tahminler ile ilgili veri ve bilgi paylasimi yapilmistir.

Miktesebat Uyumu Kapsaminda Yapilan Toplantilar

4 No.lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve istatistik Alt Komitesi'nin 15. toplantisi 7 Kasim 2017
tarininde Ankara’da gergeklestiriimistir. Toplantida AB ve TUrkiye’de meydana gelen gelismelerin karsilikl olarak takip
edilebilmesi agisindan toplantinin dnemi vurgulanmis ve bu toplanti ile birlikte uygulanacak yeni toplanti akis sistemi ile
ilgili kisa bir bilgilendirmede bulunulmustur.

TUrkiye ile AB arasindaki Ankara Anlasmasi kapsaminda kurulan Turkiye-AB Ortaklik Komitesi’nin 125. Toplantisi
28 Kasim 2017 tarihinde Briksel’de gerceklestiriimistir. Toplanti giindemi kapsaminda mtzakere sUrecinin yani
sira, “Siyasi ve Ekonomik Kriterler”, “Ust Diizey Ekonomik Diyalog”, “Adalet ve icisleri”, “Cevre ve iklim Degisikligi”,
“TUrkiye- AB Enerji Diyalogu”, “Ulastirma”, “Gumrik Birligi, Ticaret ve i¢c Pazar Konular”, “Vergilendirme” ve “Katiim
Oncesi Mali Yardim Araci” bagliklar da géristimustir.

AB Projeleri

2017 yilinda Katiim Oncesi Mali Yardm Araci kapsaminda ilk kez proje basvurulari yapimistr. iletisim ve Dis lliskiler
Genel MudUrligu koordinasyonunda gerceklestirilen basvurular sonucunda 2 proje, yarismaya katilan 13 proje
arasindan revizyon istenmeksizin kabul edilmistir.

Bu kapsamda, Piyasalar Genel MudUrligu tarafindan gelistirilen “Ekonomik Modelleme ve Tahmin Kapasitesinin
Gelistiriimesi” baslikl proje 6nerisi, AB Delegasyonu tarafindan kesin onayi alarak 295.000 euroluk bitceyi kullanmaya
hak kazanmigtir.
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2.8 lletisim Faaliyetleri

2.8.1 Hesap Verebilirlik ve Para Politikas iletigimi

TCMB, uygulamakta oldugu para politikasinin yani sira sahip oldugu arag bagimsizliginin beraberinde getirdigi

hesap verme sorumlulugu cercevesinde etkili bir iletisim politikasi ydritmeye 6zen gostermektedir. Para politikasi
uygulamalarinin ve bu uygulamalarin gerekcelerinin kamuoyuna acgiklanmasi, hem bu uygulamalarin daha iyi anlasilarak
desteklenmesini saglamakta hem de guvenilirlik élctsinde beklentilerin politika hedefleri dogrultusunda olusmasina
katkida bulunmaktadir.

Hesap verme sorumlulugu, TCMB’nin almis oldugu kararlar ile bunlarin sonuclarindan ve kurumsal ydnetiminden
topluma karsi sorumlu olmasi anlamina gelmektedir. Bagimsiz bir merkez bankasi olan TCMB, bir taraftan fiyat
istikrarini saglarken, bir taraftan da topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmek adina, 2017 yilinda yaptidi iletisim

ile toplumun butun kesimleri tarafindan ulasilabilir ve anlasilabilir olma yolundaki yaklasimini devam ettirmistir. Bununla
birlikte, guvenilirligi artirmayi ve uygulamakta oldugu politikalarin iletisimini saglayarak bu politikalarin etkinligini artirmayi
amagclamistir.

TCMB’nin hesap verme sorumluluguyla ilgili dizenlemeler 1211 sayill TCMB Kanunu’nun 42. maddesinde acikca
belirtiimistir. Hesap verme sorumlulugu cercevesinde TCMB, 2017 yilinda da analitik bilangosunu gunlUk olarak Genel
Ag sitesinde yayimlamaya devam etmistir. Bagimsiz denetimden ge¢mis olan bilango ve gelir-gider tablolari ile denetim
sonuglarini bir rapor araciligiyla kamuoyu ile paylasmistir. Benzer sekilde TCMB, aldigi politika kararlarnin gerekgeleri
ve bunlarin sonuclarini da dizenli raporlar ve sunumlar araciligiyla kamuoyu ile paylasmistir.

Uygulanmakta olan para politikasi gergevesinde, TCMB’nin temel iletisim doklmanlari PPK duyurular ve Enflasyon
Raporu’dur. TCMB, daha 6nce duyurdugu takvime uygun olarak yayimladigi Enflasyon Raporu ile uluslararasi
ekonomik gelismeleri; enflasyon, arz ve talep gelismelerini; finansal piyasalar ve finansal aracilik ile kamu maliyesine
iliskin genel degerlendirmelerini kamuoyu ile paylasmis; orta vadeli enflasyon dngérulerini aciklamistir. Ayrica “Enflasyon
Raporu”nda Turkiye ekonomisi ile ilgili glincel konular hakkinda hazirlanan tematik kutulara da yer verilmistir. Enflasyon
Raporu 31 Ocak 2017 ve 1 Agustos 2017 tarihlerinde Ankara’da, 28 Nisan 2017 ve 1 Kasim 2017 tarihlerinde ise
Istanbul’da diizenlenen bilgilendirme toplantilari ile tanitiimistir. 2017 yilinda gergeklestirilen tiim toplantilar TCMB
Genel Ag sitesinde canli olarak yayimlanmis, yabanci katlimailar igin ise ingilizce simultane terciime saglanmistrr.

2017 yiinda TCMB, PPK tarafindan kisa vadeli faiz oranlarina ve diger para politikasi araclarina iliskin alinan kararlar
ile PPK toplanti &zetlerini, “2017 Yilinda Para ve Kur Politikasl” metninde aciklanan tarih ve saatte TCMB Genel Ag
sitesinde yayimlamaya devam etmistir. TCMB, 2018 yilinda uygulayacagi para ve kur politikasina yonelik bilgileri

5 Aralik 2017 tarihinde kamuoyu ile paylasmistir. TCMB, basglica faaliyetleri ile kamuoyunu yakindan ilgilendiren
uygulama degisikliklerini de 2017 yili boyunca yaptigi 51 adet basin duyurusu araciligiyla paylasmistir.

Aylik enflasyon gelismelerinin kamuoyu tarafindan daha saglikli bicimde yorumlanmasina katkida bulunmak amaciyla,
“Aylik Fiyat Gelismeleri Raporu”nun enflasyonun ac¢iklandigi gunu takip eden is gunt yayimlanmasina devam edilmistir.

TCMB, daha 6nce acikladigi yayimlama takvimi uyarinca 30 Mayis 2017 ve 30 Kasim 2017 tarihlerinde Finansal
istikrar Raporu’nu Genel Ag sitesinde yayimlamistir. TCMB, “Finansal istikrar Raporu”nda finansal istikrar alaninda
TUrkiye’deki ve dinyadaki guncel gelismeler isiginda finansal sisteme iliskin géruslerini kamuoyu ile paylasmistir.

UYGULANMAKTA OLAN PARA POLITIKASI CERCEVESINDE,
TCMB’NIN TEMEL ILETISIM DOKUMANLARI PPK DUYURULARI
ENFLASYON RAPORU'DUR.
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2.8.2 Kamuoyuna Yonelik lletisim Faaliyetleri

TCMB, 2017 yilinda cesitli yayinlar hazirlayarak bu yayinlar basili ve elektronik ortamda paylasmistir. Gerek politika
uygulamalari, gerek TCMB’nin kurumsal yapisi, faaliyetleri ve yayinlari hakkinda kamuoyunun farkli kesimlerinin
bilgilendiriimesi amacina yonelik olarak hazirlanmakta olan t¢ aylik “TCMB Blten” ve “CBRT Bulletin”in yayimina 2017
yllinda da devam edilmistir.

Dogrudan iletisim kapsaminda Baskan Murat Cetinkaya 2017 yilinda, yurt icinde ve yurt disinda TCMB politika ve
uygulamalarini igeren ve gtincel ekonomik gelismeleri degerlendiren sunum ve konusmalar gergeklestirmistir. Bu
kapsamda Baskan Cetinkaya, c¢esitli toplanti ve konferanslarda TCMB politikalarini kamuoyuna anlatmistir. Baskan’in,
sunum ve konusmalari ile bazi konusmalarinin video kayitlarina TCMB Genel Ag sitesinden erisilebilmektedir.

Farkli hedef kitlelerin bilgi ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik olarak kullanilan Genel Ag sitesinin etkili iletisim politikasi
dogrultusunda yonetiimesine ve igeriginin zenginlestiriimesine devam edilmistir.

2017 yilinda, TCMB iletisim alaninda gtincel teknolojik gelismeleri yakindan takip etmis, sosyal medya kullaniminin
yani sira diger ¢evrimici ve multimedya araglari gelistirerek iletisim uygulamalarini strdtrmustar. 2017 yiinda TCMB
iletisiminin odak noktalarindan biri, yayimlanan politika dokiimanlarinin ve raporlarin toplumun tim kesimlerince
anlasiimasi olmustur. Bu ¢ercevede alinan politika tedbirleri, yayimlanan raporlar ve veriler, yalniz konunun
uzmanlarinca degil toplum her kesimince anlasilabilmesi icin acik, basit ve anlasilir sekilde anlatimaya calisiimistir.
Bunun icin infografik, gorsel 6zet ve video gibi multimedya araclart yogun sekilde kullaniimistir.

TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS) 20 Ekim 2017 tarihinde yenilenmistir. Yeni EVDS’nin tasarlanmasi
sUrecinde, sundugu mevcut hizmetlerin devam ettirilmesinin yani sira, yapilan memnuniyet anketlerinde kullanicilarin
belirttigi ihtiyaclar gbz dniine alinarak, yeni 6zelliklerin eklenmesi hedeflenmistir. Yeni EVDS’de kullanicilarin, EVDS
iceriginden dinamik rapor ve grafikler olusturabilmesi; dinamik raporlamada, kullanicinin rapor strecine katilabilmesi ve
kendi istekleri dogrultusunda tablo ve grafikler Gzerinde gorsellik ve icerik degisiklikleri yapabilmesi amaglanmistir.

TCMB calisanlarinin goéruslerini kamuoyu ile paylasabilmeleri, tartismaya acmalari ve ekonomi giindemine zamanli
katkida bulunabilmeleri amaciyla olusturuimus olan Merkezin Guncesi isimli kurumsal blogda yeni analiz ve videolar
yayimlanmaya devam edilmistir.

TCMB, 2017 yilinda sosyal medyayi daha aktif bir sekilde kullanmaya ve hesaplarinda yaptigi paylasimlar gérsel
icerikler ile zenginlestirmeye devam etmistir. Ozellikle TCMB Twitter hesabi yogun ve etkin bir sekilde kullanimistr.

2017 yiinda Facebook hesabinda “Haftanin Sorusu” ve “Haftanin Terimi” basliklariyla paylasilan icerikler ile
kamuoyunun temel ekonomi ve para politikasi kavramlari hakkinda bilgilendirilmesi amaglanmistir. Buna ek olarak,
TCMB sanat koleksiyonunda yer alan eserlere iliskin gorseller paylasiimistir. Flickr hesabinda ise TCMB tarafindan
dtzenlenen etkinliklerin fotograflar paylasiimaya devam etmigstir. Ayrica, YouTube kanallyla Baskan’in konusmalari ile
Enflasyon Raporu, Finansal istikrar Raporu, 2018 Yili Para ve Kur Politikasi ve TCMB tarafindan diizenlenen etkinlikler
icin hazirlanan ¢esitli bilgilendirme videolar da kamuoyu ile paylasiimistir.

2017 YILINDA TCMB ILETISIMININ ODAK NOKTALARINDAI
YAYIMLANAN POLITIKA DOKUMANLARININ VE RAPORLARII
TOPLUMUN TUM KESIMLERINCE ANLASILMASI OLMUSTUF
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2.8.3 Finansal Egitim ve Ekonomi EQitimi Faaliyetleri

TCMB, 2017 yilinda toplumun her kesimine ekonomiyi ve para politikasini anlatmak icin “Herkes icin Ekonomi”
adiyla bir girisim baslatmistir. Bu kapsamda TCMB, ekonomi egitiminin de matematik ve dil bilgisi gibi erken yaslarda
baslamasi gerektigi dusincesinden hareketle, ilkokul dgrencilerinden baslamak Uzere ortaokul, lise ve Universite
ogrencileri gibi farkll kesimlere para, enflasyon ve merkez bankasi kavramlarini 6gretmek amaciyla ekonomi egitimi
konusunda aktif bir rol iziemeye soyunmustur.

Bu calismalarin bir ayagin, ilkokul égrencilerine yénelik ziyaretler olusturmustur. 2017-2018 Egitim-Ogretim yill Gliz
déneminde Ankara’da baslayan uygulama ile TCMB calisanlarindan olusan 60 egitim gonullisu, kisa bir pedagojik
egitimin ardindan ilkokullar ziyaret etmistir. ilkokullara yapilan ziyaretlerde calisanlarmiz yaklasik 2.000 dérdinc sinif
ogrencisine para, enflasyon ve merkez bankasi konularini anlatmistir. Bunun yaninda égrencilere bu konulari iceren ve
yaslarina uygun bir dil ve anlatimla hazirlanan kitapgik, etkinlik kitapcigr ve banknot tanitim brostrt dagitilmistir.

Herkes Icin Ekonomi kapsaminda belirlenen diger hedef kitlelere yénelik yayinlar da hazirlanmistir. ilkokul ve ortaokul
6grencilerine ydnelik para, merkez bankasi, enflasyon ve tasarruf konulari hakkinda birer kitapcik, ilkokul dgrencilerine
yonelik bir etkinlik kitapcigi ile lise dJrencilerine yonelik “Fiyat istikran Sizin icin Neden Onemli?” baslikli yayin TCMB
Genel Ag sitesinde yayimlanmistir. Ogrencilere parayi tanitmak icin hazirlanan banknot tanitim brosiir(i ve afisine de
Genel Ag sitesinde yer verilmigtir.

TCMB, Herkes icin Ekonomi’nin énemli hedef kitlelerinden bir digeri olan Uiniversite dgrencilerini ise idare Merkezinde
diizenlenen ve icerik olarak yenilenen “Universite Bulusmalan’nda agirlamaktadir. Program kapsaminda katiimcilara
para politikasi cercevesi, merkez bankaciligi ve TCMB'’deki kariyer imkanlari ile ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. 2017
yllinda dgrencilerle etkilesim saglanabilmesi ve iceriklerin daha eglenceli sekilde aktarilabilmesi amaciyla gesitli film,
animasyon ve oyunlari iceren bir program hazirlanmistir. Universite Bulusmalarina 2017 yilinda 35 Gniversiteden
yaklasik 1.800 6grenci katilmistir

TCMB, 2017 YILINDA TOPLUMUN HER KESIMINE EKONOMIY
POLITIKASINI ANLATMAK ICIN “HERKES ICIN EKONOMI™ ADIYL
GIRISIM BASLATMISTIR.
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2.8.4 Yatinmei lligkileri

Yatirmci Kuruluslar ve Kredi Derecelendirme Kuruluslar (KDK) ile iligkilerin yirittlmesi baglaminda 2017 oldukca
verimli bir yil olmustur. Temmuz 2016’da duyurusu yapilan yeni iletisim stratejimiz kapsaminda, belirli bir takvim
cercevesinde, yil boyunca idare Merkezinde yatirnmailarla teknik icerikli birebir toplantilar yapilmistrr. Yil icinde
dlzenlenen 57 toplantida 162 kurulustan 303 yatirmci, analist ve ekonomist ile gériisme saglanmistir. Ayni dénemde
KDK ile 5 tanesi telekonferans ydntemiyle olmak Uzere 8 toplanti dizenlenmistir (Tablo 2.8.4.1).

Tablo 2.8.4.1: 2017 Yilinda Diizenlenen Toplantilar

.. KDK ile Yatinmci Kuruluglar | Yatinmcei Kurulug Toplam Kisi
Dénem .
Toplantilar ile Toplantilar Sayisi Sayisi
Ocak-Mart 2017 4 13 49 88
Nisan-Haziran 2017 1 10 24 43
Temmuz-Eylul 2017 1 17 57 102
Ekim-Aralik 2017 2 17 32 70

Idare Merkezinde dlizenlenen yatinmci toplantilar disinda, Subat ayinda Londra’da diizenlenen bir yatinime toplantisi
ile Nisan ve Ekim aylarinda Washington’da dUtzenlenen ¢esitli yatinmci toplantilarina katiim saglanmistir.

Bunlarin yani sira, modern iletisim araclarinin paydaslarla iletisimde kullaniimasini saglamak amaciyla webcast
yaynlarinin teknik altyapi hazirliklar tamamlanmis, Ekim ayinda yeni EVDS sisteminin tanitimi icin Tiirkge ve ingilizce
olmak Uzere iki adet webcast yayini yapiimistir. Ayrica, yatinmci iliskileri kapsaminda teknik birikimimizi artirmak, bu
alanda faaliyet gdsteren TCMB digl profesyonellere Tlrkiye ekonomisi ve para politikasi konusunda bilgi saglamak
amaclyla Turkiye Yatinmcei lliskileri Dernegi (TUYID) ile is birligi faaliyetleri diizenlenmistir. Mart ayinda TCMB’de
TUYID Yénetim Kurulu Uyeleri ile “Yatinmet lliskilerinin ABC”si konulu bir tanisma toplantisi yapimis, Ekim ayinda ise
istanbul’da “TCMB Politika ve Uygulamalarinin Yatinmei lliskilerindeki Yeri” konulu bir seminer diizenlenmistir.

43



2. Bolim Faaliyetler ve Onemli Gelismeler Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2017

2.9 Uluslararasi is Birligi ve Organizasyonlar

2.9.1 Uluslararas! Kuruluslarla iliskiler

Ulkemizin kurucusu oldugu “Orta Asya, Karadeniz Bélgesi ve Balkan Ulkeleri Guvernérler Kullibi” niin 37. Toplantisi”
2-4 Nisan 2017 tarihleri arasinda TCMB ev sahipliginde dtzenlenmistir. Toplantinin ana temalar para politikasi ve
finansal istikrar ile ekonomik dayanikliigin artinimasi olmustur.

Kasim 2017’de Guvernorler KullblU Merkez Bankalari arasindaki is birligini artirmak ve Guverndérler KullUbU
Toplantilarina hazirlik teskil etmesi amaciyla TCMB énclligiinde “Para Politikasi ve Finansal istikrar” Calisma Grubu
kurulmus, grubun es baskanliklarini Turkiye ve Rusya Ustlenmistir.

Birlesmis Milletler (BM)’den sonra en fazla tiyeye sahip olan ikinci uluslararasi érgit olan islam isbirligi Teskilati

(iIM) buinyesinde “iiT Ulkeleri Merkez Bankalar ve Para Otoriteleri” toplantisi Eylil 2017’de TCMB ev sahipliginde
dizenlenmigtir. Toplantida kiresel ve finansal gelismelerin yani sira, istikrarli ve kapsayici bir finansal sistem ile finansal
istikrar konulari ele alinmistir. Toplanti sonunda yayimlanan bildirgede s6z konusu toplantinin her yil dizenli olarak
yaplmasi ve Sekretarya gérevinin TCMB tarafindan Ustlenilmesi kararlastinimistir. Ayrica, “iiT Ekonomik Gorinimi” ve
“Finansal Kapsayicilik” konularinda iki adet calisma grubu olusturulmasi kararlastirimisti. TCMB dnculiginde kurulan
calisma gruplarinda “iiT Ekonomik Gériinimd” calisma grubunun es baskanliklan Tirkiye, Pakistan ve iran; “Finansal
Kapsayicilik” calisma grubunun es bagkanliklari Uganda, Banglades ve Suudi Arabistan tarafindan Ustlenilmigtir.

S6z konusu toplantiya iliskin olarak bir de mikro site® hazirlanmistir.

2.9.2 Merkez Bankalari ile iliskiler

2017 yil TCMB’nin ikili iliskiler faaliyetleri agisindan énemli gelismelerin yasandigi ve ikili iliskiler bakis agisina ¢ok tarafli
is birliklerinin de eklenmesiyle kayda deger adimlarin atildigi bir yil olmustur.

TCMB’nin uluslararasi etki alanini genisletmek amaciyla 2017 yilinda éncelikle ikili ve Cok Tarafl is Birligi Stratejisi
gbzden gecirilmistir. Bu kapsamda, (¢ ayakli bir strateji olusturulmustur: 1) Mevcut is birliklerini gelistirmek

2) Mutabakat zapti muzakereleri devam eden merkez bankalari ile is birligi faaliyetlerini baglatmak ve 3) Cok tarafli is
birligi faaliyetleri planlamak.

Yeni strateji kapsaminda 2017 yilinda yurGttlen calismalarin bir yansimasi olarak, 2010-2016 déneminde 16 olan
mutabakat zapti sayisi, 2017 yilinda 26’ya yukseltilerek TCMB’nin uluslararasi etki alani dnemli dlctide genisletiimistir
(Tablo 2.9.2.1).

Tablo 2.9.2.1: 2017 Yilinda is Birligi Mutabakat Zapti imzalanan Merkez Bankalar

Bosna Hersek Sirbistan
Bulgaristan Tunus
Grcistan ran
Ukrayna Arnavutluk
Makedonya Katar

@ http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb+en/tcmb+en/main+page-+site+area/conferences/oic
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Nisan ayinda Bosna Hersek, Glrcistan ve Bulgaristan, Haziran ayinda Ukrayna, Temmuz ayinda Makedonya,

Eylil ayinda Tunus, Sirbistan ve Iran, Kasim ayinda Arnavutluk ve Katar ile yeni imzalanan mutabakat zabttlari ile
TCMB’nin uluslararasi is birligi aginin Balkanlar, Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler, Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadogu
bolgesinde guclendiriimesi hedeflenmistir.

Bu yil bir ilk olarak, ikili is birligi faaliyetlerinin yani sira ¢cok tarafl is birligi faaliyetlerinin de 6énemi dikkate alinarak, TCMB
ile mutabakat zapti olan ve potansiyel paydas olabilecek Dogu Avrupa, Balkanlar ve Karadeniz Bolgesi Ulkeleri merkez
bankalari ile karsilikli bilgi ve deneyim paylasiminda bulunulmasi amaciyla “Central Banking Communication: How to
Keep up with the Latest Trends” baslikli cok tarafli seminer, 12 Ulkeden 45 Ust dlzey merkez bankasi temsilcisinin
katilimiyla istanbul’da diizenlenmistir. Bu seminerlerin geleneksellestirilerek her il farkl konularda ve farkli tlke
gruplaryla diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bunun yani sira, héalihazirda is birligi yaptigimiz merkez bankalari ile 2017 yilinda faaliyetlerin ¢esitlendiriimesine devam
edilmis; Avrupa Merkez Bankasi (ECB), italya Merkez Bankasi ve Endonezya Merkez Bankasi ile daha yodun is birligi
programlar yUratuilmuastur. Bu kapsamda karsilikli tecriibe paylasimi amaciyla gecici goreviendirmeler yapilmig, calisma
ziyaretleri ve calistaylar gerceklestirimis, ortaklasa seminer ve konferanslar dtizenlenmistir.

2017 yilinda TCMB ile ¢cok sayida merkez bankasi ydnetimi arasinda Ust dizey politika diyalogu gerceklestiriimistir.
italya, Pakistan, Suudi Arabistan, Tacikistan, Kuveyt, Libya, Azerbaycan, Katar, iran ve Arnavutluk merkez bankalari

ile yapilan politika diyalogu gérismeleri Baskanlar dizeyinde gerceklesmistir. Yine 13-15 Ekim 2017 tarihleri arasinda
Washington’da gerceklestirilen IMF-Dinya Bankasi Yillik Toplantilarinda Baskan Yardimcisi diizeylerinde ECB ve Rusya
Merkez Bankasi ile politika diyalogu toplantilart gergeklestirilmistir.

TCMB’nin merkez bankalari ile bir baska diyalog mekanizmasi da ikili calisma komiteleridir. Bu kapsamda Turk-Rus
Bankacilik ve Finans Alaninda Is Birligi Calisma Grubunun 7. Toplantisi diizenlenmis, ayni toplantida Rusya Merkez
Bankasi ile ikili is birligi strecinin desteklenmesi amaciyla, 1997 yilinda imzalanan teknik is birligi anlasmasina ek bir
protokol imzalanmistir. Bu il icinde, iran Merkez Bankasi ile ikili iliskilerin gelistiriimesi amaciyla bir “Calisma Komitesi”
kurulmus ve Komite 2017 yilinda ilk G¢ toplantisini gergeklestirmistir. Komite kapsaminda yerel paralarla ticaret,
merkez bankalari arasinda swap anlasmasi mekanizmasi, Turkiye’de faizsiz finans ve rezerv ydnetimi konulari Uzerinde
g6rus alisverisinde ve bilgi paylasiminda bulunulmustur. Ayrica Ukrayna Merkez Bankasi ile bir calisma komitesinin
kurulmasina karar verilmis olup, sz konusu komitenin ilk toplantisinin 2018’in ilk aylarinda yapiimasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira Azerbaycan, Irak, Ozbekistan ve Ukrayna Merkez Bankalari ile ikili gériismeler gerceklestirmek ve
bilgi paylasiminda bulunmak Uzere ¢alisma ziyaretleri gergeklestirimis, Irak Merkez Bankasinin ¢alisanlarina yénelik bir
egitim dtzenlenmis, Pakistan Merkez Bankasi temsilcileri ile faizsiz finans alaninda bir toplanti dizenlenmistir.

Yabanci merkez bankalari ile TCMB arasinda gerceklestirilen is birligi faaliyetlerinin daha etkin hale getiriimesi, TCMB
birimlerinin is birligi imkanlarindan daha cok yararlanabilmesi ve bu cercevede is surekliliginin saglanabilmesi amaciyla
Nisan ayinda tiim birimlerin dahil oldugu “Merkez Bankalari ile is Birligi Komitesi” olusturulmustur. Komite, yapisi
itibartyla TCMB’nin diger merkez bankalari ile iliskilerinin daha sistematik ve takvime dayali bir sekilde yUritdlmesini
saglamayi hedeflemektedir. Komite ilk toplantisini Nisan ayinda Birim temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirmis,
toplantida Komitenin amaglari, is birligi strecleri ve Komite Uyelerinin rolleri konularinda bilgilendirme yapiimis ve
karsilikli bilgi paylasiminda bulunulmustur. Temmuz ayinda Merkez Bankalari ile is Birligi Komitesinin ikinci toplantisi
gerceklestiriimis; 2017 yili icin planlanan faaliyetlerin degerlendirmesi yaplimis, AB projeleri hakkinda bilgi verilmis ve
2018 yili planlanmasina yonelik gérus alisverisinde bulunulmustur. Kasim ayinda gergeklestirilen G¢cincu toplantida
ise Komitenin calisma esaslarini dizenleyen Baskanlik Talimati ve 2017 yili ikili is birligi faaliyetlerindeki son gelismeler
hakkinda bilgi verilmis; 2018 yili ikili ve ¢ok tarafli is birligi katalogu tema secimi ve 2018 yill AB Proje talepleri
konularinda goérus aligverisinde bulunulmustur.
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2.9.3 Uluslararasi Calisma Gruplarina Katiim

TCMB’nin Uyesi oldugu, banknot baskiciligina yonelik Avrupa merkezli faaliyet gdsteren “Avrupa Banknot
Konferansi’nin (European Banknote Conference) teknik alt birimleri olan “Banknot Guvenligi Komitesi” (Banknote
Security Committee), “Uretim Stirecleri Komitesi” (Manufacturing Process Committee) ve “Banknot Malzemeleri
Komitesi” (Banknote Materials Committee) gruplarinda yillik olarak gerceklestirilen ¢alismalar ile bu konferansin
yonetim ve isleyisine yénelik degerlendirme organi olan ”Politika Komitesi Tavsiye Grubu” (Policy Committee Advisor
Group) calismalarina katiim saglanmistir.

TCMB’nin Uyesi oldugu, Banknot inceleme Sistemleri (BPS) kullanicilan arasinda sistemlerin isleyisine yénelik goriis
alisverisi yaplimasi ve tecrubelerin paylasiimasi ile sistemlerin teknolojik yeniliklere paralel olarak yenilenmesini
amaclayan; Aimanya menseli Gisecke & Devrient (G&D) firmasinin dizenledigi ve BPS makinalarini kullanan

Merkez Bankalari ve Banknot Matbaalarl temsilcileri tarafindan olusturulan “BPS Uluslararasi Kullanici Grubu” (BPS
International Users Group) tarafindan yillik olarak dizenlenen konferansa ve yine ayni olusumun teknik alt birimi olan
ve yilda 2 sefer diizenlenen “Teknik Tavsiye Grubu” (BPS Technical Advisory Group) toplantilarina katiim saglanmistir.

TCMB’nin Uyesi oldugu, banknot Uretiminde yaygin kullanilan makinelerin blyUk bir kisminin Ureticisi ve tedarikgisi
konumundaki isvicre menseli KBA-NotaSys firmasinin banknot Uretimine iliskin stireclerde kullanilan makine, sistem
ve donanimlarina sahip banknot matbaalar arasinda teknik is birlidi tesisi ve bilgi paylasimi saglanmasi amaciyla yillik
olarak duzenledigi “KBA NotaSys Kullanict Grubu” (KBA NotaSys Customer Focus Group) ve bu grubun teknik alt
birimi olan “Teknik Calisma Grubu” (Technical Work Group) calismalarina katiim saglanmistir.

Diger yandan, TCMB’nin tlkemizi temsil ettigi, BIS bunyesinde faaliyet gdsteren CPMI nezdinde olusturulan
galisma gruplarinin faaliyetlerine ve toplantilarina katiim saglanmistir. Bu gergevede, TCMB’nin katiim sagladigi bazi
calisma gruplar 2017 yili icerisinde nihai raporlarini yayinlamislar veya gorev tanimlar gergevesinde ¢alismalarin
strdurmusglerdir. Buna gore;

e CPMI ile IOSCO es baskanliginda kurulan Siber Dayaniklilik Calisma Grubu, ¢alisma grubu Uyesi Ulkelerdeki
Finansal Piyasa Altyapilarinin (FPA) 2016 yill Haziran ayinda yayimlanan “FPA’larin Siber Dayanikliik Rehberine”
uyumluluk durumlarini genel olarak sorgulayarak mevcut durumu belirlemek ve grup Uyesi Ulkeler arasindaki bilgi
paylasimini ve is birligini gelistirmek amaciyla calismalarina devam etmistir.

e CPMI Muhabir Bankacilik Calisma Grubunun 2017 yili Mart ayindaki ¢alistayina katiim saglanmistir.

e CPMI Perakende Odemeler Calisma Grubunun 2017 yili Ekim ayinda gerceklestirilen toplantisina katiim saglanmis
ve hazirlanmakta olan “Sinir Otesi Perakende Odemeler Raporu’na katki verilmistir.

e CPMI-IOSCO Dijital Yenilikler Calisma Grubunun 28 Subat-1 Mart 2017’de gerceklestirilen toplantisina katilim
saglanmistir.
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2.

9.4 Uluslararasi Organizasyonlar

Ulkemizin uluslararasi ekonomik platformlarda tanitimasi, diger tilke merkez bankalari ve uluslararasi kuruluslarla

ka
ko

rsilikli iliski ve is birliginin gelistirimesi amaglariyla, gerek dinya gerekse Turkiye ekonomisinde giindem olusturan
nularin irdelenmesini hedefleyen toplanti, seminer, panel, calistay ve konferanslar dizenlenmistir.

Bu kapsamda, TCMB’nin ev sahipligi yaptigi ve alaninda yetkin akademisyenler ile merkez bankacilarini bir araya
getiren organizasyonlar asagida yer almaktadir:
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27-28 Mart 2017 tarihleri arasinda izmir’de diizenlenen “Verimlilik” baslikli calistay,

2-4 Nisan 2017 tarihleri arasinda Antalya’da Orta Asya, Karadeniz Bolgesi ve Balkan Ulkeleri Merkez Bankalarinin
katilimiyla organize edilen “37. Guvernorler Kuluba Toplantisi”,

9-12 Mayis 2017 tarihleri arasinda BIS-CPMI ile ortaklasa Antalya’da diizenlenen 16. Bolge Ulkeleri Odeme
Sistemleri Calistay,

11-12 Mayis 2017 tarihleri arasinda izmir’de diizenlenen “Tiirk-Rus Bankacilik ve Finans Alaninda isbirligi Calisma
Grubu 7. Toplantis!”,

8-9 Haziran 2017 tarihleri arasinda istanbul’da Avrupa Merkezi Bilanco Ofisleri Komitesi’nin (ECCBSO) alt calisma
grubu olan, TCMB’nin 2014 yilindan itibaren aktif katiim sagladigi ve Baskan Yardimciligi gérevini yUrtttigud Finansal
Tablolar Analizi Calisma Grubu toplantis,

8-9 Eyliil 2017 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen “Central Banking Seminar on Communication: How to
Keep up with the Latest Trends” baslikli seminer,

21-22 Eyltl 2017 tarihleri arasinda Bodrum’da gergeklestirilen “Meeting of the Central Banks and Monetary
Authorities of the OIC Member Countries” baslikli toplanti ve sonrasinda 23-24 Eylul 2017 tarihlerinde dizenlenen
“Islamic Finance Workshop” baglikli calistay,

29-30 Eylil 2017 tarihleri arasinda izmir'de diizenlenen “Workshop on Current Modelling and Forecasting Practices
in Central Banks” baslikli calistay,

6-7 Ekim 2017 tarihleri arasinda izmir'de Avrupa Merkez Bankasi ile ortaklasa organize edilen “Productivity and
Sectoral Reallocation” baslikli konferans,

23-24 Ekim 2017 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirilen “7™ International Seminar on Legal Aspects of
Central Banking” baslikli seminer,

20 Kasim 2017 tarihinde Antalya’da diuzenlenen “Twelfth Meeting of the FSB Regional Consultative Group for the
Middle East and North Africa (MENA)” baslikl toplant,

1-2 Aralik 2017 tarihleri arasinda Antalya’da organize edilen “Conference on Global Environment and Policy
Challenges in Emerging Markets” baslikli konferans.
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2.10 Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2.10.1. Akademik Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2017 yiinda TCMB, akademik calismalara verdigi 6nem dogrultusunda calisanlar tarafindan hazirlanmis olan Calisma
Tebliglerine ve Ekonomi Notlarina Genel Ag sitesinde yer vermistir. TCMB bunyesinde yapilan arastirmalarin hakem
degerlendirmesi surecinden gegctikten sonra sunuldugu Calisma Tebligleri serisine 2017 yilinda 21 yayin eklenmistir.
Ekonomik gelismelere dair tartismalara zamanli bir katkida bulunmak ve TCMB binyesinde Turkiye ekonomisi ve
para politikasi Uzerine yapllan ¢alismalarin sonuclarini kamuoyuyla paylasmak amaciyla hazirlanan Ekonomi Notlari
kapsaminda ise 15 not kamuoyu ile paylasiimistir.

2017 yiinda ayrica makro ekonomik istikrar, finansal istikrar, likidite yonetimi, 6deme sistemleri ve rezerv yonetimi
konularinda hazirlanan makalelere yer verilen Central Bank Review adli hakemli dergi 4 defa yayimlanmistir.

Ote yandan, Arastirma ve Para Politikasi Genel MUdUrligi calisanlannin katkilaryla hazirlanmis olan 7 adet makale
Social Sciences Citation Index’te listelenen dergilerde yayimlanmistir. Arastirma ve Para Politikasi Genel MUdurligu
tarafindan Banka icinden katilimcilara yénelik olarak dizenlenen seminer serisi kapsaminda 2017 yilinda 5 seminer
dUzenlenmis, bu seminerlerde TUrkiye’deki ve yurt disindaki Universitelerden, uluslararasi kuruluslardan ve diger
merkez bankalarindan katiimcilar galismalari hakkinda sunumlar gerceklestirmislerdir.

istanbul Merkez Bankaciligi Arastirma ve Egitim Merkezi (IMB) tarafindan 2017 yili ilk yarisinda toplam 6 arastrma ve
inceleme yayini gerceklestiriimistir. S6z konusu yayinlardan 2’si Social Sciences Citation Index’te listelenen dergilerde,
1’i TCMB Calisma Tebligleri serisi yayinlarinda ve 3’U cesitli ulusal ve uluslararasi diger arastirma-inceleme yayinlarinda
yayimlanmistir.

Merkez bankacilidi, ekonomi ve finans alanlarinda TCMB'nin teknik kapasitesine, bilgi birikimine, iletisimine ve ikili
is birligine katkida bulunmak Uzere akademisyenlerin, alaninda uzman arastirmacilarin ve merkez bankalarindan
ekonomistlerin katilimiyla IMB tarafindan arastirma seminerleri ve ziyaretci programi diizenlenmistir.

2.10.2 Yapisal Ekonomik Gelismelere Yonelik Arastirma Calismalar

28 Haziran 2016 tarihinde kurularak ¢alismalarina baslayan Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurltga 2017
yilinda, para politikasinin etkinligini sinirlandiran yapisal faktorlerin tespitine yonelik arastirmalar yapmak, kurumlar arasi
is birligi cercevesinde politika 6nerileri Gretmek ve birim bunyesinde yer alan is sureglerine iliskin kurumsal altyapiy!
gelistirmek amaciyla faaliyetlerini strdGrmastur.

2017 yilinda gerceklestirilen faaliyetler bes ana baslik altinda siralanabilir: (1) Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve
Degerlendirme Komitesi kapsamindaki calismalar, (2) Reel Sektére iktisadi Mercek (RESIM) kapsamindaki calismalar
(8) politika olusturma surecine destek saglama calismalari (4) arastirma ve (5) akademik koordinasyon faaliyetleri.

Sekretarya gérevi TCMB tarafindan yiritilen Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve Degderlendirme Komitesi
2017 yilricerisinde Basbakan Yardimcisi Sayin Mehmet Simsek baskanliginda 10 kez toplanmistir. Komite gtindemi
cercevesinde gerceklestirilen teknik calismalar neticesinde, 17 adet karar Resmi Gazete’de yayimlanarak hayata
gecirilmigtir.

Komite’de ilgili kurumlarin en Ust diizeyde temsil edilmesi sayesinde ele alinan konu ve sorunlar karsisinda, ¢ézim
odakli is birligi streci gelistirilerek somut politika tedbirleri olusturulmustur. Alinan tedbirlerin olumlu etkilerinin 2018
yilindan itibaren belirgin sekilde gézlenmesi beklenmektedir.

Reel sektdre yonelik calismalar kapsaminda firmalarin karar alici Gst dlizey yoneticileri ile yUz ylze gdrusmeler
yapilimakta, bu gérismelerde Uretim-talep, yatirnm, istihdam, kredi kosullari ve fiyat-maliyet konularinda basta
firma dizeyinde olmak Uzere sektdrel/bdlgesel/genel faaliyet ve beklentilere dair degerlendirmeler dogrudan
alinabilmektedir.
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2014-2016 ddéneminde iki ayda bir yapilan firma goriismeleri her ay yapilmaya baslanmis olup, 2017 yilinda 723’0
imalat sanayii, 423’0 toptan ve perakende ticaret firmasi olmak Uzere toplam 1.581 firma ile goérustlmustdr. 2017
yllinda Istanbul’da 384, izmir'de 143, Ankara’da 108 firma ile gériisme gergeklestiriimistir. Bélgesel olarak reel sektérle
stirekli iletisim halinde olmayi hedefleyen dinamik bir yapi kurularak 2017 yili icerisinde Istanbul/Avrupa, istanbul/
Anadolu, Ankara, izmir ve Adana Bolge Koordinatérlikleri faaliyete gegirilmistir.

Ekonominin gidisati ile ilgili reel sektor hissiyatinin daha zamanli takip ediimesinde, firmalarin ekonomik

kararlar arkasindaki nedenlerin daha iyi anlasgilabilmesinde ve yakin gelecege dair konjonkttriin daha saglikli
degerlendirimesinde dnemli bir islevi olan gérismelerden elde edilen sektdrel/bdlgesel bazdaki bilgiler, firma bilgileri
gizli kalacak sekilde dUzenli olarak raporlanmis ve para politikasinin belirlenmesi stirecinde édnemli bir girdi teskil
etmigstir. Ayrica, firma karar alicilarinin uygulanan politikalara iliskin gérusleri ve kamudan beklentileri de firma gizliligi
korunarak raporlanmis ve TCMB Ust yonetimine sunulmustur. 2017 yilinda raporlarin kalitesinin artirimasina, sektor
ve bolge duzeyinde iktisadi faaliyet agirliklarini dikkate alarak hazirlanan érneklemin gincel veriler gergevesinde
gelistirimesine ve bolgesel drneklem segimlerinin yapilabilmesine yonelik calismalar gergeklestirimistir.

Firma ziyaretlerinde, karar alici yoneticilerle uygulanan politikalar hakkinda dogrudan gérts alisverisinde bulunulmasi
ve bu gérismelerden edinilen nitelikli ve zamanli bilgilerin PPK ile paylasimasiyla, TCMB ile reel sektor arasindaki
iletisimde reel sektdr ¢alismasinin stratejik dnemi artmigtir.

TUrkiye ekonomisine dair blytme, verimlilik, is glcU piyasalari, dis ticaret, ddemeler dengesi, kamu maliyesi, tasarruf/
tiketim, rekabet, beseri sermaye, arastirma ve gelistirme (AR-GE), altyapi yatinmlar ile girisimcilik, dijital ekonomi,
enerji, egitim ve go¢ gibi basliklara iliskin yapisal konularin fiyat istikrar ve para politikasi perspektifinden analizinin
gerceklestiriimesinin yani sira reel sektore iliskin derlenen sektorel/bolgesel bilgilerin toplulastirilarak para politikasi
karar alma surecinde etkin kullanimi saglanmistir.

Ayrica, enflasyonda katilik ve kaliciliklara neden olan yapisal unsurlar belirlemek, ilgili kuruluslarla ortak calismalar
yuritmek, TCMB teknik birimlerinin analiz kapasitesini gelistirmek amaciyla yeni veri setlerine erisim saglamak ve
politika 6nerisi olusturma strecine destek vermek Uzere detayll calismalar gergeklestiriimistir.

2.10.3 Banknot Basimina Yénelik Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Goruntl isleme teknolojisi kullanilarak banknot tabakasi cukur baski cevrimici kalite kontrol sistemi gelistirilmis
ve Banknot Matbaasi Genel MUdurlugi (BMGM)’'nde kullanilan gukur baski makinelerinden birine uygulanarak
kullaniimaya baslanmistir.

BMGM buinyesinde sureg iyilestiriimesine katki saglamak Uzere tamamlanan bazi proje bazl Ar-Ge calismalar
gerceklestiriimistir.

isletmelerin gevresel sorumluluklarini yerine getirmesine ve yasal gerekliliklerini karsilamasina olanak taniyan bir
cerceve sunan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin BMGM’ye kurulumu icin 2016 yilinda ¢alismalara baslanmis ve
bu calismalar 2017 yiinda tamamlanmistir. EylUl ayinda TUrk Standartlart EnstitisU (TSE)'ne basvuruda bulunulmus ve
10-13 Ekim tarihleri arasinda TSE tarafindan gerceklestirilen belgelendirme tetkiki sonucunda BMGM’nin ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgesi ile sertifikalandirimasi uygun bulunmustur.
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2.10.4 Bilisim Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2017 yilinda Bilisim Teknolojileri Genel Mudurligu tarafindan TCMB stratejileri dogrultusunda ¢ok sayida proje ve
altyapi calismalart gerceklestiriimistir. Altyapi projeleriyle teknolojik yenilenme ve kapasite artisi hedeflenirken, TCMB
birimlerine sunulan hizmetlerin gelistirimesi ve yaziim envanterinin modernizasyonu suretiyle TCMB’nin dntimzdeki
doéneme yonelik hedeflerine katki saglanmasi amagclanmistir.

Dijital donustume Bilisim Teknolojileri (BT) altyapisini hazirlayarak, sunulan BT hizmetlerinin hizini ve kalitesini artirmak
Uzere;

e BT sureclerinin uluslararasi kabul gérmus iyi pratiklerle uyumlu olacak sekilde iyilestiriimesi

* Yazilim gelistirme yagsam déngusunin otomasyon seviyesinin iyilestiriimesi

Yazilim mimarisinin servis odakli mimariye gegiriimesi
e BT servis yonetimi streclerinin otomasyona gecirilerek dlctlebilirliginin ve etkinliginin artinimasi

alanlarinda baslatilan calismalarda énemli ilerlemeler kaydedilmistir. Yaziim gelistirme strecleri kapsaminda yuratdlen,
projelerin maliyet tahminlerine ve yazilim kalite analizlerine yonelik yeni ydntem ve araclarinin kullanima alinmasina
yonelik calismalar tamamlanmigtir.

Dijital ddnUstm programi gergevesinde, blyUk veri ve is analitigi teknolojilerinin TCMB’de kullanimina yonelik
calismalar da yapilmakta olup, gerekli teknolojik altyapilarin kurulmast icin baslatilan ¢alismalar devam etmektedir.
Yine, dijital ddntsumu desteklemek Uzere TCMB Genel Ag sitesinin ve EVDS'nin yenilenmesi calismalari yaratalmus,
mobil teknolojilerin kullanimini yayginlastirmak Uzere altyapi hazirliklari yapiimistir.

Dijital ddntsum calismalarina paralel olarak altyapi teknolojilerimizin yenilenmesi konusunda da 2017 yilinda énemli
adimlar atimig, bu kapsamda iletisim aglarinda, veri depolama teknolojilerinde ve kullanici donanimlarinda yenileme
calismalar tamamlanarak, TCMB’nin blylUmekte olan islem hacmini karsilamak Uzere kapasite artislari yapilmistir.

ALTYAPI PROJELERIYLE TEKNOLOJIK YENILENME VE
KAPASITE ARTISI HEDEFLENIRKEN, TCMB BIRIMLERIN
SUNULAN HIZMETLERIN GELISTIRILMESI VE YAZILIM
ENVANTERININ MODERNIZASYONU SURETIYLE TCMB'NI
ONUMUZDEKI DONEME YONELIK HEDEFLERINE KATKI
SAGLANMASI AMACLANMISTIR.
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2.10.5 Teknoloji Kullanimina Yénelik Calismalar

Arsiv Yonetim Sistemi

Web tabanli bir uygulama olan Arsiv Yonetim Sistemi (AYS), test slreclerinin tamamlanmasi sonrasinda 2017 yili
basinda TCMB bunyesindeki tim kullanicilari kapsayacak sekilde kullanima sunulmustur.

2017 yilinda yogunlukla kullanilan ve 13 ana modl ile 25 alt modulden olusan sdz konusu sistem, TCMB’nin cesitli
mekanlarinda saklanan fiziksel ve elektronik arsiv malzemelerinin;

Kaydedilerek veri tabaninda saklanabilmesini

¢ Aranabilmesini

e Goruntllenebilmesini

e [stek, devir, imha islemlerinin gerceklestirilebimesini

e Raporlanabilmesini

e TCMB arsivinde adresleme islemlerinin barkod ve el terminalleri aracilidi ile saglanabilmesini

e Sayisallastirma islemlerini destekleyebilmesini
saglamistir.

Yil sonu itibarlyla sistemde toplam 303.741 adet arsiv malzemesi kayit altina alinmis olup, bunlarin 289.749 adedi
TCMB arsivinde, 13.821 adedi Birim arsivlerinde, 171 adedi ise MudUrlUk/Servis arsivlerinde yer almaktadir.

Arsiv Yonetim Sistemi’nin hayata gecirilmesi ile TCMB’nin kuruldugu 1931 yilindan bugtine Genel Mudurlik ve Sube
arsivlerinde saklanan belge ve klasorler, elektronik ortamda kayit altina alinmis ve Kurumsal Arsive tasinmistir.

Kurumsal Arsiv Olusturulmasi

Genel Midurliklerin ve Subelerin kendi binyeleri ile izmit Subesi arsiv deposunda sakladiklar tim arsiv malzemeleri,
Kahramankazan’daki Kurumsal Arsivimize tasinarak yeni yerlerine kavusmustur. Proje kapsaminda, icerisinde yaklasik
100 milyon belgenin oldugu 300 bin adet muhafaza araci fiziksel bakimdan geciriimis, konu, tarih ve standart dosya
plan koduna gore tasnif edilmis, barkodlari ile etiketlenmis ve Arsiv Yonetim Sistemi’ne kaydedilerek TCMB arsivindeki
yerlerini almigtir.

TCMB arsivindeki ttim belgeler Arsiv Yonetim Sistemi Uzerinden sorgulanabilmekte ve belgeye ihtiyac duyan birimler
erisim taleplerini sistem Uzerinden iletebilmektedir.

Elektronik imza ve Kayith Elektronik Posta Kullanimi

TCMB’nin kurum digl iletisiminde elektronik imza kullaniminin yayginlasmasi ile birlikte, yapilan islemlerin uygulama
ayrintilarini diizenleyen “Kayitl Elektronik Posta Uygulama Talimati” hazirlanarak yayinlanmistir.

TCMB’nin tim elektronik imzalr iletisiminin yapildidi Kayith Elektronik Posta (KEP) hesabi “merkezbankasi@hs02.kep.tr”
elektronik imzall belge kabulinde ve iletiminde yaygin sekilde kullanilir hale getirilmistir. 2017 yiinda KEP Uzerinden
gelen 287 adet belge kabul edilmis ve 830 belge iletilmistir.

KEP kullanimi ve KEP Uzerinden elektronik imzali belgelerin kabul edilmesi yasal zorunluluk olmanin yani sira is
gUcunden tasarruf saglamakta, iletim masraflarini distrmekte, yazismalarin hizli ve gtvenli bir ortamda yapilmasini
saglamakta ve cevreye duyarll bir alternatif sunmaktadir.
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Yeni Elektronik Veri Dagitim Sistemi

Ulke ekonomisinin izlenmesinde ®énemli bir kamu hizmeti gérevi ylrliten EVDS, 20 Ekim 2017 tarihinde yenilenen
tasarimi ve gelistiriimis fonksiyonlari ile kullanima agilmistir.

Yeni EVDS’nin olusturulmasi sUrecinde, sundugu mevcut hizmetlerin devam ettirilmesinin yani sira, yapilan
memnuniyet anketlerinde kullanicilarin belirttigi ihtiyaclar goéz éntine alinarak yeni dzelliklerin eklenmesi hedeflenmistir.
Bu dogrultuda;

e REST web servisi

¢ Kisisellestirme

e Hazir raporlar

e Etkilesimli grafik hazirlama

e Sik kullanilan veri gruplar

e Son guncellenen veri gruplari

e Turkiye ve dUnya haritasl ile veri gosterimi

gibi yeni olanaklar ve icerikler eklenen yeni EVDS, 25.000’i asan zaman serisi ile kamuoyuna hizmet vermeye devam
etmektedir.

Nakit Yonetim Sistemi

TCMB’nin bankalarla gergeklestirdigi banknot tahsilat ve tediye islemlerinde daha etkin bilgi akisi seviyeleri kullanilarak,
otomasyon seviyesinin yUkseltilmesi, maliyetlerin ve risklerin azaltimasi saglanmistir. Bu ¢ergevede, bankalarca TCMB
Subelerine getirilen teslimatlarda kapall kap uygulamasi baslamis, banknotlarin tahsilatlarinda yasanan yogunluklar
azalmig, islem sureleri kisalmig, son olarak da Aralik 2017’den itibaren uygulamaya konulan yeni modul ile banknot
isleme sistemlerinde islenen banknotlara iliskin veriler otomatik olarak bankalara iletiimeye baslanmistir. Bu sayede,
TCMB ve bankacilik sistemi agisindan verimlilik artinimistir.

Merkezi Olmayan Nakit Yénetim Sistemi

Merkezi Olmayan Nakit Yonetim Sistemi ile Ulkemizde banknot ve madeni para tedavuline iliskin verimliligin artinimasi
amaciyla TCMB’nin dis paydaslari nezdinde nakit depolari tesis edilmesi ve nakit streclerinde diger aktorlerin de nakit
isleme, stoklama ve dagitiminda rollerinin artirimasi amaglanmaktadrr.

Nakit déngusu faaliyetlerinin etkinliginin artirimasi, maliyetler ve risklerin azaltimasi, dagitim aginin genisletilerek hizmet
kalitesinin artirimasi kapsaminda, 2017 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda dis paydaslarla calistaylar diizenlenerek
projeye yonelik gelismeler degerlendiriimis, ayrica nakit deposu olarak kullanilabilecek yerleske ziyaretlerinde
bulunulmustur.

ULKE EKONOMISININ iZLENMESINDE ONEMLI BIR KAMU Hiz
GOREVI YURUTEN EVDS, 20 EKIM 2017 TARIHINDE YENILENEN
TASARIMI VE GELISTIRILMIS FONKSIYONLARI ILE KULLANIMA
ACILMISTIR.
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2.11 EQgitim Faaliyetleri

2017 yilinda TCMB tarafindan diizenlenen egitim etkinliklerine toplam 5.428 kisi katilmis, diger kurum ve kuruluslarin
dUzenledigi cesitli programlardan toplam 625 TCMB personelinin yararlanmasi saglanmistir.

2.11.1 TCMB Tarafindan Duzenlenen Programlar

2017 yilinda TCMB tarafindan dlizenlenen Banka ici egitimlere 3.981 TCMB personeli katiimistir. Bu egitimler;
“Bankacilik Egitimleri”, “Gelistirme EQitimleri” ve “YUkseltme Egitimleri”dir (Grafik 2.11.1.1). Bu egitimlerden “Office
2010 Egitimi” ve “Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Ter6rin Finansmani ile MUcadele” programlart e-6grenme yontemiyle
gergeklestiriimis olup, toplam katiimci sayisi 648’dir.

Yine TCMB tarafindan dizenlenmekte olan TCMB Tanitim Programlarina 1.409, Staj Programina 3 ve Yurtdisi Stajyer
Ogrenci Programina 6 Universite dgrencisi katiimistir. Bunun yaninda, 29 dis kaynak personeline egitim verilmistir
(Grafik 2.11.1.2). 2017 yilinda IMB egitim faaliyetleri kapsaminin genisletiimesi hedefine istinaden TCMB Tegkilat ve
Gorevleri Esas Yonetmeligi ile IMB’ye verilmis olan “Yurt icinde kamu ve 6zel sektdr kuruluslarina yénelik ekonomik ve
finansal alanlarda egitim programlan diizenlemek” gérevi cercevesinde ilk kez Enerji Piyasalari isletme A.S. calisanlari
icin “Para, Banka ve Merkez Bankaciligl, Para Politikasi ve Doviz Kuru Rejimleri” konularinda egitim programlari
dUzenlenmis, ilgili kurulustan 65 calisan egitime katilmistir.

“Nakitsiz Toplum Calistay” 24 Ekim 2017 tarihinde TCMB idare Merkezi Konferans Salonunda gerceklestirimistir.

Grafik 2.11.1.1: TCMB Personeline Yénelik Egitim Grafik 2.11.1.2: TCMB Personeli Disindaki Katilimcilara
Etkinlikleri (Personel Sayisi) Yoénelik Egitim Etkinlikleri (Katilimaci Sayisi)
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8 Aralik 2017 tarihinde, suc gelirlerinin aklanmasi ve terortin finansmani ile miicadele konusunda TCMB Kurum
Politikasi ve bu gergevede getirilen yeni uygulamalara iliskin olarak TCMB personeline farkindalik kazandirmak
amaclyla “Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Diizenlemeler” semineri
gergeklestirilmistir.

Odeme ve menkul kiymet mutabakat sistemlerine iliskin olarak yuritilecek gézetim faaliyetlerinde dikkate alinacak
ulusal duzenlemeler ile uluslararasi standartlar hakkinda sistem igleticilerine bilgi vermek, gdzetim faaliyetlerinin
amag, kapsam ve yontemini anlatmak ve bu hususlara iliskin varsa sistem igleticilerinin sorularini yanitlamak amaciyla
27 Subat 2017 tarihinde istanbul’da “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Gézetimi Calistayr”
dizenlenmistir.

2.11.2 Uluslararasi Egitim ve Teknik Destek Faaliyetleri

IMB tarafindan diizenlenen uluslararasi egitim ve teknik destek faaliyetlerine 58 Ulkenin merkez bankasi ve ilgili politika
yapici kuruluslart ile yurt ici kurumlardan toplam 534 calisan katilim saglamistir.

IMB, 2017 yilinda merkez bankaciligi konularinda, seminer ve calistay tirlerinde 15 uluslararasi egitim programi
dUzenlemistir. S8z konusu egitim programlarindan; nakit yénetimi ile faizsiz finans ve reel ekonominin finansmani
konularindaki iki program ilk kez diizenlenmistir. IMB, 2017 yili icerisinde bir egitim programinin katiimcilarina yerinde
egitim alma firsati sunmustur. Bu cercevede “Balance of Payments and External Statistics” konulu egitim semineri
sonrasinda iki katilimciya Ankara’da istatistik Genel MidUrligiinde bes giin stiresince uygulamali egitim verilmistir.

IMB tarafindan uluslararasi egitim programlar kapsaminda;

e 22-24 Mart 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Human Resources Management at Central Banks” konulu calistay,
e 17-20 Nisan 2017 tarihleri arasinda Istanbul’da “Internal Audit Practices at Central Banks” konulu seminer,

e 25-28 Nisan 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Balance of Payments and External Statistics” konulu seminer,

e 8-11 Mayis 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Financial Stability, Financial Crises and Monetary Policy” konulu
seminer,

e 15-17 Mayis 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Sectoral Financial Accounts” konulu seminer,
e 22-25 Mayis 2017 tarihleri arasinda izmir’de “Monetary Policy” konulu calistay,
e 11-14 Eylil 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Payment Systems and Instruments” konulu seminer,

e 25-29 Eylil 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Prudential Supervision of the Banking Sector and Macroprudential
Regulations” konulu seminer,

e 4-6 Ekim 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Survey Design and Implementation” konulu seminer,

e 11-13 Ekim 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Foreign Exchange Reserve and Risk Management” konulu seminer,
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* 16-20 Ekim 2017 tarihleri arasinda istanbul’da Endonezya Merkez Bankasi ile ortaklasa “Central Bank Policy Mix:

Issues, Challenges and Policies” konulu ¢alistay,

e 23-26 Ekim 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Financial Markets and Instruments” konulu seminer,

e 20-23 Kasim 2017 tarihleri arasinda istanbul’da “Cash Circulation Management” konulu seminer,

e 27-29 Kasim 2017 tarihleri arasinda istanbul’da ” Islamic Finance and Funding the Real Economy” konulu calistay,

e 18-22 Aralik 2017 tarihleri arasinda istanbul’da Toronto Center ile ortaklasa olarak “Risk Management in Financial

Institutions” konulu calistay,

dlUzenlenmigtir.

IMB tarafindan 2017 yilinda diizenlenen 15 uluslararasi egitim programina 58 Ulkenin merkez bankasi ile ilgili
politika yapici kuruluslarindan, yurt ici kurumlardan katiimcilar dahil, 343 ¢alisan katiimistir (Grafik 2.11.2.1). Egitim
programlarina Asya, Avrupa, Afrika ve Glney Amerika Ulkelerinden toplam 311 uluslararasi katiimci istirak etmistir

(Grafik 2.11.2.2).

IMB, merkez bankalari ve uluslararasi kuruluslarla ikili is birligini artirmak tizere 12 merkez bankasi ve iki ilgili kurum
icin, 6'si yurt disinda olmak Uzere, 14 teknik destek programi diizenlemistir. S6z konusu programlardan ikisi
Endonezya Merkez Bankasi ile imzalanmis Mutabakat Zapti, biri Irak Merkez Bankasi ile imzalanmis Mutabakat Zapt,
biri Kirgizistan Merkez Bankasi ile imzalanmis Mutabakat Zapti gercevesinde gerceklestiriimistir.

Grafik 2.11.2.1: iMB Uluslararasi Egitim Programlarina
Katilimin Dagihmi (Katlimci Sayisi)
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Grafik 2.11.2.2: iIMB Uluslararasi Egitim Programlarina
Diger Ulkelerden Katihmin Bélgesel Dagihmi
(Katiimer Sayisi)
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IMB tarafindan diizenlenen teknik destek programlar kapsaminda;

Odeme Sistemlerinde Risk Yénetimi

TCMB Istatistiklerinde Giincel Gelismeler

Odemeler Dengesi

Islami Bankacilik, Kiymetli Madenler ve iigili Operasyonlar ve Yénetmelikler
Sermaye Akimlarinin Yénetimi ve iktisat Politikasi Bilesimi

Bilgi Guvenligi

Egitim Faaliyetleri Planlamasi

Kara Paranin Aklanmasi ve Terérizmin Finansmani

Piyasa Islemlerinin Gergeklestirimesinde Reuters ve Bloomberg Kullanimi
Nakit Para Dolasimi ile iigili Giincel Konular

Finansal istikrar Konulari: Makro ihtiyati Politikalar ve Uygulamalar
Personel ise Alimi, Profesyonel Gelisim ve Egitim Etkinlikleri

Yerinde Denetim Uygulamalari

Odeme Sistemlerinin Gozetimi ve Odemeler Alanindaki Gelismeler

konularinda TCMB ve ilgili kurumlarin tecrubeleri diger merkez bankalari ve ilgili politika yapici kuruluslarin calisanlari ile
paylasiimistir.

IMB teknik destek programlarina 2017 yilinda merkez bankasi ve ilgili politika yapici kuruluslardan 191 calisan
katilmistir (Grafik 2.11.2.3).

Grafik 2.11.2.3: iIMB Teknik Destek Programlarina
Diger Ulkelerden Katihmin Bélgesel Dagilimi
(Katiimei Sayisi)
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2.11.3 Diger Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Duzenlenen Programlar

Diger kurum ve kuruluslarin yurt icinde diizenledigi kisa sureli egitim programlarina 242 TCMB personelinin,
yurt disindaki programlara ise 196 TCMB personelinin katilimi saglanmistir. Ek olarak, Akademik Calismalar igin
Mali Destek Programi (ACMDP) kapsaminda ¢esitli kurum ve kuruluslarin dizenledigi programlara da 38 TCMB
personelinin katilimi saglanmistir (Grafik 2.11.3.1).

Lisansustu (Yuksek Lisans ve Doktora) egitim programlarina, yurt icinde yeni baslayan 27 kisiyle birlikte toplam
121 TCMB personeli, yurt disinda ise yeni baslayan 10 kisiyle birlikte toplam 28 TCMB personeli devam etmistir
(Grafik 2.11.3.2).

Grafik 2.11.3.1: Banka Digi Kisa Sireli Egitim Grafik 2.11.3.2: Lisansusti Egitime Devam Eden TCMB
Programlarn (Personel Sayisi) Personeli (Personel Sayisi)
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2.11.4 Diger Faaliyetler

Ogretim elemani ve konusmaci gérevlendirme cercevesinde; yurt icinde cesitli kurum ve kuruluslarda diizenlenen
egitim etkinliklerinde 7, yurt icinde ¢esitli Universitelerde donemlik ders vermek Uzere 2 TCMB personeli
gdrevlendirilmistir.

Ayrica, uzmanlik yeterlik tezlerinin degerlendiriimesi kapsaminda, uzman yardimcilarinin uzman olarak atanabilmeleri
icin hazirladiklari tezler incelenmis, olusturulan tez kurullarinda degerlendirilmis ve basarill bulunmustur.
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2.12 Kultar, Sanat ve Spor Faaliyetleri

Turkiye Cumhuriyeti ile Gtiney Kore Cumhuriyeti arasinda diplomatik iliskilerin kurulmasinin 60. yildéndmua olmasi
ve 2017 yilinin Karsilikli kdltdr yili ilan edilmesi nedeniyle T.C. Disisleri Bakanlig is birligi ile TUrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Sanat Koleksiyonu’ndan secilen eserlerin yer aldigi “Gértinmez Dil” adli sergi Seul, Gliney Kore’'de
dUzenlenmistir.

Kore Merkez Bankasi Para MUzesinde gergeklestirilen serginin acilisini 10 Temmuz 2017 tarihinde Bagskan Yardimcisi
Murat Uysal, Turkiye Cumhuriyeti Seul BUyukelcisi Arslan Hakan Okgcal ve Kore Merkez Bankasi Bagkani Ju-Yeol Lee
yapmistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Sanat Koleksiyonu’ndan secilen, 22 sanatcinin 30 yapitindan olusan
“Gorinmez Dil” sergisi; Turk resim sanati ile hat, ebru, minyatir gibi geleneksel Turk sanati eserlerinden nadide
ornekleri farkll bir kurgu cercevesinde bir araya getirmistir. 11 Temmuz-3 Eylul 2017 tarihleri arasinda sanatseverlerle
bulusan sergi, konsept olarak sanatin evrensel diline isaret ederken ayni zamanda TUrk resminin ve geleneksel
sanatlarinin cagdaslasma gdruntistinid de 6zgun bir bakisla ortaya koymustur.

TCMB tarafindan bu yil ilk kez organize edilen “Ekonomi ve insan” konulu uluslararasi fotograf yarismasina 30 tlkeden
296’sI yabanci toplam 1.362 sanatcl, 4.781 fotograf ile katimistir. Yarismaya katilan fotograflar Secici Kurul tarafindan
12 EylUl 2017 tarininde degerlendirilmistir. Uluslararasi Fotograf Sanati Federasyonu ve TUrkiye Fotograf Sanati
Federasyonunun destekleri ile Fotograf Sanati Kurumu tarafindan yUrUtilen yarismada 8dul almaya hak kazanan

10 fotograf ile sergilenmeye deger bulunan 100 fotograf, 8-21 Kasim 2017 tarihleri arasinda Cer Modern Sanatlar
Merkezi, Ankara’da sergilenmistir.

Turkiye'nin tanitlimasina ve kulttrel mirasimizin korunmasina katkida bulunmak tzere, T.C. Disisleri Bakanhginin,
farkl cografyalarda bulunan tarihi ve mimari acidan yiksek degere sahip “Dis Temsilcilik Binalan” ile yine Bakanligin
is birligiyle TCMB Sanat Koleksiyonu’ndaki eser seckileriyle yurt disinda diizenlenmis olan sergiler hakkinda Turkce,
ingilizce ve Fransizca olmak Uzere (ic dilde ortak bir prestij kitap hazirlanarak basima hazir hale getirilmistir.

TCMB’nin kurumsal kimliginin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitimasina, Ulkemizin kilttrel mirasinin
korunmasina ve gelecek kusaklara aktarimasina katki saglamak amaciyla gergeklestirilen kdlttrel, sanatsal ve sosyal
etkinlikler kapsaminda; Uskiidar Musiki Cemiyeti’nin 2018 yilinda 100. kurulus yilini kutlayacak olmasi nedeniyle
mUzigimizin en seckin 100 eserinin yer aldigi “Biytik Musiki Mirasimiz, Turkiye’nin ik Musiki Mektebi Uskiidar Musiki
Cemiyeti’nin 100. Kurulus Yill Anisina, 100 Olimstiiz Eser” adiyla bir mizik albiimii ve prestij kitap projesi TCMB
katkislyla gerceklestirimistir.
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Sportif etkinlikler kapsaminda Fransa Merkez Bankasinin ev sahipliginde 24-28 Mayis 2017 tarihleri arasinda

La Baule’de duzenlenen “EuroBank” spor festivali etkinligine, toplam 19 bransta, 30 Avrupa Ulkesinin merkez
bankalarindan yaklasik 2.500 kisi katiimis olup, TCMB'yi atletizm, basketbol, futbol, masa tenisi ve tenis takimlari
temsil etmislerdir.

2005 yilindan itibaren her yil bir Balkan Ulkesinde diizenlenmekte olan “Balkan Ulkeleri Merkez Bankalar Spor
Turnuvasi” bu yil uluslararasi sportif etkinlikler kapsaminda TCMB’nin ev sahipliginde 12-15 Ekim 2017 tarihleri
arasinda Antalya’da dizenlenmistir. Turnuvada Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Karadag, Kosova, Makedonya,
Romanya, Yunanistan Merkez Bankalari ve TCMB takimlari toplam 370 sporcuyla micadele etmistir. Dayanisma

ve sportmenligin hakim oldugu turnuva, futbol, basketbol, voleybol, tenis, masa tenisi, ylzme, satranc ve trekking
dallarinda duzenlenmistir.

Ankara’da yer alan kurum-gsirket erkek basketbol takimlarinin katiimiyla diizenlenen “CBL 2016-2017 Ankara
Kurumlar Arasl Basketbol Ligi” maclarina katilim saglanmistir. Tlrkiye Masa Tenisi Federasyonu Ankara il Temsilciligi
tarafindan 18-19 Mart 2017 tarihlerinde dizenlenen ve 16 kurum takiminin katildigi “Ankara Kuruluglar Arasi Masa
Tenisi Turnuvas!” ile Turkiye Masa Tenisi Federasyonu’nun faaliyetleri kapsaminda, 5-7 Mayis 2017 tarihleri arasinda
KKTC’de duzenlenen “15. Kuruluglar Arasi Masa Tenisi Sampiyonasi”’na ve ayrica Ankara Masa Tenisi Kuruluslar
Organizasyon Komitesince yuruttlen “Kuruluslar Arasi Masa Tenisi Ligi'ne TCMB takiminin katiimi saglanmistir.

1.362 sanatci

“Ekonomi ve insan” konulu uluslararasi
fotograf yarismasina 30 Ulkeden 296’s|
yabanci toplam 1.362 sanatcl, 4.781
fotograf ile katilmistir.
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2.13 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

TCMB, 1211 sayill TCMB Kanunu ile kendisine verilmis olan gorev ve yetkilerini yerine getirmenin yani sira sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde de yer almakta, bagis ve yardimlar ile akademik ¢alismalara katkida bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, yurt ici ve yurt disinda dizenlenen ekonomi ve finans alanlarindaki akademik ve/veya politika Gretmeye
yonelik konferanslar ile diger akademik ve politika Uretici calismalarin desteklenmesine yonelik olarak 2006 yilindan
itibaren yUrttilmekte olan Akademik Calismalar icin Mali Destek Programi 2017 yilinda da devam etmistir. Mali destek
talebinde bulunan 27 akademik etkinlige mali yardim yapiimistir.

TCMB, 2017 yiliicinde Turkiye ekonomisi, gelismekte olan Ulke ekonomileri ve/veya merkez bankaciligi konularinda
yapllan akademik calismalari desteklemek ve bu calismalara daha genis kesimlerin ulasabilmesine katkida bulunmak
amaciyla “Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Arastirma Oddilleri”’nin yedincisini vermistir. S6z konusu organizasyon
kapsaminda gerceklestirilen basvurulara yonelik yapilan degerlendirmeler sonucunda ilk Gge girenlere verilen édullerin
yani sira ayrica dort ¢alismaya da tesvik 6dull verilmistir.

TCMB katkilariyla Derince-izmit’te insa edilen ve 2001-2002 yilinda egitime acilan Merkez Bankasi Derince Anadolu
Lisesinin 16. Donem Mezuniyet Toreni 26 Mayis 2017 tarihinde gerceklestiriimis olup, mezun olan ve dereceye giren
dgrencilere plaket ve cesitli hediyeler verilmistir. Torene TCMB idare Merkezi ve izmit Subesi yetkilileri ile Derince

ilce protokolU ve dgrenci aileleri katilmistir. 2002-2003 egitim ddneminden itibaren, anilan liseden mezun olarak

bir yiksekogrenim kurumuna kaydini yaptirmis olan 6grencilere TCMB tarafindan belirlenen kriterler cercevesinde
veriimeye baslanan egitim bursundan yararlanan 6grenci sayisi 2017 yilinda 96’ya ulasmistir. Ayrica, okulun egitim
programini destekleyecek sekilde kimya, fizik ve biyoloji derslerinde kullaniimak Uzere kimya-biyoloji laboratuvar
malzemeleri ile fizik deney setlerinin alimi yapilmistir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nin 97. yili kutlamalari cergevesinde Ankara ili, Kahramankazan
iicesi, Ozel Sudecan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi dgrencileri ile TCMB calisanlarinin 6-12 yas grubundaki
cocuklarinin katiimiyla 20 Nisan-18 Mayis 2017 tarihleri arasinda “Cocuk Resim Sergisi” TCMB Sanat Merkezi-
Atrium’da diizenlenmistir. Bu yil 19. kez diizenlenen etkinlige katlan Ozel Sudecan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezi 6grencilerine resim malzemeleri ile hediyeler verilmistir.

TCMB KANUNU iLE KENDISINE VERILMIS OLAN GOREV VE
YETKILERINI YERINE GETIRMENIN YANI SIRA SOSYAL SORUMI
FAALIYETLERINDE DE YER ALMAKTA, BAGIS VE YARDIMLAR ILE
AKADEMIK CALISMALARA KATKIDA BULUNMAKTADIR.
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Fotograf: Merve Arslan - Veriler
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3. Bolim Finansal Tablolar

3.1 31.12.2017 Tarihli Bilango

AU AglkIaNmoé Tirk Lirasi Yabanci Para Toplam
1. Altin 3.4.2.1 -| 88.778.169.804| 88.778.169.804
1.1 Uluslararasi Standartta Olan
(Safi Gramm) 564.654.453,89 -| 88.778.169.804| 88.778.169.804
2. Yabanci Para Banknotlar 3.4.22 -| 10.581.358.466| 10.581.358.466
3. Yurt Disi Bankalar 3.4.2.3 -1306.351.078.099| 306.351.078.099
3.1 YP Menkul Kiymetler -1251.841.977.106| 251.841.977.106
3.2 Mevduat -1 21.989.215.554| 21.989.215.554
3.3 Diger -] 32.519.885.439| 32.519.885.439
4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 3.4.2.4 - 606.030.295 606.030.295
5. Menkul Kiymetler 3.4.2.5| 14.531.545.390 -| 14.531.545.390
5.1 Devlet i¢ Borclanma Senetleri 14.531.545.390 -1 14.531.545.390
5.2 Diger - - -
6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar 3.4.2.6{137.553.171.477 -| 137.553.171.477

6.1 Acik Piyasa islemleri

34.295.896.442

34.295.896.442

6.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri

103.257.275.035

103.257.275.035

7. Yurt I¢i Bankalar 3.4.2.7 -| 19.467.018.398| 19.467.018.398
8. Krediler 3.4.2.8 -| 47.714.675.890| 47.714.675.890
8.1 i¢c Krediler -| 47.680.497.133| 47.680.497.133
8.1.1 Reeskont Kredileri -| 47.680.497.133| 47.680.497.133
8.1.2 Diger Krediler - - -
8.2 Dis Krediler - 34.178.757 34.178.757
9. istirakler 3.4.2.9 -l 1.064.813.130| 1.064.813.130
Lg'kﬁﬂﬁ]@hs'sat' Nedeniyle Hazine 3.4.2.4 -| 5.757.111.698| 5.757.111.698
11. Duran Varliklar (Net) 3.4.2.10 324.862.265 - 324.862.265
12. Takipteki Alacaklar (Net) 3.4.2.8| -5.843.448.373| 5.843.448.373 -
12.1 Takipteki Alacaklar -|  5.843.448.373| 5.843.448.373
12.2 Takipteki Alacaklar Karsiligi (-) -5.843.448.373 - -5.843.448.373
13. Ertelenmis Vergi Varlig 3.4.2.14 - - -
14. Degerleme Hesabi 3.4.217 - - -
15. Diger Aktifler 3.4.211| 4.232.558.345 8.090.167| 4.240.648.512
15.1 Uluslararasl Standartta Olmayan Altin
(Safi Gram) 3.177.797.62 y 3.4.2.1 499.631.332 - 499.631.332
15.2 Madeni Para 61.491.590 - 61.491.590
15.3 Gelir Tahakkuklari 60.174.800 - 60.174.800
15.4 Diger 3.611.260.623 8.090.167| 3.619.350.790
TOPLAM 150.798.689.104|486.171.794.320| 636.970.483.424
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g Aciklama
R ¢ No. Tirk Lirasi Yabanci Para Toplam
1. Tedaviildeki Banknotlar 3.4.2.12| 131.457.662.382 -| 131.457.662.382
2. Para Politikasi islemlerinden Borclar 3.4.2.6| 19.808.748.338 - 19.808.748.338
2.1 Acik Piyasa islemleri - - -
2.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri 77.346.697 - 77.346.697
2.3 Likidite Senetleri - - -
2.4 Diger 19.731.401.641 - 19.731.401.641
3. Mevduat 3.4.2.13| 82.659.856.129| 295.108.666.094| 377.768.522.223
3.1 Kamu Sektora Mevduati 40.163.893.239 9.197.731.546 49.361.624.785
3.1.1 Hazine, Genel ve Ozel Bitceli 40.159.666.686 9.191.748.880 49.351.415.566
Idareler
3.1.2 Diger 4.226.553 5.082.666 10.209.219
3.2. Bankacilik Sektoéri Mevduati 41.813.268.608| 281.690.971.026| 323.504.239.634
3.2.1 Yurt ici Bankalar 39.382.371.937| 55.443.314.163 94.825.686.100
3.2.2 Yurt Disi Bankalar 2.429.961.805 - 2.429.961.805
3.2.3 Zorunlu Karsiliklar Bloke Hesabi -| 226.247.656.863| 226.247.656.863
3.2.3.1 Nakit -1 169.214.107.415| 169.214.107.415
3.2.3.2 Altin 3401 -| 57.033.549.448|  57.033.549.448
(Safi Gram) 362.749.624,02
3.2.4 Diger 034.866 - 934.866
3.3 Diger Mevduat 682.694.282 4.219.963.522 4.902.657.804
3.3.1 Isci Dévizleri - 2.508.008.144 2.508.008.144
3.3.2 Uluslararasi Kuruluslar 70.634.592 - 70.634.592
3.3.3 Fonlar 172.411.754 70.421.824 242.833.578
3.3.4 Diger 439.647.936 1.641.533.554 2.081.181.490
4. Yurt Disi Bankalar 3.4.2.3 - 2.842.399 2.842.399
5. Rezerv Dilimi imkani 3424 - 606.030.295 606.030.295
6. SDR Tahsisati 3.4.2.4 - 5.757.111.698 5.757.111.698
7. Vergi Yukamlalaga 3.4.2.14 3.256.768.727 - 3.256.768.727
7.1 Odenecek Vergiler 3.242.852.033 - 3.242.852.033
7.2 Ertelenmis Vergi YUkUmIGIGga 13.916.694 - 13.916.694
8. Karsiliklar 3.4.2.15 386.450.646 - 386.450.646
9. Sermaye ve ihtiyat Akcesi 3.4.2.16| 21.587.173.355 - 21.587.173.355
9.1 Odenmis Sermaye 25.000 - 25.000
9.2 Sermaye Enflasyon Dizeltme Farki 46.208.524 - 46.208.524
9.3 ihtiyat Akcesi 21.540.939.831 - 21.540.939.831
10. Degerleme Hesabi 3.4.217| 55.296.111.083 - 55.296.111.083
11. Dénem Kari 3.4.2.20| 18.383.903.389 - 18.383.903.389
12. Diger Pasifler 3.4.2.18 1.470.758.359 1.188.400.530 2.659.158.889
12.1 Hazine Altinlan 3401 54.333.208 387.442.840 441.776.048
(Safi Gram) 2.809.821,53
12.2 Akreditifler - 274.758.674 274.758.674
12.3 Gider Tahakkuklari 54.565.672 - 54.565.672
12.4 Diger 1.361.859.479 526.199.016 1.888.058.495
TOPLAM 334.307.432.408| 302.663.051.016| 636.970.483.424

NAZIM HESAPLAR

1.228.964.474.757

64



Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillk Faaliyet Raporu 2017

3. Bolim Finansal Tablolar

3.2 31.12.2017 ve 31.12.2016 Tarihli Bilancolar

AKTIF Aciklama No. 2017 2016
1. Altin 3.4.2.1| 88.778.169.804| 49.449.492.253
1.1 Uluslararasi Standartta Olan 88.778.169.804 | 49.449.492.253
2. Yabanci Para Banknotlar 3.4.2.2| 10.581.358.466 6.259.811.100
3. Yurt Digi Bankalar 3.4.2.3| 306.351.078.099| 317.709.256.495
3.1 YP Menkul Kiymetler 251.841.977.106| 286.470.939.177
3.2 Mevduat 21.989.215.5654 | 24.391.271.139
3.3 Diger 32.519.885.439 6.847.046.179
4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 3.4.2.4 606.030.295 533.910.683
5. Menkul Kiymetler 3.4.2.5| 14.531.545.390| 13.889.107.720
5.1 Devlet i¢ Borclanma Senetleri 14.531.545.390| 13.636.435.950
5.2 Diger - 252.671.770
6. Para Politikasi Islemlerinden Alacaklar 3.4.2.6| 137.553.171.477| 95.555.846.625
6.1 Acik Piyasa Islemleri 34.295.896.442| 71.355.625.484
6.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri 103.257.275.035| 24.200.221.141
7. Yurt ici Bankalar 3.4.2.7| 19.467.018.398 -
8. Krediler 3.4.2.8| 47.7114.675.890| 37.622.353.457
8.1 ic Krediler 47.680.497.133| 37.590.464.519
8.1.1 Reeskont Kredileri 47.680.497.133| 37.590.464.519
8.1.2 Diger Krediler - -

8.2 Dis Krediler 34.178.757 31.888.938
9. istirakler 3.4.2.9 1.064.813.130 917.955.544
10. SDR Tahsisati Nedeniyle Hazine YukimlGlaga 3.4.2.4 5.757.111.698 5.071.996.336
11. Duran Varliklar (Net) 3.4.2.10 324.862.265 660.624.852
12. Takipteki Alacaklar (Net) 3.4.2.8 - -
12.1 Takipteki Alacaklar 5.843.448.373 5.423.981.380
12.2 Takipteki Alacaklar Karsilidi (-) -5.843.448.373| -5.423.981.380
13. Ertelenmis Vergi Varlig 3.4.2.14 - 4.126.958
14. Degerleme Hesabi 3.4.217 - -
15. Diger Aktifler 3.4.2.11 4.240.648.512 2.444.113.341
15.1 Uluslararasi Standartta Olmayan Altin 3.4.2.1 499.631.332 416.755.969
15.2 Madeni Para 61.491.590 131.5685.442
15.3 Gelir Tahakkuklari 60.174.800 43.308.781
15.4 Diger 3.619.350.789 1.852.463.149
TOPLAM 636.970.483.424| 530.118.595.363
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PASIF Aciklama No. 2017 2016
1. Tedaviildeki Banknotlar 3.4.2.12| 131.457.662.382| 122.959.912.798
2. Para Politikasi islemlerinden Borclar 3.4.2.6] 19.808.748.338 50.320.258
2.1 Acik Piyasa islemleri - -
2.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri 77.346.697 50.320.258
2.3 Likidite Senetleri - -
2.4 Diger 19.731.401.641 3
3. Mevduat 3.4.2.13| 377.768.522.223| 315.092.997.096
3.1 Kamu Sektéri Mevduat 49.361.624.785 25.030.296.253
3.1.1 Hazine, Genel ve Ozel Biitgeli idareler 49.351.415.566 25.021.999.200
3.1.2 Diger 10.209.219 8.297.0583

3.2. Bankacllik Sektori Mevduati 323.504.239.634| 285.089.598.754
3.2.1 Yurt ici Bankalar 94.825.686.100 99.621.924.919
3.2.2 Yurt Disi Bankalar 2.429.961.805 560.942.646
3.2.3 Zorunlu Karsiliklar Bloke Hesabi 226.247.656.863 184.905.999.320
3.2.3.1 Nakit 169.214.107.415 150.683.070.459
3.2.3.2 Altin 3.4.2.1 57.033.549.448 34.222.928.860

3.2.4 Diger 934.866 731.869

3.3 Diger Mevduat 4.902.657.804 4.973.102.088
3.3.1 Isci Dévizleri 2.508.008.144 2.929.285.613
3.3.2 Uluslararasi Kuruluslar 70.634.592 51.540.198
3.3.3 Fonlar 242.833.578 215.073.960
3.3.4 Diger 2.081.181.490 1.777.202.317

4. Yurt Disi Bankalar 3.4.2.3 2.842.399 1.318.337
5. Rezerv Dilimi imkani 3.4.2.4 606.030.295 533.910.683
6. SDR Tahsisati 3.4.2.4 5.757.111.698 5.071.996.336
7. Vergi Yukamlalaga 3.4.214 3.256.768.727 1.715.181.693
7.1 Odenecek Vergiler 3.242.852.033 1.715.181.693
7.2 Ertelenmis Vergi YUkamluligu 13.916.694 -
8. Karsiliklar 3.4.2.15 386.450.646 437.861.357
9. Sermaye ve Ihtiyat Akcesi 3.4.2.16 21.587.173.355 18.458.180.010
9.1 Odenmis Sermaye 25.000 25.000
9.2 Sermaye Enflasyon Dizeltme Farki 46.208.524 46.208.524
9.3 Ihtiyat Akcesi 21.540.939.831 18.411.946.485
10. Degerleme Hesabi 3.4.2.17 55.296.111.083 53.408.965.849
11. Dénem Kari 3.4.2.20 18.383.903.389 9.555.947.338
12. Diger Pasifler 3.4.2.18 2.659.158.889 2.832.003.610
12.1 Hazine Altinlar 3.4.2.1 441.776.048 45.320.794
12.2 Akreditifler 274.758.674 1.493.912.359
12.3 Gider Tahakkuklari 54.565.672 5.447.910
12.4 Diger 1.888.058.495 1.287.322.547
TOPLAM 636.970.483.424| 530.118.595.363

NAZIM HESAPLAR

1.228.964.474.757

1.047.954.426.585
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3.3 2017 ve 2016 Hesap Dénemlerine Ait Kar/Zarar Tablolar

Aciklama No. 2017 2016
Faiz Geliri 3.4.2.20| 17.060.635.721| 11.471.095.111
Faiz Gideri 3.4.2.20| -6.924.814.084| -3.119.709.940
Net Faiz Geliri/Gideri 10.135.821.636 8.351.385.171
Komisyon ve Hizmet Geliri 3.4.2.20 610.351.177 502.301.417
Komisyon ve Hizmet Gideri 3.4.2.20 -15.822.581 -17.173.505
Net Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri 594.528.596 485.127.912
Faiz Digi Gelir 3.4.2.20| 14.697.521.887 5.429.687.133
Faiz Disi Gider 3.4.2.20| -3.941.452.688| -3.089.334.386
Net Faiz Disi Gelir/Gider 10.756.069.199 2.340.352.747
Vergi Oncesi Kar/Zarar 21.486.419.431| 11.176.865.831
Vergi Gideri -3.102.516.042| -1.620.918.493
Vergi Karsiligi -3.091.367.708| -1.625.060.930
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 3.4.2.14 -11.148.334 4.142.437
Net Donem Kari/Zarar 18.383.903.389 9.555.947.338
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3.4 Aciklamalar

3.4.1 Finansal Raporlama Esaslari

TCMB, yasal defterlerini vergi mevzuatina ve 1211 sayill TCMB Kanunu’na, yasal finansal tablolarini 6102 sayili TUrk
Ticaret Kanunu (TTK)’'na ve 1211 sayill TCMB Kanunu’na uygun olarak hazirlamaktadir.

Muhasebenin dénemsellik, tam aciklama, inhtiyatlilik, sosyal sorumluluk, kisilik, isletmenin surekKliligi, parayla élctlime,
maliyet esasl, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarliik, zin énceligi ve 6nemlilik ilkeleri, finansal olaylarin kaydedilmesi ve
olctlmesinde TCMB muhasebe uygulamalarinin temel dayanagini olusturmaktadir.

TCMB’nin gergeklestirdigi islemler islem tarihindeki kurlar Uzerinden TUrk lirasina gcevrilmektedir. Finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden kayitlara gecirilmis olan varlik ve yOkimlUlUk hesaplari raporlama
tarihindeki cari ddviz ve efektif alis kurlari esas alinarak TUrk lirasina gevrilmektedir.

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 61. maddesi geregince, Turk lirasi degerinin yabanci paralar karsisinda degismesi
nedeniyle TCMB’nin aktif ve pasifindeki altin ve dévizlerin yeniden degerlemesi sonucu olusan gerceklesmemis gelir ve
giderler TCMB bilancosunun aktif veya pasifinde “Degerleme Hesabl” kaleminde izlenmektedir. Bu gelir ve giderlerin
gergeklesmesi halinde, gerceklesen tutarlar kér/zarar hesaplarina aktariimaktadir.

Finansal tablolar, TUrk lirasi cinsinden ifade edilmektedir.
3.4.1.1 Altin Rezervi

TCMB altin rezervleri, TCMB kasasinda, yurt disi bankalarda ve BIST nezdinde tutulan uluslararasi standartta olan ve
uluslararasi standartta olmayan altinlardan olusmaktadir. Rezerv ydnetimi politikasi kapsaminda yurt disindaki altinlar
serbest depolarda tutulmaktadir. Zorunlu karsilik tesisi igin bankalar ve finansman sirketleri tarafindan yatirilan altinlar
da yurt disi bankalar ve BIST nezdinde takip edilmektedir.

Altin, alim tarihinde gecerli fiyatlar Uzerinden kayda alinmakta ve izleyen dénemlerde Gercege Uygun Deger (GUD) ile
degerlenmektedir. GUD, haftanin son is giininde ve ay sonunda Londra Altin Borsasinda saat 10:30 ve saat 15:00'te
kote edilen altin fiyatlannin ortalamasi ve 1 ons altin = 31,1035 gram esas alinarak hesaplanmakta, bu degerleri
Uzerinden gunltk olarak Turk lirasina gevrilerek bilangoda gdsterilmektedir. Altinin fiyat ve kur farki degisiminden
kaynaklanan GUD degisiklikleri gerceklesmemis kazang ya da kayip olarak 1211 sayill TCMB Kanunu’'nun 61.
maddesi geregince “Degerleme Hesabi’nda takip edilmektedir.

3.4.1.2 Finansal Varliklar ve Yukiamlultkler
a) GUD Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; aim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.

1211 sayil TCMB Kanunu’nun acik piyasa islemleri ile ilgili 52. maddesine dayanilarak, para arzi ve ekonominin
likiditesini dizenlemek amaciyla, TCMB’nin kendi nam ve hesabina satin aldigi menkul kiymetler ile yabanci para
menkul kiymetler bu grupta siniflandinimaktadir. Aim-satim amagli finansal varliklar, kayda alinmalarinin ardindan ay
sonlari itibarlyla GUD’lar ile degerlemeye tabi tutulmakta ve olusan kazanc ve kayiplar, kér/zarar hesaplarina intikal
ettirilmektedir. Alim-satim amacli finansal varliklarin elde etme maliyeti ile GUD’lari arasindaki de@er farklari, bilancoda
“3. Yurt DisI Bankalar” ve “5. Menkul Kiymetler” kalemlerine yansitimaktadir.

GUD, BIST’te ayni giin valérli islemler icin olusan agirlikli ortalama fiyat, bu fiyatlarin bulunmamasi durumunda ise, ilgili
menkul kiymetlerin TCMB’nin Resmi Gazete’de gunlik olarak acikladig fiyatlan Uzerinden hesaplanmaktadir. Yabanci
para menkul kiymetler, ay sonlari itibariyla ilgili uluslararasi piyasalarda olusan kapanis fiyatlari Gzerinden hesaplanan
GUD'lart ile degerlenmektedir.

Alim-satim amacli finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler, faiz gelirleri icerisinde gosterilmektedir.
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b) Krediler

TCMB tarafindan verilen krediler, kredi tutarinin karsi tarafa transferi ile kayitlara yansitimaktadir. Krediler etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden gdsterilir. Etkin faiz yontemi; finansal varligin itfa edilmis maliyet
ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen dmrU boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini
nakit toplamini, ilgili finansal varligin tam olarak net buginkd degerine indirgeyen orandirr.

c) Satlmaya Hazir Finansal Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk olarak alis maliyetleri ile kaydedilmektedir. Kayda alinmalarini takip eden
doénemlerde satimaya hazir finansal varliklarin GUD’u, piyasa fiyatlan veya diger degerleme yodntemleri kullanilarak
belirlenmektedir. Satimaya hazir finansal varliklarin GUD degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazang ve
kayiplar, “12. Diger Pasifler” kaleminde takip edilmektedir.

TCMB’nin BIS, Diinya Bankalararasi Finansal Telekomiinikasyon Kurulusu (SWIFT) ve Uluslararasi islami Likidite
Yoénetimi Sirketi (IILM)’nde bulunan istirakleri satimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirimaktadir.

istirakin GUD degisikliklerinden kaynaklanan kazang ve kayiplar “12. Diger Pasifler” kaleminde takip edilmekte olup,
elden cikarlmasi durumunda, kar/zarar tablosuna yansitimaktadir.

Istiraklere iliskin temettiler, temettli alma hakkinin kesinlestigi dénemde kar/zarar tablosuna yansitimaktadir.
d) Geri Satim Vaadiyle Alim islemleri

Turk lirasi cinsinden menkul kiymetlerin geri satim vaadiyle alim islemleri TCMB’nin yUrGttigu agik piyasa islemleri
cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Geri satim vaadiyle alim iglemleri, teminat karsiligi verilen kredi seklinde muhasebelestiriimektedir. Nakit alacaklar, islem
tarihinde verilen tutar kadar, aktifte “6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar / 6.1 Acik Piyasa islemleri” kaleminde
gbsterilirken, teminat olarak alinan menkul kiymetler nazim hesaplarda takip edilmektedir. Bankalardan alinan faizler
etkin faiz yéntemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir. Vadede islemden dogan faiz geliri kar/zarar
tablosuna yansitiimaktadir.

e) Finansal Varliklarda Deger DUsUkIUgu

GUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve
s6z konusu olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun gtvenilir bir bigcimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlar Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distklugtne ugradigina iliskin tarafsiz bir
gdstergenin bulunmasi durumunda deger distkligi zarar olusmaktadir. itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal
varliklar icin deger dusukIUgu tutari, gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnkl degeri ile kayitl degeri arasindaki farktir.

Finansal varliklarda, deger disukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dustlmektedir. Ticari bir
alacagin tahsil edilememesi durumunda, s6z konusu tutar kadar karsilik ayrimaktadir. Karsilik hesabindaki degisimler
kar/zarar tablosuna yansitimaktadir.
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f) Finansal Varliklarin Bilango Digi Birakimasi

TCMB, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin stresinin dolmasi veya ilgili finansal
varligi ve bu varligin mulkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z
konusu varligi bilanco digi birakmaktadir.

g) GUD Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal YUkdmlUlUkler

1211 sayil TCMB Kanunu’nun 52. maddesi geregince, para politikasi hedeflerine uygun olarak para arzinin ve
ekonominin likiditesinin etkin bir sekilde dizenlenmesi amaciyla, a¢ik piyasa islemleri cercevesinde TCMB’nin

kendi nam ve hesabina, ikincil piyasada alinip satilabilen ve vadesi 91 gunu asmayan likidite senetleri ihraclar bu
grupta siniflandirimaktadir. TCMB, likidite senetlerini inrac tutan Uzerinden muhasebelestirmekte, ay sonlarn itibaryla
TCMB’nin Resmi Gazete’de giinliik olarak acikladigi fiyatlar Uizerinden GUD'u ile gdstermektedir. ihrac tutar ile GUD’u
arasindaki farklar ay sonlari itibariyla kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir. Bilanco tarihi itibarlyla TCMB’nin likidite
senedi inraci bulunmamaktadir.

h) Diger Finansal YUkamltlUkler

Diger finansal yakamltlUkler etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte itfa edilmis maliyet bedeli esas
alinarak muhasebelestirimektedir.

i) Geri Alim Vaadiyle Satim islemleri

Geri alim vaadiyle satim islemleri, teminat karsiligi alinan mevduat seklinde muhasebelestiriimektedir. Teminat olarak
verilen menkul kiymetler bilanconun aktifinde “5. Menkul Kiymetler” icerisinde gdsterilirken, nakit borclar, islem
tarihinde alinan tutar kadar, pasifte “2. Para Politikasi islemlerinden Borglar/ 2.1 Acik Piyasa islemleri” basligi altinda
takip edilmektedir. Bankalara 6denecek faiz etkin faiz yontemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettirimektedir.
Vadede islem icin 6denen faiz gideri, kar/zarar tablosuna yansitimaktadir.

i) TL Depo Karsiligr Déviz Depo islemleri

Verilen déviz depo bilanconun aktifinde “7. Yurt ici Bankalar” kaleminde, alinan TL depo bilangonun pasifinde “2. Para
Politikasl islemlerinden Borglar/ 2.4 Diger” kaleminde takip edilmektedir. DSviz depolarindan tahsil edilen faiz ve TL
depolara 6denen faiz, “etkin faiz ydontemi” kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettiriimektedir. Vadede islemden dogan
faiz geliri ve islem icin 6denen faiz gideri kar/zarar tablosuna yansitimaktadir.

k) TL Uzlagmali Vadeli Déviz Satis islemleri

Valor tarihinde ddviz satis taahhtdu ile TL alacaklar nazim hesaplarda muhasebelestirimekte, ay sonlarinda deger
artiglar bilangonun pasifinde “12. Diger Pasifler / 12.4 Diger” kaleminde, deger azaliglar bilangonun aktifinde “15.

Diger Aktifler / 15.4 Diger” kaleminde takip edilmektedir. Vadede islemden dogan kur farkina iliskin TL 6demeleri/

tahsilatlar kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

|) Para Takas! islemleri

Para takasl anlasmasina konu olan Yabanci Para (YP) borclar ve TL alacaklar valér tarihinde nazim hesaplarda
muhasebelestirimekte, bilanconun aktifinde “3. Yurt DigI Bankalar / 3.3 Diger” ve pasifinde “3. Mevduat / 3.2
Bankacilik Sektdrt Mevduati / 3.2.2 Yurt Digi Bankalar” kalemlerinde takip edilmektedir. Para takasi anlagmasi
cercevesinde yapilan kullanimlardan tahsil edilen ve ddenen faiz “etkin faiz ydontemi” kullanilarak ay sonlarinda
tahakkuk ettirimektedir. Vadede tahsil edilen/6denen faiz kar/zarar tablosuna yansitimaktadir.
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3.4.1.3 Gelirler ve Giderler
a) Faiz Geliri/Gideri

Donemsellik ilkesinin geregi olarak hentiz vadesi gelmemis alacaklar ve borclara ait faizler icin ay sonlarinda gelir ve
gider reeskontlari, vadesi gelen ancak tahsilati veya 6demesi bir sonraki dénemde yapilacaklar icin ise gelir ve gider
tahakkuklari yapiimaktadir.

b) Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri

TCMB’nin ticari bankalar, Hazine MUstesarlidi, genel butge kapsamindaki kamu idareleri ile muhtelif kisi ve
kuruluslarla olan islemlerinden dolayr 6dedigi ya da tahsil ettigi komisyon ve hizmet geliri ve gideri, tahsil edildigi veya
6dendigi donemde gelir veya gider olarak muhasebelestirimektedir. Tahsilati veya 6denmesi bir sonraki dénemde
gerceklesecekler icin gelir veya gider tahakkuklar yapiimaktadir.

3.4.1.4 Duran Varliklar

Duran varliklar, arsalar, binalar ve bina maliyetine giren ilave harcamalar ile demirbaslar ve yazilim Grunlerinden
olusmaktadir.

TCMB bilancosundaki arsalar maliyet degerleri Uzerinden, binalar, demirbaslar ve yaziimlar ise amortismanlari ile
netlestiriimis degerleri Uzerinden bilangoda gdsteriimektedir.

Duran varliklarin elden cikarilmasi sonucunda satis bedeli ile varligin netlestiriimis degeri arasindaki fark, gelir veya
gider olarak kéar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Arsalar disindaki duran varliklarin amortismanlari Vergi Usul Kanunu (VUK) Genel Tebliglerinde yer alan faydall Smurleri
dikkate alinarak kist amortisman yodntemine gore hesaplanmaktadir.

3.4.1.5 Tedaviildeki Banknotlar

1211 sayill TCMB Kanunu ile Turkiye’de banknot ihrac etme yetkisi sadece TCMB'ye verilmistir. Tedavule ¢ikarilan
banknot miktan TCMB bilancosunda “1. Tedavuldeki Banknotlar” kaleminde gdsterimektedir. TCMB, tedavllde
bulunan banknotlar gerekli gérdigl zaman yeni banknotlarla degistirebilmektedir. Tedavildeki banknotlar, finansal
tablolarda banknotlarin nominal degerleriyle gdsterilmektedir.

TCMB’nin banknot matbaasinda uUretilen yari mamul banknot stoklari “15. Diger Aktifler” kalemi altinda maliyet
bedeli ile izlienmektedir. Banknotlar ile ilgili harcamalar aktiflestirimekte ve banknotlar TCMB’nin yedek deposuna
aktarildiginda giderlestiriimektedir. Mamul ve yari mamul maliyetleri; dogrudan maliyetler ile amortisman gideri,
personel gideri, banknot tasima gideri ve diger Uretim giderleri gibi genel giderleri icermektedir.

3.4.1.6 Karsiliklar

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 59. maddesine gore, TCMB’nin yillk gayri s&fi karindan ertesi yillara has islemler
dolayisiyla meydana gelebilecek muayyen riskleri karsilamak Gzere Banka Meclisince uygun gortlebilecek tutarlarda
provizyonlar ayrilabilmektedir.

3.4.1.7 Calisanlara Saglanan Faydalar

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati, emeklilik veya isten ayrima durumunda édenmektedir. Odenecek tutar,
mensubun unvani ve hizmet yilina gére ilgili kanunlarda belirtilen esaslara gdre hesaplanmaktadir.

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati yUkimltligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkUmlUldk tutarlaninin net buglnki degerine gdre hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitiimaktadir.
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3.4.1.8 Vergiler
a) Odenecek Vergiler

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 1. maddesi geregince “anonim sirket” olarak kurulan TCMB, kurumlar vergisi
mukellefidir. TCMB, 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’'nun 94. maddesine gdre Ucretler, serbest meslek isleri dolayisiyla
yapllan édemeler, mevduat faizleri vs. Uzerinden, ayrica 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 30. maddesine gore
dar mukellefiyete tabi kurumlara yapilan gayrimenkul sermaye iratlari, serbest meslek kazanclar ve anilan maddede
belirtilen diger kazanclar dolayisiyla yapilan ddemeler Uzerinden tevkifat yapmakla sorumludur.

TCMB, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) mukellefidir.

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 61. maddesi kapsamindaki varlik ve yUktmluliklerden TCMB lehine olusan
gerceklesmemis degerleme farklar, degerlemenin yapildigi dénem kazancina dahil ediimemekte ve kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde gelir olarak dikkate alinmamaktadir. TCMB aleyhine olusan gerceklesmemis degerleme farklari
da degerlemenin yapildigi ddnem kazancindan dustimemekte ve kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak
dikkate alinmamaktadir.

Cari déneme ait kurumlar vergisi, kar/zarar tablosuna gider olarak yansitiimaktadir. Vergi islemlerine iliskin dizeltmeler
cari dénemde islem tarihleri esas alinarak gerceklestiriimektedir.

b) Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yukimlUltgu veya varlidi, varliklarn ve yukumlUltklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlar ile
Merkez Bankasl Kanunu ve vergi kanunlarina gore tutulan defter kayitlar arasindaki gecici farklarin vergi etkisinden
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varlidi bilangonun aktifinde, ertelenmis vergi yakimltluga bilanconun pasifinde
gosterilmektedir.

Cari déneme ait vergi, ilgili dénemin kurumlar vergisi ile ertelenmis vergideki degisimi igermektedir.
3.4.1.9 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Dizeltiimesi

Finansal durumun karsilastirlabilmesine imkan vermek Uzere, TCMB'nin cari ve dnceki donem finansal tablolar birlikte
sunulmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan 6énceki dénem finansal
tablolar gerekli gortldiuginde yeniden siniflandirimakta ve dnemli farkliliklar agiklanmaktadir.

3.4.1.10 Saklama iglemleri

Cesitli kisi ve kuruluslara ait emanete alinan varliklar, saklama amaciyla elde tutulduklarindan nazim hesaplarda
izlenmektedir.
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3. Bolim Finansal Tablolar

3.4.2 Finansal Tablo Kalemlerine lliskin Agiklamalar

3.4.2.1 Altin

Altin mevcudu, 564.654.453,89 safi gram karsiligl 88.778.169.804 TL tutarinda uluslararasi standartta olan ve
3.177.797,62 safi gram karsiligi 499.631.332 TL tutarinda uluslararasi standartta olmayan altinlardan olusmaktadir.
Uluslararasi standartta olan altinlarin bir kismi Hazine ve TCMB'ye ait olup, bir kismi ise zorunlu karsilik tesisi igin
yatiran bankalara ve finansman sirketlerine aittir. Sz konusu altinlar, TCMB kasalarinda, BIST ve yurt disindaki

bankalar nezdinde muhafaza edilmektedir.

Tablo 3.4.2.1.1: Altin

2017 2016
Safi Gram TL Safi Gram TL
Uluslararasi Standartta Olan Altin 564.654.454 | 88.778.169.804 377.056.337 | 49.449.492.253

TCMB mali altin 199.440.583| 31.357.177.515 116.1038.765| 15.226.563.392
BOE nezdinde 109.759.799| 17.257.057.024 53.743.706| 7.048.280.928
FED nezdinde - - 28.689.413| 3.762.506.517
BIS nezdinde 18.736.294| 2.945.826.226 - -
TCMB nezdinde 33.670.645| 5.293.889.429 33.670.645| 4.415.775.948
BIST nezdinde 37.273.844| 5.860.404.835 - -

Bankalar zorunlu karsilik altini 361.444.985| 56.828.426.762 259.397.566 | 34.018.995.737
BOE nezdinde 264.341.426| 41.561.255.421 226.066.008 | 29.647.689.774
BIST nezdinde 97.1038.560| 15.267.171.341 33.331.558| 4.371.305.963

Finansman sirketleri zorunlu Karsilik altini 1.304.639 205.122.687 1.555.006 203.933.123
BOE nezdinde 1.304.639 205.122.687 1.555.006 203.933.123

Hazine Altini 2.464.247 387.442.840 - -
BIST nezdinde 2.464.247 387.442.840 - -

Uluslararasl Standartta Olmayan Altin 3.177.798 499.631.332 3.177.798 416.755.969
TCMB'ye ait 2.832.113 445.280.911 2.832.113 371.420.817
Koleksiyon (TCMB'ye ait) 109 17.213 109 14.358
Hazine'ye ait 345.575 54.333.208 345.575 45.320.794

NOT: Altin, 1 ons altin = 31,1035 gram esas alinarak, 1.296,50 USD/Ons fiyati (2016: 1.159,10) ile ve 31.12.2017 tarihli ABD dolari déviz alis kuru olan 3,7719 TL (2016:
3,5192 TL) kullanilarak degerlenmistir. Buna gdre 1 safi gram altin fiyati = (1.296,50 x 3,7719) / 31,1035 = 157,23 TL olarak gerceklesmistir.

Uluslararasi standartta olan altinlar, TCMB tarafindan yabanci para rezervlerinin bir pargasi olarak tutulmakta ve toplam
yabanci para rezervlerinin %21,85’ini (2016: %13,22) olusturmaktadir.

Zorunlu karsllik tesisi icin bankalar ve finansman sirketleri tarafindan yatirilan 362.749.624,02 safi gram karsiligi
57.033.549.448 TL tutarindaki altinlar ile BIST nezdinde muhafaza edilen 2.464.246,85 safi gram karsiligi
387.442.840 TL tutarindaki Hazine altinlar da bu kalemde takip edilmektedir.
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Uluslararasi standartta olmayan altinlarin bir kismi TCMB’ye, bir kismi da Hazine’ye aittir ve tamami TCMB kasalarinda
muhafaza edilmektedir. S6z konusu altinlar, bilanconun aktifinde “15. Diger Aktifler” kaleminin altinda takip

edilmektedir. Hazine'ye ait olan 345.574,68 safi gram karsiligi 54.333.208 TLlik kisim bilanconun pasifinde “12. Diger
Pasifler/12.1 Hazine Altinlan” kaleminin altinda gdsteriimektedir.

3.4.2.2 Yabanci Para Banknotlar

2017 yil sonu itibariyla TCMB subelerinin kasalarinda bulunan yabanci para banknotlarin TL karsiligr 10.581.358.466

TLdir.

Tablo 3.4.2.2.1: Yabanci Para Banknotlar

2017

2016

Yabanci para banknotlar

10.581.358.466

6.2569.811.100

3.4.2.3 Yurt DigI Bankalar

TCMB’nin ddviz rezervlerinin blyUk bir bolimUnU olusturan ve bilangonun aktifinde yer alan “3. Yurt Disi Bankalar”
kalemi, GUD'u ile izlenen YP menkul kiymetler, yabanci bankalardaki depo hesaplari ve cari hesaplardan olusmaktadir.

Tablo 3.4.2.3.1: Yurt Dis1 Bankalar (Aktif)

2017

2016

TL

ABD Dolari
Karsihgi

TL

ABD Dolari
Karsiligi

YP menkul kiymetler

251.841.977.106

66.767.935.816

286.470.939.177

81.402.290.059

Mevduat 21.989.2156.554| 5.829.745.103| 24.391.271.139| 6.930.913.599
Diger 32.519.885.439| 8.621.619.194| 6.847.046.179 1.945.625.761
Vadesiz mevduat 27.326.772.506 7.244.829.530| 2.272.455.004 ©645.730.565
SDR holding hesabi 5.190.498.204 1.376.096.451 4.573.610.865 1.299.616.636
Diger 2.614.729 ©93.213 980.309 278.560
TOPLAM 306.351.078.099| 81.219.300.114 | 317.709.256.495| 90.278.829.420

Bilanconun pasifinde yer alan “4. Yurt Disi Bankalar” kaleminin 2017 ve 2016 yil sonlari itibariyla bakiyeleri asagida yer

almaktadrr.

Tablo 3.4.2.3.2: Yurt Disi Bankalar (Pasif)

2017 2016
ABD Dolari ABD Dolari
TL Karsiligi TL Karsiligi
Nostro hesaplar 2.842.399 753.572 1.318.337 374.613
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3.4.2.4 IMF Uyeliginden Dogan Bakiyeler

Turkiye'nin IMF Uyeliginden dogan mali iliskiler gercevesinde, Ulke kotasinin altin ve yabanci para olarak édenen kismi
bilanconun aktifinde yer alan “4. Rezerv Dilimi Pozisyonu” ve pasifinde yer alan “5. Rezerv Dilimi imkani” kalemlerinde
takip edilmektedir. 112.775.000 SDR olan bu tutarin 37.750.000 SDR’lik kismi altin olarak édenmistir. 1.455,8 milyon
SDR olan Turkiye’nin IMF kotasl 18 Subat 2016 tarihinde 4.658,6 milyon SDR olmustur.

Tablo 3.4.2.4.1: IMF Uyeliginden Dogan Bakiyeler

2017 2016
TL SDR TL SDR
Aktif
Rezerv dilimi pozisyonu 606.030.295| 112.775.000| 533.910.683| 112.775.000

SDR tahsisatl nedeniyle Hazine yUkUmIGlGgu

5.757.111.698

1.071.329.729

5.071.996.336

1.071.329.729

Pasif

Rezerv dilimi imkani

©606.030.295

112.775.000

533.910.683

112.775.000

SDR tahsisati

5.7567.111.698

1.071.329.729

5.071.996.336

1.071.329.729

IMF tarafindan Ulkemize tahsis edilmis ve Hazine Mustesarliginca kullaniimis olan 112.307.000 SDR ile 2009 yilinda
tahsis edilen toplam 959.022.729 SDR tutarindaki Genel ve Ozel SDR Tahsisat ise aktifte “10. SDR Tahsisati
Nedeniyle Hazine YUkUmIUILgU”, pasifte ise “6. SDR Tahsisati” kalemlerinde izlenmektedir.

3.4.2.5 Menkul Kiymetler

Menkul kiymetlerin 2017 yil sonu itibaryla GUD’u 14.531.545.390 TL'dir.

Tablo 3.4.2.5.1: Menkul Kiymetler

2017

2016

Maliyet

GUD

Maliyet

GUD

Hazine Mustesarligi tarafindan ihrag edilen
devlet tahvilleri, hazine bonolari

14.557.547.630

14.5631.545.390

13.664.355.770

13.636.435.950

Hazine Mustesarligi Varlk Kiralama A.S. ) ) 248.904.320 252.671.770
tarafindan ihrac¢ edilen kira sertifikalari
TOPLAM 14.557.547.630| 14.531.545.390 | 13.913.260.090 | 13.889.107.720
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3.4.2.6 Para Politikasi islemlerinden Alacaklar ve Borglar

Bilangonun aktifinde yer alan ve TCMB’nin nakit alacaklarini gésteren “6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar”
kalemi, 2017 yil sonu itibaryla 137.5653.171.477 TL olarak gergeklesmistir. Bu kaleme yansitilan gelir reeskontlari, geri
satim vaadiyle alim islemleri icin 35.896.437 TL (2016: 48.625.623 TL); BPP islemleri icin ise 109.575.035 TL (2016:
11.421.141 TL) dir.

Bilangonun pasifinde yer alan ve TCMB’nin nakit borglarini gésteren “2. Para Politikasi islemlerinden Borglar” kalemi
19.808.748.338 TL olarak gerceklesmistir. Bu kaleme yansitilan gider reeskontu, BPP islemleri icin 46.697 TL (2016:
20.258 TL), TL depo karsiligi doviz depo islemleri icin 34.833.780 TL dir (2016: Yoktur).

Tablo 3.4.2.6.1: Para Politikasi Islemlerinden Alacaklar/Borglar

2017 2016

Aktif
Para Politikasi islemlerinden Alacaklar 137.553.171.477 95.555.846.625
Acik piyasa islemleri 34.295.896.442 71.355.625.484
Bankalararasi para piyasasi islemleri 108.257.275.035 24.200.221.141

Pasif
Para Politikasi islemlerinden Borglar 19.808.748.338 50.320.258
Acik piyasa islemleri - -
Bankalararasi para piyasasi islemleri 77.346.697 50.320.258
Diger 19.731.401.641 -
Para Politikasi islemlerinden Alacaklar (Net) 117.744.423.139 95.505.526.367

3.4.2.7 Yurt i¢i Bankalar

“7. Yurt ici Bankalar” kaleminde TCMB tarafl déviz depo islemleri, karsilasan déviz depo islemleri ve 18 Ocak 2017
tarihinde baslayan TL depolari karsiigi doviz depo islemleri gdsterimekte olup, 31.12.2017 tarihi itibaryla
19.467.018.398 TL dir (2016: Yoktur). Bu kaleme yansitilan gelir reeskontu TL depolar karsilidr déviz depo islemleri
icin 4.052.117 TL'dir (2016: Yoktur).

Tablo 3.4.2.7.1: Yurt ici Bankalar

2017 2016
TUrk Lirasi Depolar Karsilig Doviz Depolari 19.467.018.398 -
TOPLAM 19.467.018.398 -
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3.4.2.8 Krediler ve Takipteki Alacaklar

i¢ krediler reeskonta kabul edilen senetler karsiiginda bankalara kullandirilan 6.761.022.393 ABD dolari (2016:
6.091.086.244 ABD dolar), 4.905.730.152 Euro (2016: 4.364.282.011 Euro), 27.047.292 ingiliz sterlini (2016:
7.924.921 ingiliz sterlini), 23.142.685 Cin yuani (2016: Yoktur) karsiligi 47.804.468.499 TL (2016: 37.661.027.484 TL)
tutarindaki kredilerden olusmaktadir. ic kredilerin 2017 yil sonu bakiyesi reeskontlar dahil 47.680.497.133 TL (2016:
37.590.464.519 TL) olarak gerceklesmistir.

Dis krediler, Sudan Merkez Bankasina kullandirilan krediden olusmaktadir. Sudan Merkez Bankasi ile TCMB arasinda
imzalanan bankacilik anlasmasi uyarinca kullandirilan bu kredinin bakiyesi 9.061.417 ABD dolan (2016: 9.061.417
ABD dolari) olup, karsiligi 34.178.758 TL (2016: 31.888.938 TL)’dir.

Tablo 3.4.2.8.1: Krediler ve Takipteki Alacaklar (TL)

2017 2016

i krediler 47.680.497.133 37.590.464.519
Dis krediler 34.178.757 31.888.938
Takipteki alacaklar (Net) - -
Takipteki alacaklar 5.843.448.373 5.423.981.380
Takipteki alacaklar karsilig -5.843.448.373 -5.423.981.380
TOPLAM 47.714.675.890 37.622.353.457

NOT: Irak Merkez Bankasindan olan kredi alacagina yil iginde 7.951.453 ABD dolari (2016: 7.740.340 ABD dolari) karsiligi 28.975.858 TL (2016: 22.712.458 TL) faiz
tahakkuk ettirilmistir.

Irak Merkez Bankasindan 1.456.631.064 ABD dolari (2016: 1.448.679.611 ABD dolar) karsiligi 5.494.266.709 TL
(2016: 5.098.193.286 TL) kredi alacagi bulunmaktadir. Irak Bekhme Barajl projesi kapsaminda satin alinan senetler
karsiligr kullandirilan kredilerden ise 92.574.475 ABD dolarn (2016: 92.574.475 ABD dolar) karsiligi 349.181.664

TL alacak bulunmaktadir (2016: 325.788.094 TL). Irak Merkez Bankasina kullandirilan kredinin anapara tutarina

ve aylik olarak tahakkuk ettirilen faize 213 sayill VUK’un 323. maddesi kapsaminda karsilik ayriimaktadir. Toplam
5.843.448.373 TL olan alacak, ayrilan karsilikla netlestirildigi icin Takipteki Alacaklar kalemi 31.12.2017 tarihi itibaryla
bakiye gdstermemektedir.

3.4.2.9 igtirakler
BIS, SWIFT ve lILM’de bulunan istirakler satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandinimaktadir.

TCMB’nin BIS ve SWIFT te bulunan istirakleri GUD’uyla, [ILM’de bulunan istiraki GUD’u belirlenemedidi icin maliyet
degeriyle gdsterilmektedir.

Merkez bankaciligi faaliyeti cercevesinde satin alinan ve satimaya hazir finansal varlik olarak sinflandirlan BIS istiraki
net varlik degerinin %70’i olarak hesaplanan GUD'u ile degerlenmistir.
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Tablo 3.4.2.9.1: istirakler

2017 2016
Hisse Hisse
Payi Payi
istirak Adi |Hizmet Alani (%) TL Doéviz (%) TL Doéviz
Bankacilik
BIS duizenleme 1,43]1.026.925.611| 10.000.000 SDR| 1,43| 882.635.924| 10.000.000 SDR
hizmetleri
swiFr | Elektronikfon 4 57 168.518|  37.320 EUR| 0,007 127.621 34.400 EUR
transfer hizmetleri
[ILM Likidite yonetimi 13,33 37.719.000| 10.000.000 USD| 13,33| 35.192.000| 10.000.000 USD
TOPLAM 1.064.813.130 917.955.544
Istiraklerin hareket tablosu agagida verilmistir:
Tablo 3.4.2.9.2: istirakler Hareket Tablosu
2017 2016
1 Ocak bakiyesi 917.955.544 753.091.962
GUD degisiklikleri 146.857.586 164.863.582
31 Aralik Bakiyesi 1.064.813.130 917.955.544
3.4.2.10 Duran Varliklar (Net)
TCMB duran varliklar, arsalar, binalar, demirbaslar ve yaziim Urtnlerinden olusmaktadir.
Tablo 3.4.2.10.1: Duran Varlik Hareket Tablosu
Gayrimenkul Demirbas Yazihm Toplam
1 Ocak net bilango degeri 577.355.686 79.507.932 3.761.234| 660.624.852
Alimlar 29.628.041 28.821.255 12.606.797 71.056.093
Elden c¢ikarilanlar (net) (*) -366.139.844 -113.951 -| -366.253.795
Ddnem i¢i amortisman -5.332.899| -27.754.098 -7.477.887| -40.564.885
31 Aralik net bilanco degeri 235.510.984 80.461.138 8.890.143| 324.862.265

0 Elden cikarilanlar, amortismani dustimus degeriyle gosteriimistir.
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2017 Gayrimenkul Demirbas Yazilm Toplam
Kayitl degeri 398.246.885| 251.958.865 35.821.306| 686.027.056
Birikmis amortismanlar 162.735.901| 171.497.727 26.931.163| 361.164.791
Net bilanco degeri 235.510.984 80.461.138 8.890.143| 324.862.265
2016 Gayrimenkul Demirbas Yazihm Toplam
Kayitl degeri 735.457.019| 233.667.124 23.300.699| 992.424.842
Birikmis amortismanlar -168.101.333| -154.1569.192| -19.539.465| -331.799.990
Net bilanco degeri 577.355.686 79.507.932 3.761.234| 660.624.852
3.4.2.11 Diger Aktifler
Tablo 3.4.2.11.1: Diger Aktifler
2017 2016
Uluslararasi standartta olmayan altin 499.631.332 416.755.969
Madeni para 61.491.590 131.585.442
Gelir tahakkuklar 60.174.800 43.308.781
Hazine’den tahsil edilecek masraf ve komisyonlar 35.408.495 25.908.999
EFT mesaj Ucretleri 18.508.276 15.600.590
Diger 6.258.029 1.799.192
Diger 3.619.350.790 1.852.463.150
Kurumlar vergisinden mahsup edilecek gegici vergi 2.1568.794.988 1.447.972.489
Kurumlar vergisinden mahsup edilecek gelir vergisi stopaji 141.038.934 222.734.541
Depolar 61.238.020 64.305.949
Pesin ddenen Ucretler 1.912.141 1.501.720
Diger 1.256.366.706 115.948.451
TOPLAM 4.240.648.512 2.444.113.341
3.4.2.12 Tedaviildeki Banknotlar
Tablo 3.4.2.12.1: Tedaviildeki Banknotlar
2017 2016

1 Ocak bakiyesi

122.959.912.798

103.042.636.169

Tedavule giren banknotlar

50.964.983.041

55.309.941.347

Tedavulden cekilen ve imha edilen banknotlar -42.467.233.457 -35.245.518.985
Zamanasimina ugrayan banknotlar - -147.145.733
31 Aralik Bakiyesi 131.457.662.382 122.959.912.798

Tedavuldeki banknotlar, 2017 yil sonunda 131.457.662.382 TL bakiye gdstermektedir.
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3.4.2.13 Mevduat
Tablo 3.4.2.13.1: Mevduat

2017 2016

Kamu sekt6rii mevduati 49.361.624.785 25.030.296.253
Hazine, genel ve dzel bltceli idareler 49.351.415.566 25.021.999.200
Diger 10.209.219 8.297.0583
Bankacilik sekt6rii mevduati 323.504.239.634 285.089.598.754
Yurt ici bankalar 94.825.686.100 99.621.924.919
Bankalar mevduat 10.754.658.926 26.543.942.646
Zorunlu karsllik serbest 84.071.027.174 73.077.982.273
Yurt digl bankalar 2.429.961.805 560.942.646

Zorunlu karsiliklar bloke hesabi

226.247.656.863

184.905.999.320

Nakit

169.214.107.415

150.683.070.459

Altin 57.033.549.448 34.222.928.860
Diger 934.866 731.869
Diger mevduat 4.902.657.804 4.973.102.088
Isci dovizleri 2.508.008.144 2.929.285.613
Uluslararasi kuruluglar 70.634.592 51.540.198

IMF 56.886.918 46.524.098

Diger 13.747.673 5.016.100
Fonlar 242.833.578 215.073.960
Diger 2.081.181.490 1.777.202.317

Finansman sirketleri 2.075.177.611 1.767.915.893

Elcilikler mevduati 723.877 1.184.065

Diger 5.280.002 8.102.359
TOPLAM 377.768.522.223 315.092.997.096
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3.4.2.14 Vergi Yukimliligi

TCMB, kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi tutari,
ticari kazanca vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler ve indirimler
dusuldukten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

Tablo 3.4.2.14.1: Odenecek Vergiler

2017 2016

Kurumlar vergisi 3.091.367.708 1.625.060.930
Diger vergiler 151.484.325 90.120.763
MUkellefiyetten dogan vergiler 60.391.383 20.145.018
Sorumlu sifatiyla 6denecek vergiler 91.092.942 69.975.745
TOPLAM 3.242.852.033 1.715.181.693

2017 yiinda uygulanan kurumlar vergisi orani %20’dir (2016: %20). Turkiye’de gecici vergi Ucer aylik ddnemler
itibarlyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017 yilinda uygulanan gegici vergi orani %20°dir (2016: %20).

TTK ile vergi mevzuatinin farkli huktmler icerdigi konularda olusan gecici farklar icin gecerli kurumlar vergisi orani olan
%20 Uzerinden ertelenmis vergi varligi veya yukumltligu hesaplanmaktadir (2016: %20).

2017 yil sonu itibariyla ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve hesaplanan ertelenmis vergi varligi/

yUkUmlaligunun detayr asagidadir.

Tablo 3.4.2.14.2: Gegici Farklar ve Ertelenmis Vergi Varhgi/Yikimlalagi

2017 2016
Toplam Ert_elenmvi§ Toplam Ert_elenn?is
Gegici Farklar V:e r?' V?r!.lgl../ Gegcici Farklar V“e rgl V?r!.l gll
Yukamlaltgu Yuakimlalaga
Toplam varliklar 173.713.430 34.742.686| 229.458.022 45.891.604
iﬁmﬁ%?yes' ve idem tazminat 143.394.309| 28.678.862| 194.805.019|  38.961.004
Duran varliklar amortisman duzeltmesi 30.319.122 6.063.824 34.653.002 6.930.600
Toplam yUkUmlulikler -973.187.611 -48.659.381| -835.292.924| -41.764.646
BIS istirakinin GUD dUzeltmesi -973.187.611 -48.659.381| -835.292.924| -41.764.646
Net Varlik/Yukimlulik -799.474.181 -13.916.694| -605.834.902 4.126.958

Ertelenmis vergi varliginin hareketi asagida verilmektedir.
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Tablo 3.4.2.14.3: Ertelenmis Vergi Varhg/Yukiumlaligi Hareketi

2017 2016

1 Ocak bakiyesi 4,126.958 7.572.341

Gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi (net) -11.148.334 4.142.437

Diger pasif hesaplar ile iliskilendirilen ertelenmis vergi -6.895.319 -7.587.821

31 Aralik Bakiyesi -13.916.694 4.126.958

3.4.2.15 Karsiliklar

Tablo 3.4.2.15.1: Karsiliklar

2017 2016

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati karsiliklari 143.394.309 194.805.019

Kiymet yollamasi dahili sigorta karsiligi 243.056.337 243.056.337

386.450.646 437.861.357

TOPLAM

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 59. maddesi kapsaminda ayrilan kiymet yollamasi dahili sigorta karsiiginin 2017 yili

sonu itibaryla bakiyesi 243.056.337 TL dir.

5434 sayil T.C. Emekli Sandigi Kanunu ile 1475 sayili is Kanunu hiikiimleri uyarinca, isverenler calisanlardan emekli
ikramiyesi ve kidem tazminatina hak kazanacak sekilde emekli olanlara ya da is sGzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal emekli ikramiyesi veya kidem tazminatlarini 6demekle yuktmldddr.

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati karsiligi, TCMB’nin, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yUkimlultk tutarinin buglnkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, toplam
yUkumlUltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Her hizmet yilina ait azami yukumlulik tutaninin enflasyona paralel olarak artacak olmasi temel varsayim

olarak hesaplamalarda dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
duzeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 2017 yil sonu itibariyla, finansal tablolarda
karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak gelecege iliskin muhtemel yukimltlugun buginkd degeri tahmin
edilerek hesaplanmaktadir. Bilango tarihindeki karsiliklar, %5,88 enflasyon ve %7,23 faiz orani varsayimlarina gore

bulunan %1,28 (2016: %1,28) iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, TCMB ¢alisanlarinin kidem tazminati karsiiginin
hesaplanmasinda 1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren gegerli olan 4.732 TL (2016: 4.297 TL) tavan tutan dikkate

alinmigtir.
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Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati yukumlUliguntn dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Tablo 3.4.2.15.2: Emekli ikramiyesi ve Kidem Tazminati Yikimliligi Hareketi

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 194.805.019 172.190.889
Ayrilan karsilik 25.060.594 32.055.246
Odenen emekli ikramiyesi ve kidem tazminati -76.471.304 -9.441.116
31 Aralik Bakiyesi 143.394.309 194.805.019

3.4.2.16 Sermaye ve ihtiyat Akcesi

25.000 TL olan TCMB’nin sermayesi, her biri 10 kurusluk 250.000 adet hisseye ayriimis olup; hisse senetleri nama

yazilidir.

Tablo 3.4.2.16.1: Sermaye ve ihtiyat Akcesi

2017 2016
Odenmis sermaye 25.000 25.000
Sermaye enflasyon dizeltme farki 46.208.524 46.208.524

intiyat akcesi

21.540.939.831

18.411.946.485

Adi intiyat akcesi

14.423.856.184

12.188.860.830

Fevkalade ihtiyat akgesi 6.955.912.084 6.061.914.092
Hususi ihtiyat akgesi 161.171.564 161.171.564
TOPLAM 21.587.173.355 18.458.180.010
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2017 ve 2016 yil sonlari itibarlyla TCMB hissedar bilgilerinin dokimu asagidaki gibidir:

Tablo 3.4.2.16.2: Hissedar Bilgileri

2017 2016
Pay (TL) Pay(%) Pay (TL) Pay(%)
T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi 13.780 55,12 13.780 55,12
T.C. Ziraat Bankasi A.S. Genel MUdurlagu 4.806 19,22 4.806 19,22
Mervak ¢ ve Dis Ticaret A.S. 1.280 512 1.280 512
T. Garanti Bankasi A.S. Genel MUdurlugu 621 2,48 621 2,48
T. is Bankasi A.S. Genel Mudurligi 582 2,33 582 2,33
T. Halk Bankasi A.S. Genel MUdurligu 277 1,11 277 1,11
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Genel MUdurlugu 139 0,56 139 0,56
Akbank T.A.S. Genel MUdurligu 8 0,03 8 0,03
Turk Ekonomi Bankasi A.S. Genel MUdarlagu 2 0,01 2 0,01
ING Bank A.S. 5 0,02 5 0,02
Diger 3.500 13,99 3.500 13,99
(")denmi§ Sermaye 25.000 100,00 25.000 100,00
3.4.2.17 Degerleme Hesabi
Tablo 3.4.2.17.1: Degerleme
2017 2016

Degerleme hesabi

55.296.111.083 53.408.965.849

Turk parasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin ve uluslararasi piyasalarda altin fiyatlarinin degismesi nedeniyle
TCMB’nin aktifindeki ve pasifindeki ddvizlerin, efektiflerin ve yabanci para cinsinden diger varlik ve yokimldltkler ile
altinlarin degerlemesi sonucu olusan aleyhte ve lehte degerleme farklarinin takip edildigi bu kalemde, 2017 yil sonu
itibariyla lehte kur farki olan 55.296.111.083 TL lik tutar yer almaktadir.
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3.4.2.18 Diger Pasifler
Tablo 3.4.2.18.1: Diger Pasifler

2017 2016
Hazine altinlari 441.776.048 45.320.794
Akreditifler 274.758.674 1.493.912.359
Gider tahakkuklari 54.565.672 5.447.910
Diger 1.888.0568.495 1.287.322.547
Muhasebe politika degisikliklerinden olusan fark 927.054.457 796.043.399
Vergi daireleri, icra memurluklari ve mahkeme kararlarl uyarinca
tutulan bloke paralar 4.083.290 29.920.579
Gelecek yil valori ile yurt disl bankalar hesaplarina génderilecek
paralar 141.886.200 396.025.665
Diger 815.034.548 65.332.904
TOPLAM 2.659.158.889 2.832.003.610

3.4.2.19 Nazim Hesaplar

2017 yil sonu itibariyla, Turk lirasi, yabanci para ve adet olarak takip edilen nazim hesaplar toplami

1.228.964.474.757dir (2016: 1.047.954.426.585). Geri satim vaadiyle alim islemleri nedeniyle bankalardan alinan
teminatlarin nominal degeri 28.241.562.517 TL (2016: 65.497.699.206 TL) gercege uygun degeri ise 34.403.521.720
TL (2016: 72.870.843.032 TL) olup bu hesaplar altinda nominal degeriyle gdsteriimektedir. Tlrkiye Cumhuriyeti

ile Gin Halk Cumhuriyeti arasinda yerel paralar cinsinden ticaretin tesvik edilmesi amaciyla imzalanan Para Takasi
Anlagsmasi gergevesinde vade sonunda geri takasi yapilacak 4.082.627.222 TL (2016: 1.000.000.000 TL) alacak

ve 7.154.118.638 TL (2016: 2.006.859.867 CNY) yukimlulik yine bu hesaplar altinda gosteriimektedir. 2017 yili
icerisinde Bankamiz tarafindan baglatilan TL uzlasmall vadeli déviz satim iglemleri ile ilgili olarak 31.12.2017 tarihi
itibariyla 11.154.227.730 TL alacak ve 2.850.000.000 USD yutkimlulik nazim hesaplarda takip edilmektedir.
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3.4.2.20 Kar/Zarar Hesaplarn
Tablo 3.4.2.20.1: Kar/Zarar Tablosu

2017 2016

NET FAIZ GELIR/GIDERI 10.135.821.636 8.351.385.171
Faiz Geliri 17.060.635.721 11.471.095.111
TL ve YP menkul kiymetler 3.986.373.400 2.744.354.667

Geri satim vaadiyle alim islemleri

3.249.405.051

7.131.918.208

Bankalararasi para piyasasi islemleri

8.936.681.248

1.246.626.532

Krediler 324.283.826 164.675.200
Bankalar 563.892.196 1883.520.504
Faiz Gideri -6.924.814.084 -3.119.709.940
isci dévizleri -777.415 -2.654.723
Geri alim vaadiyle satim islemleri - -84.815
Bankalararasi para piyasasi islemleri -6.911.987 -2.661.495
Hazine MUstesarlidi hesaplari -2.206.889.018 -1.405.169.801
IMF genel kaynak kullanim hesabi -29.115.977 -3.967.169
TL zorunlu Karsiliklar -959.265.576 -955.425.656
YP zorunlu karsiliklar -1.484.993.469 -656.387.844
Bankalar -2.236.860.644 -93.358.437
NET KOMIiSYON VE HiZMET GELIRI/GIDERI 594.528.596 485.127.912
Komisyon ve Hizmet Geliri 610.351.177 502.301.417
EFT islemleri komisyon ve mesaj Ucretleri 297.976.360 250.809.362
Hazine MUstesarligindan alinan komisyonlar 213.806.213 154.092.609
Bankalardan alinan komisyon ve muhafaza Ucretleri 84.061.635 85.494.907
Havale Ucretleri 2.769.901 2.406.404
Bankalardan NYS Kapsaminda Tahsil Edilen Ucretler 11.211.275 4.889.335
Diger 525.791 4.608.799
Komisyon ve Hizmet Gideri -15.822.581 -17.173.505
Bankalara 6denen komisyon ve muhafaza Ucretleri -15.111.806 -16.801.481
Diger -710.775 -372.024
NET FAIZ DISI GELIR/GIDER 10.756.069.199 2.340.352.747
Faiz Disi Gelir 14.697.521.887 5.429.687.133
YP alm satim ve altin satim kéari 14.585.538.948 5.364.039.664
Menkul kiymetler alim satim kéari ve deger artisi - 54.148.252
istirak geliri 11.141.299 6.562.124
Diger 100.841.640 4.937.094
Faiz Disi1 Gider -3.941.452.688 -3.089.334.386
YP allim satim zarari -617.107.544 -131.905.968
Menkul kiymetler alim satim zarari ve deger azalisi -1.761.301.860 -986.983.690
Takipteki alacak karsilik gideri -419.466.993 -965.136.811
Ucretler ve maaslar -763.646.229 -687.092.544
Sosyal glivenlik gideri -84.767.860 -85.590.465
Genel faaliyet gideri -126.729.942 -88.014.770
Banknot kagidi ve muirekkep gideri -128.157.470 -107.456.680
Amortismanlar -40.183.357 -32.825.232
Diger -5.091.433 -4.328.227
VERGI ONCESI KAR 21.486.419.431 11.176.865.831
ERTELENMIS VERGI GELIRI/GIDERI -11.148.334 4.142.437

RAPORLANAN DONEM KARI

21.475.271.097

11.181.008.268
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3.4.2.21 Kéar Dagitimi

6102 saylll TTK’nin 6335 sayill Kanunla degisik 64’Unct maddesinin 5. fikrasinda, bu Kanuna tabi gergek ve tuzel
kisilerin, 213 sayill VUK un defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hdkdmleri ile ayni Kanunun 175. ve mukerrer 257.
maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan dizenlemelere uymak zorunda olduklari belirtiimistir. Anilan fikrada
ayrica, 6102 sayill Kanunun defter tutma, envanter, mali tablolarin dizenlenmesi, aktiflestirme, karsiliklar, hesaplar,
degerleme, saklama ve ibraz hikumlerinin; 213 sayill Kanun ile diger vergi kanunlarinin ayni hususlari diizenleyen
hikUmlerinin uygulanmasina, vergi kanunlarina uygun olarak vergi matrahinin tespit edilmesine ve buna yonelik mali

tablolarin hazirlanmasina engel teskil etmeyecedi hikme baglanmistir.

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 56. ve 60. maddeleri, 6102 sayill TTK'nin 6335 sayill Kanunla degisik 64. maddesi
hikUmleri dikkate alinarak, TCMB’nin 213 sayill VUK hikimlerine uygun olarak tutulmakta olan defter kayitlarinda yer

alan 21.482.097.239 TL'lik 2017 yil ddénem kéarinin asagidaki sekilde dagitimasi dngorilmustar.
Tablo 3.4.2.21.1: Kar Dagitimi (1211 sayill Kanun md. 60)

2017 2016
Raporlanan dénem kari (6102 sayili TTK) 21.475.271.097 11.181.008.268
Raporlama duzeltme farklari 6.826.142 -6.031.499

Dagitima tabi dénem kan (213 sayili VUK)

21.482.097.239

11.174.976.769

Vergi karsiliklari (-)

3.091.367.708

1.625.060.930

Kurumlar vergisi

3.091.367.708

1.625.060.930

Vergi karsiligi sonrasi kar

18.390.729.531

9.549.9156.839

Diger dagitimlar (-)

6.034.188.150

3.138.964.965

1-ihtiyat akgeleri

6.014.987.077

3.128.993.345

Adi ihtiyat 4.296.419.448 2.234.995.354
Fevkalade ihtiyat 1.718.567.629 893.997.992
2-Hissedarlar hissesi 3.000 3.000
ik kar hissesi 1.500 1.500
ikinci kar hissesi 1.500 1.500
3-Temettd miktari (Md.60/c) 19.198.073 9.968.620
Hazine Mustesarligina Aktarilacak Tutar 12.356.541.382 6.410.950.873
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3.5 Cari Bltce Harcamalarina iliskin Aciklamalar

TL islemleri icinde yer alan genel gider alt kalemleri bazinda, Bankanin operasyonel aktiviteleri icin son iki yilda yapilan
harcamalarin, 2003 fiyatlariyla reel dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 3.5.1: Harcama Dagilimi (2003 Fiyatlariyla)

2017 (TL) 2016 (TL) Degisim (%)
I- Personel Giderleri 271.801.997 275127107 -1
II- Diger Giderler 40.599.811 31.339.176 30
lll- Banknot Tabi Giderleri 39.455.316 38.261.804 3
TOPLAM 351.857.124 344.728.087 2

2017 yiinda, 2016 yilina goére diger giderler ve banknot tabi giderleri artarken, personel giderlerinde azalis
gbzlenmektedir.

e Personel giderleri; ayliklar, yan 6demeler, sosyal glvenlik giderleri, sosyal yardimlar, saglik harcamalari, egitim
giderleri ve gorev yolluklarindan olusmaktadir.

e 2016 yiinda 4.579 olan personel sayisi, 2017 yilinda yUzde 18,2 azalisla 3.745 olmustur. Reel personel giderlerinde
bir dnceki yila gore yuzde 1 azalis gdzlenmektedir. Banka Meclisi, Para Politikasl ve Denetleme Kurulu ile Yonetim
Komitesi Uyelerinden olusan Banka Ust yonetimine 2017 yilinda brut Ucret olarak toplam 6.158.298 TL 6denmis
olup, bu tutar Banka personeline 2017 yilinda 6denen aylik ve yan édemeler toplaminin yizde 1’ini olusturmaktadir.

e Diger giderler; 2017 yilinda bir 6nceki yila gére ylzde 30 oraninda artmistir. Bu artis 2017 yilinda bir dnceki yila gore
Danismanlik ve Arastirma Giderleri, Cesitli Giderler, Kiymet Yollama Giderleri, Sosyal icerikli Giderler ile Bakim ve
Onarim Giderleri kalemlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

e Banknot tabi giderleri; 2017 yilinda banknot Uretiminde meydana gelen artis nedeniyle ylzde 3 oraninda artmistir.

Banka, Kanunu ile kendisine verilen emisyon, para politikasinin belirlenmesi, fiyat istikrarinin saglanmasi ve tlkenin
doviz rezerv yonetimi gibi temel gdrevleri yerine getirmek ve teknolojik gelismelerin de gerisinde kalmamak Uzere,
gerek cari gerekse yatinm harcamalarinda azami tasarrufa 6zen gostererek butcesini hazirlamaktadir.
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3.6 TCMB’de Denetim ve Denetim Raporlari

3.6.1 TCMB’de Denetim

Bir anonim sirket olan TCMB’nin faaliyetlerinin denetimi, 1211 sayill TCMB Kanunu’ndaki diizenlemeler dogrultusunda
yaplimakta ve Banka ici ve disi organlarca gerceklestirilen denetimler olarak ikiye ayriimaktadir.

Banka ici Organlarca Gergeklestirilen Denetimler

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 15. maddesi uyarinca Genel Kurul, Banka Meclisi tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet
Raporu ile Denetleme Kurulu Raporunu, TCMB’nin bilangosunu, kér ve zarar hesaplarini tetkik etmekte ve karara
baglamaktadir. Genel Kurul, her yil Banka Meclisini ve Denetleme Kurulunu ibra etmek suretiyle TCMB’nin yillik
faaliyetlerinin denetimini gerceklestirmektedir.

Denetleme Kurulu ise, 1211 sayill TCMB Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, TCMB’nin bUtlin muamele ve hesaplarini
denetlemekte; yil sonunda hazirlayacagi raporu Genel Kurula sunmaktadir. 1211 sayill TCMB Kanunu’nun verdigi
yetki cercevesinde Denetleme Kurulu, mutalaalarini yazili olarak Banka Meclisine bildirmekte ve bir kopyasini da
Basbakanliga vermektedir.

TCMB’nin mutat islemlerinin denetim gdrev ve yetkisi, TCMB Teskilat ve Gorevleri Esas Yonetmeligi'nin 44. ve 45.
maddeleri uyarinca Denetim Genel Mudurligtne verilmigtir.

Denetim Genel Mudurluga, 1211 sayil TCMB Kanunu ve diger mevzuatin tanidigr yetki ve gdrevler cercevesinde,
TCMB birimleri, subeleri ve temsilcilikleri ile Banka disi kurumlar ve kuruluglar nezdinde denetim yapmak; inceleme ve
arastirmalarda bulunmak; gerektiginde sorusturma yapmak ve danismanlik faaliyetinde bulunmak gérev ve yetkisini
haizdir.

TCMB Denetim Yonetmeligi’nin 6. maddesine gore, denetim islevleri dort tir faaliyetle yerine getirimektedir. Bunlar ic
denetim, sorusturma, inceleme ve danismanlik ile dis denetim faaliyetidir.

TCMB Denetim Yonetmeligi’nin 37. maddesine gére TCMB’nin bittin birimlerinde, subelerinde ve temsilciliklerinde
operasyonel denetim, finansal denetim, uygunluk denetimi ve bilisim teknolojileri denetimi tlrlerinden biri ya da birden
fazlasi bir arada yapiimaktadir.

Dis denetim faaliyeti kapsaminda ise TUrkiye’de faaliyet gdsteren bankalar; zorunlu karsilik yakumlultklerinin
hesaplanmasinin, azami ve agirlikli ortalama faiz/kér zarara katiim oranlar bildirimlerinin, degisken faizli mevduat
drUnlerinin, mevduatlarin vade ve tlr dizenlemesine uygunluklarinin, degisken faizli konut finansmani s6zlesmelerinin
yasal uygunlugunun, kredi karti dGzenlemesine aykirilik ve kredi karti bildirimlerinin kontroltnun, ihracat reeskont
kredisi taahhut hesaplarinin kapatimasinin, kredi karti ve kredili mevduat hesaplarinin, ilan edilen faiz oranlarinin, filen
uygulanan azami faiz orani bildirimlerinin, Kredi Tutar ve Faiz Bildirimleri (KT) ve Mevduat Tutar ve Faiz Bildirimleri (MT)
formlarinin mizan ile uyumunun ve IBAN uygulamalarinin konuyla ilgili teblig, talimat ve genelgelerimize uygun olarak
yapllip yapilimadidr acisindan denetlenmektedir. 2017 yilinda 22 adet banka ve 4 adet finansman sirketi denetlenmistir.

Denetim Genel Mudurligunde, 18 Basmufettis, 5 Basdenetci, 17 Mufettis, 1 Denetci, 3 Bilisim Teknolojileri Denetgisi,
10 Yetkili Denetci Yardimcisi, 3 Denetci Yardimcisi ve 2 Bilisim Teknolojileri Denetci Yardimcisi goérev yapmaktadir.
S6z konusu denetim elemanlarindan bir Basmdifettis ile bir Bilisim Teknolojileri Denetcisi, Genel MidUre gérevierinde
yardimcl olmak Uzere gorevlendirilmistir.
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Denetim raporlarinin sonuglarina iliskin gerekli dnlemlerin alinip alinmadidini takip etmek amaciyla olusturulan ve
Banka Meclisi, Denetleme Kurulu ile Yénetim Komitesinin bilgilendiriimesini, gindemdeki konulara iliskin goruslerinin
alinmasini amaglayan “Denetim Takip Sistemi” faaliyeti bu yil Haziran ve Aralik aylarinda yapilmistir.

Turkiye Ic Denetim Enstitisti (TIDE), 23 Mayis 2017 tarihinde TCMB Denetim Genel Midirligine, ic denetim
kalite glvence degerlemesinin basariyla tamamlanmasi dolayisiyla “Kalite Glvence Kurumsal Farkindalik”; egitimli
is glicunun yaratimasi ve meslegin gelisimi konusunda verilen katki dolayisiyla “Strekli Mesleki Gelisim” édUllerini
vermistir.

TCMB’nin Dis Organlarca Denetimi

TCMB nezdinde gergeklestirilen dis denetimin yasal dayanagi, 1211 sayill TCMB Kanunu’nun 42. maddesidir. Buna
gbre Basbakan, TCMB’nin islem ve hesaplarini denetlettirme yetkisine sahiptir.

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 42. maddesi uyarinca Baskan tarafindan, TCMB faaliyeti ile uygulanmis ve
uygulanacak olan para politikasi hakkinda, her yil Nisan ve Ekim aylarinda Bakanlar Kuruluna rapor sunulmaktadir.
TCMB, faaliyetine iliskin olarak yilda iki defa TBMM Plan ve Bltge Komisyonu’nu bilgilendirmektedir.

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 42. maddesinin 2. fikrasina gore; TCMB, bilanco, kér ve zarar hesaplarini bagimsiz
denetim kuruluslarina denetlettirebilir. Uluslararasi standartlarda faaliyet gosteren merkez bankalarinin temel ilkeleri
olan “seffaflk” ve “hesap verme sorumlulugu” ¢ercevesinde en etkin araglardan biri olarak gorilen bagimsiz dis
denetim uygulamalarina 2000 yilinda baslanmis olup, her yil yapilan bagimsiz denetimlerin sonucunda hazirlanan
raporlar TCMB Genel Ag sitesi araciliglyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yukarida belirtilen denetimlerin yani sira; T.C. Basbakanlk Hazine MUstesarligi, Deviet Denetleme Kurulu (DDK),
T.C. Sayistay Baskanligi, bazi Bakanliklar ve yetkili diger kamu otoriteleri, gerek gorilen durumlarda, kendi gorev
alanlarina giren konularda, denetim elemanlari araciligyla TCMB’de denetim yapabilirler.
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3.6.2 TCMB Denetleme Kurulu Raporu

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI A.S.
2017
SEKSENALTINCI HESAP YILINA AIT DENETLEME KURULU RAPORU

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 2017 Yili Hesap Dénemine iliskin faaliyet ve sonuclar, Kurulumuzca ilgili
mevzuat hukUmleri cercevesinde incelenmistir.

1. idare Merkezi ve Subelerde yapilan denetleme ve sayimlarda; yedek ve servis kasalarinda bulunan nakit, altin,
efektif ve kiymetli evrakin muhasebe ve mevcutlar defterindeki kayitlarina uygun bulundugu, bu kiymetlerin talimata

gdre muhafaza edilerek yonetildigi,

2. Hesap ddnemi icerisinde Banka Meclisince alinan kararlar, muhalefet serhleri ve gekimser oylar incelenmis;
yapilacak bir islem bulunmadigi sonucuna varimigtir.

3. Banka hesaplariyla ilgili defterlerin incelenmesinde; kayitlarin diizenli ve mevzuata uygun olarak tutuldugu, Banka
islemlerinde Bankamiz Kanunu ve Esas Mukavelesi hukUimlerine aykirt bir duruma rastlanmadid,

4. 31.12.2017 tarihi itibariyle dlizenlenmis bulunan “Bilanco” ile 01.01.2017— 31.12.2017 dénemini kapsayan Gelir
Tablosu’nun Turk Ticaret Kanunu, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl Kanunu’na uygun olarak hazirlandigi,

5. Mali Tablolarin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin 31.12.2017 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine iliskin faaliyet sonucunu, Turkiye’de yurirlikte bulunan mevzuata ve TUrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasl Kanunu’na uygun olarak dogru, gercek ve acik bir sekilde gosterdidi,

6. Bankamiz tarafindan agiimis bulunan hukuki sorumluluk davasinin, yargilama surecinin devam etmekte oldugu,

Kurulumuzca tespit olunmustur.

Sonug olarak; 31.12.2017 tarihli “Bilanco” ile “Gelir Tablosu”nu Genel Kurul’'un onayina saygilarimizla arz ederiz.

Ankara, 05/03/2018

Mehmet Ziya GOKALP Mehmet BABACAN
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
Mehmet KAYA Zekeriya KAYA
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
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3.6.3 TCMB Kanunu’na ve ilgili Mevzuata Uygun Olarak Diizenlenmis Bagimsiz
Denetim Raporu ©

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Banka Meclisi’ne
Ankara

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; kér veya zarar tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gortsumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Kanunu’na ve ilgili mevzuata (Not I. A. (2)) uygun olarak ttim &nemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlarina (“‘UDS”) uygun olarak yaratdlmustur. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarnmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar bdliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Uluslararasi Muhasebe Meslek Mensubu Etik
Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan Muhasebe Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)’a uygun
olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Banka ydnetimi; finansal tablolarin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu’na ve ilgili mevzuata (Not I. A. (2))
uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdtigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Banka’nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik igerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gortsimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. UDS’lere uygun olarak
yurittlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.
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UDS’lere uygun olarak yurtttlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykirl beyan veya ic
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishidi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.)

e Banka’nin i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin sdrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin
strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gdris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Banka’nin surekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumiu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustinulebilecek tim iligkiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust

yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 5 Mart 2018

© Raporun tam metni www.tcmb.gov.tr adresinde Banka Hakkinda/Mali Tablolar ve Raporlar/Bagimsiz Denetim Raporlari altinda yer almaktadir.
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3.6.4 UFRS’ye Gore Duzenlenmis Bagimsiz Denetim Raporu

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Banka Meclisi’ne
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile, dnemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil, finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gortsumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun olarak tum énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlarina (“UDS”) uygun olarak yariatdlmustur. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Denetimine
lliskin Sorumluluklar boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Uluslararasi Muhasebe Meslek Mensubu Etik
Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan Muhasebe Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)’a uygun
olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gérisimiize dayanak
olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Banka ydnetimi; finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl &nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu ic kontrolden sorumiudur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Banka’nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan aciklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

Amacimiz, bir blttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanliglik icerip icermedigine iligkin
makul glvence elde etmek ve gdrisimiizU iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. UDS’lere uygun olarak
yUrGtdlen bir denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olgtde bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.
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UDS’lere uygun olarak yurtttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim siresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanliglik” riskleri belilenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsllik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuize dayanak saglayacak yeterli ve
uygun denetim kanrti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlislgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi
tespit edememe riskinden yUksektir.

Sartlara uygun olan denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirimektedir.
Ancak bu degerlendirme, Banka’nin i¢c kontrolintin etkinligine iliskin bir gérus bildirme amaci tasimaz.

Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yénetim tarafindan yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka’nin surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimce
isletmenin stirekliligi esasinin kullanimasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz héalinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka’nin surekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin aciklamalar dahil olmak Uzere genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylari, gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz

de

netimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara

bildirmekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

An

95

kara, 5 Mart 2018




3. Bolum Finansal Tablolar

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yilik Faaliyet Raporu 2017

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi - Glincel iletisim Bilgileri

idare Merkezi

Anafartalar Mahallesi

istiklal Caddesi No: 10
06050 Ulus Altindag / Ankara
(312) 507 5000
iletisimbilgi@tcmb.gov.tr

Banknot Matbaasi Genel
Muadarlaga

Emniyet Mahallesi

Doégol Caddesi No: 14

06560 Besevler Yenimahalle/Ankara
(812) 296 8000

(812) 212 6990
Banknot.Matgm@tcmb.gov.tr

istanbul Merkez Bankaciligi
Arastirma ve Egitim Merkezi

Fener Kalamig Caddesi

Atlihan Sokak No: 30/A

34726 Fenerbahce Kadikdy/istanbul
(216) 542 3100

imb@tcmb.gov.tr

T.C. Disigleri Bakanligi Nezdinde Ekonomi Musavirlikleri

Frankfurt, Aimanya

+49 69 298 01 100
+49 69 298 01 103

BUro des Attaches flr Wirtschaft, Tlrkisches General Konsulat
Frankfurt
Mainzer Landstrasse 47 60329 Frankfurt Am Main Deutschland

Londra, ingiltere

+44 20 722 09 590

Economic Section of Turkish Embassy
Alpha House 1st Floor, 24a Lime Street, London EC3M 7HJ
United Kingdom

New York, ABD

+1212682 87 17

Turkish Consulate General of New York Office of Economic Counselor
825 3rd Avenue, 5th Floor, New York, NY 10022 USA

Tokyo, Japonya

+81 3 643 49 852

Turkish Embassy/Economic Section
Roppongi Hills Mori Tower 15 F 10-1, Roppongi 6-Chome Minato-Ku,
Tokyo, 106-6115

Doha, Katar

+974 4 039 05 00

Embassy of the Republic of Turkey Economic Office
Office A 40 Floor, Tornado Tower, P.O. Box: 1977, Al Katifiya Zone 66,
Al Rabwa Street, 310 Diplomatic Area, Dafna Doha-Qatar
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi - Glincel iletisim Bilgileri

Subeler Telefon Adres
Adana Subesi (322) 352 03 50 Tepebagd Mahallesi Abidinpasa Caddesi No: 31/A
01010 Seyhan / Adana

Ankara Subesi

(312) 507 50 00

Anafartalar Mahallesi Atattrk Bulvan No: 4
06050 Ulus-Altindag / Ankara

Antalya Subesi

(242) 248 75 46

Sinan Mahallesi Ali Cetinkaya Caddesi No: 14
07100 Muratpasa / Antalya

Bursa Subesi

(224) 224 34 50

Santral Garaj Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi No: 94 16200
Osmangazi / Bursa

Denizli Subesi

(258) 265 27 67

Sirakapilar Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 90/A
20010 Denizli

Diyarbakir Subesi (412) 224 61 94 Iskenderpasa Mahallesi inéni Caddesi No: 33
21300 Sur / Diyarbakir
Edirne Subesi (284) 213 97 00 Cavusbey Mahallesi Hukimet Caddesi No: 17

22020 Edirne

Erzurum Subesi

(442) 213 54 63

Kazim Karabekir Pasa Mahallesi Orhan Serifsoy Caddesi No: 42
25100 Yakutiye / Erzurum

Eskisehir Subesi

(222) 230 39 90

Arifiye Mahallesi Muftlluk Sokak No: 2
26010 Odunpazar / Eskisehir

Gaziantep Subesi

(342) 230 36 80

incilipinar Mahallesi Kamil Ocak Cad. No: 6
27090 Sehitkamil / Gaziantep

Iskenderun Subesi

(326) 613 15 87

Cay Mahallesi Ulu Camii Cad. Merkez Bankasi Sit. No: 1/1
31300 Iskenderun / Hatay

Istanbul Subesi

(212) 251 80 00

Arapcami Mahallesi Bankalar Caddesi No: 13
34434 Karakdy-Beyoglu / Istanbul

Izmir Subesi (232) 482 00 35 Konak Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No: 3
35250 Konak / izmir
Izmit Subesi (262) 322 05 00 Kemalpasa Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 36

41200 izmit / Kocaeli

Kayseri Subesi

(352) 221 14 95

Sehit Nazimbey Mahallesi inénii Bulvari No: 70
38150 Melikgazi / Kayseri

Konya Subesi (332) 3563 17 10 Sems-i Tebrizi Mahallesi Meviana Caddesi No: 25
42050 Karatay / Konya
Malatya Subesi (422) 212 90 00 Indni Mahallesi inénii Caddesi No: 186

44070 Yesilyurt / Malatya

Mersin Subesi

(324) 238 83 15

Camiserif Mahallesi Istiklal Caddesi No: 25/A
33060 Akdeniz / Mersin

Samsun Subesi

(362) 431 46 40

Kale Mahallesi Kazimpasa Caddesi No: 26
55030 llkadim / Samsun

Trabzon Subesi

(462) 230 25 80

Toklu Mahallesi Devlet Sahilyolu Caddesi No: 357
61040 Ortahisar / Trabzon

Van Subesi

(432) 214 14 55

Serefiye Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No: 57
65100 Ipekyolu / Van
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