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1-	 Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması.

2-	 Banka Meclisi ve Denetleme Kurulunun 2017 hesap yılına ait raporlarının ve kâr dağıtımı ile ilgili teklifin okunması 
ve görüşülmesi.

3-	 2017 yılına ait bilanço, kâr ve zarar hesabı ile kâr dağıtımına ilişkin teklifin onaylanması.

4-	 Banka Meclisi üyelerinin ve Denetleme Kurulunun ibraları.

5-	 1211 sayılı Bankamız Kanunu’nun mülga 44. maddesinin 28 Kasım 2017 tarihli ve 7061 sayılı Kanunla yeniden 
düzenlenmesi nedeniyle, Bankamız Esas Mukavelesi’nin mülga 44. maddesinin de yeniden düzenlenmesi 
hususunun Bankamız Kanunu’nun 16. maddesi uyarınca Genel Kurulun onayına arzı.

6-	 Banka Meclisinin 30 Nisan 2018 tarihi bitiminde boşalacak iki üyeliği için seçim yapılması. 

7-	 Denetleme Kurulunun 30 Nisan 2018 tarihi bitiminde boşalacak bir üyeliği için seçim yapılması.

Gündem
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Portre, E-9 Emisyon Grubu
1. Tertip 20 TL ve 50 TL kupürlerindeki ön yüz tasarımlarından alınmıştır.
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Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) açısından 2017 yılı, yasayla kendisine verilen fiyat istikrarını sağlama 
ve finansal istikrarı destekleme görevi çerçevesinde kapsamlı adımların atıldığı bir yıl olmuştur. Fiyat istikrarının kalıcı 
olarak sağlanması için yapısal unsurlara da dikkat çeken bütüncül bir strateji tasarlanarak kamuoyu ile paylaşılmıştır. 
Bu strateji doğrultusunda, TCMB para politikası araçlarını enflasyonla mücadelede etkin bir şekilde kullanmış ve 
ekonominin yapısal unsurlarına dair farkındalığı artırarak paydaşlarla ortak çaba içinde riskleri dengelemeye çalışmıştır. 

Küresel ve yerel gelişmelerin ülke ekonomisine etkilerini gözeterek istikrarı koruma yönünde adımlar atan TCMB, bu 
dönemde fiyat istikrarı üzerindeki yukarı yönlü riskleri sınırlamak adına para politikası duruşunu belirgin bir şekilde 
sıkılaştırmıştır. Para politikası uygulama çerçevesi açısından öngörülebilirlik önemli ölçüde artırılmıştır. Piyasalarda 
ekonomik temellerle uyumlu olmayan sağlıksız fiyat oluşumlarının önüne geçilmesi amacıyla destekleyici uygulamalar 
ortaya konulmuştur. Türk Lirası Depoları Karşılığı Döviz Depoları piyasasının açılması ve ihracat reeskont kredilerinin 
bazı dönemlerde Türk lirası cinsinden ödenmesine olanak sağlanması bu kapsamda gerçekleştirilmiştir. 

Fiyat istikrarının sağlanmasında yapısal alanlarda koordineli çalışmalar yürütülmeye devam edilmiştir. TCMB’nin 
sekretarya görevini üstlendiği Gıda ve Tarımsal Ürün Piyasaları İzleme ve Değerlendirme Komitesi (Gıda Komitesi)’nin 
paydaşlarıyla etkin işbirliği sonucu alınan tedbirlerin olumlu etkileri 2017 yılında gözlenmeye başlanmıştır. Fiyatlama 
davranışları, piyasa mekanizması, tedarik zinciri ve üretimde verimlilik yönündeki tedbirlerin orta vadede fiyat istikrarına 
katkı sağlaması beklenmektedir.

Fiyat istikrarı ve finansal istikrar açısından önem arz eden reel sektör kur riskinin daha etkin yönetilmesi amacıyla, 
Finansal İstikrar Komitesi’nin yönlendirmesiyle çalışmalar yürütülmüştür. Firmaların döviz varlık ve yükümlülüklerinin 
zamanlı ve sürekli takibine olanak sağlanması amacıyla Sistemik Risk Veri Takip Modeli tasarlanmıştır. İlk aşamada 
hayata geçirilecek düzenleme ile ilgili olarak firmaların döviz gelirleri ile döviz borçları arasında bir bağ kurulması 
hedeflenmiştir. Risk yönetimi çerçevesinin iyileştirilmesi yönünde mevzuat çalışmaları devam etmektedir. 

Para politikası etkinliğini güçlendirmek ve kamuoyu nezdinde farkındalığı artırmak amacıyla, iletişim kanalları etkin 
şekilde kullanılmıştır. Bu kapsamda, reel sektör temsilcileriyle iletişim ağını güçlendirmek amacıyla firma görüşmelerine 
devam edilmiştir. Ayrıca, yatırımcı ve analistlerle düzenli olarak teknik içerikli görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Küresel 
ve bölgesel paydaşlarla iletişimi güçlendirmek amacıyla mutabakat zabıtları imzalanmıştır. Kurumsal bilgi birikiminin 
pekiştirilmesi adına atılan adımlar çerçevesinde, ulusal ve uluslararası düzeyde çeşitli konferans, seminer, panel ve 
çalıştaylar düzenlenmiştir. 

2017 yılı TCMB açısından kurumsal dönüşüm projelerinin yürütüldüğü bir yıl olmuştur. Küresel ölçekte en iyi 
standartları yakalamış, sürekli gelişime açık, örnek bir merkez bankası haline gelme ana hedefi doğrultusunda yetkinlik 
ve verimliliği artırıcı adımlar hayata geçirilmiştir. İş süreçlerinin iyileştirilmesi, teknolojik altyapının güçlendirilmesi ve insan 
kaynakları uygulama standartlarının yükseltilmesi hedeflenmiştir. 

Kanunla verilen görevlerle uyumlu olarak fiyat istikrarı hedefi doğrultusunda TCMB, Türkiye ekonomisinin dengeli 
ve sürdürülebilir büyüme sürecini desteklemeyi sürdürmektedir. Orta Vadeli Programın teşkili sürecinde Hükûmet ile 
varılan mutabakatla uyumlu olarak, 2018-2020 dönemi için enflasyonun 2020’ye doğru yüzde 5 düzeyine yakınsaması 
hedeflenmektedir. TCMB, bu hedefe kademeli olarak ulaşmak için elindeki bütün politika araçlarını gerektiğinde etkin 
bir şekilde kullanmaya devam edecektir. Bize düşen en önemli görev, temel hedeflerimiz doğrultusunda ilerlemektir. 
Önümüzdeki dönemde yapısal alanlarda atılacak adımların da katkısıyla fiyat istikrarı yolunda kademeli fakat emin 
adımlarla ilerlemeye devam edeceğimize güvenim tamdır.
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Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 2014-2018 Stratejik Planı

VİZYONUMUZ
Bağımsızlığı, güçlü örgüt yapısı, nitelikli kadrosu, 
teknolojik üstünlüğü ve etkili sonuçlar alma özelliği 
ile Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB)’nın 
dünyanın önde gelen merkez bankaları arasında yer 
almasını temin etmektir.

İLKELERİMİZ
1. Bağımsızlık

2. Şeffaflık ve Hesap Verme 

3. Güvenilirlik

4. Kamu Yararı 

5. Etkililik ve Etkinlik

MİSYONUMUZ
Para, kredi ve sermaye piyasaları başta olmak üzere 
ekonomideki tüm sektörlerin sağlıklı bir biçimde 
işlemesi amacıyla fiyat istikrarını temin edecek, 
finansal istikrarın sağlanmasına katkı yapacak 
politikaları oluşturmak ve uygulamak; döviz ve altın 
rezervlerini yönetmek; ülkenin banknot ihtiyacını 
karşılamak, dolaşımdaki banknotun sağlıklı ve güvenilir 
olmasında sürekliliği temin etmek; ödeme ve menkul 
kıymet mutabakat sistemlerinin gelişimine yön vermek, 
gözetimini gerçekleştirmek ve gerektiğinde sistem 
kurmak ve işletmek; uluslararası ilişkileri geliştirerek 
bölgesel ve küresel ölçekte etkililiği artırmak; 
hesap verme sorumluluğu taşıyan şeffaf bir kurum 
olarak yönetişim ilkeleri çerçevesinde çalışanlarına, 
paydaşlarına ve topluma değer katmaktır.
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Bankanın stratejik amaçları (SAM) kamusal, küresel ve kurumsal olmak üzere üç alanda toplanmıştır. 

Kamusal Alan 

SAM-1. Fiyat istikrarını sağlamak.

SAM-2. Finansal istikrara katkı 
sağlamak.

Küresel Alan 

SAM-1. Uluslararası alanda etkili olmak.

SAM-2. Araştırma ve kapasite geliştirme 
faaliyetleri ile uluslararası alanda 
saygınlığı artırmak.

Kurumsal Alan 

SAM-1. Asli görevlerin yürütülmesinde 
etkinlik ve etkililiği esas almak ve 
kurumsal gelişimi sağlamak. 

SAM-2. Kurumsal kimliği ve iletişimi 
güçlendirmek.

Stratejik Alanlar ve Amaçlar
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TCMB, fiyat istikrarını sağlama amacı 
doğrultusunda para politikası ve likidite 
araçlarını uygun bir bileşimle ve öngörülebilirliği 
destekleyecek şekilde kullanmaya devam 
etmiştir. 

•	 2017 yılının başlarında döviz kurlarında 
yaşanan oynaklık ve bu durumun enflasyon 
görünümü üzerindeki etkisi, sene başındaki 
para politikası kararlarında belirleyici olmuş, 
2017 yılı Ocak ayında faiz oranlarında 
artışa gidilmiştir. 

•	 12 Ocak 2017 tarihinden itibaren bir hafta 
vadeli repo ihalesi açılmamıştır. 

•	 Türk lirası ve döviz likiditesi yönetimindeki 
esnekliğin ve araç çeşitliliğinin artırılması 
amacıyla 17 Ocak 2017 tarihinde Türk 
Lirası Depoları Karşılığı Döviz Depoları 
Piyasası açılmıştır. 

•	 2017 başında yüzde 10 olan Geç Likidite 
Penceresi borç verme faiz oranı Mart 
ayında yüzde 11,75’e, Nisan ayında ise 
yüzde 12,25’e yükseltilmiş ve 2017 yılı 
boyunca TCMB fonlama kompozisyonu 
içinde geç likidite penceresinin ağırlığı 
giderek artırılmıştır. 

•	 20 Kasım 2017 tarihinde reel sektörün 
döviz kuru riskinin etkin yönetilmesi 
amacıyla Türk Lirası Uzlaşmalı Vadeli Döviz 
Satım İhaleleri düzenlenmeye başlamıştır. 

•	 Aralık ayında parasal duruşun bir miktar 
daha sıkılaştırılmasına karar verilmiş ve 
fonlama maliyeti yüzde 12,75 seviyesine 
yükseltilmiştir. 

•	 2017 yılı boyunca TCMB fonlamasının 
büyük oranda tek kanaldan yapılmasına 
bağlı olarak para politikasının 
öngörülebilirliği önemli ölçüde artmıştır.

•	 İhracat reeskont kredileri kapsamında 
belirli kredi geri ödemelerinin sabitlenen 
döviz kuru üzerinden Türk lirası cinsinden 
yapılabilmesine olanak tanınmıştır.

•	 Reel sektörü anlama ve izleme çabaları 
çerçevesinde, reel sektörle yakın iletişim 
halinde olunmuştur. Bu kapsamda, firmalar 
ile yüz yüze görüşmeler gerçekleştirilmiş ve 
ilk elden bilgi alınmıştır.

•	 Reel sektörle sürekli iletişim halinde olma 
hedefi doğrultusunda, İstanbul Avrupa, 
İstanbul Anadolu, Ankara, İzmir ve 
Adana Bölge Koordinatörlükleri faaliyete 
geçirilmiştir.

•	 Sekretarya hizmetleri TCMB tarafından 
yerine getirilen Gıda Komitesinin çabaları 
olumlu etkilerini göstermeye başlamıştır.

•	 TCMB, gerçek ve tüzel kişilerin döviz 
pozisyonunu etkileyen işlemleri izlemek 
amacıyla her türlü bilgi ve belgeyi istemeye 
yetkili kılınmıştır. 

Fiyat İstikrarına 
Odaklı Olmak

Erİşİlebİlİr 
OLMAK, Sahaya 

İnmek

•	 Merkezin Güncesi blog sitesi daha etkin 
şekilde kullanılmıştır.

•	 Alınan politika tedbirleri, yayımlanan 
raporlar ve veriler, yalnız konunun 
uzmanlarınca değil toplumun her kesimi 
tarafından anlaşılabilmesi için açık, basit 
ve net bir şekilde anlatılmaya çalışılmıştır. 
Bunun için infografik, görsel özet ve video 
gibi multimedya araçları ile sosyal medya 
hesapları aktif olarak kullanılmıştır.

•	 Finansal okuryazarlık ve ekonomi eğitimi 
çalışmaları yoluyla farklı hedef kitlelerine 
ulaşmayı amaçlayan “Herkes İçin Ekonomi” 
girişimi hayata geçirilmiştir. 

•	 Finansal eğitim kapsamında üniversite 
bilgilendirme toplantıları, okul ziyaretleri ve 
diğer eğitim faaliyetleri düzenlenmiştir.

•	 TCMB politikalarının anlaşılabilirliğine 
katkı yapmak amacıyla, yerli ve yabancı 
yatırımcı, analist ve ekonomistlerle birebir 
ve teknik toplantılar düzenlenmiştir.

Sade, Yalın ve 
Anlaşılır Olmak

2017 Yılına Genel Bakış
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•	 Yenilenen Elektronik Veri Dağıtım Sistemi 
(EVDS) 20 Ekim 2017 tarihinde hizmete 
sunulmuştur. EVDS, kullanıcıların 
ihtiyaçları doğrultusunda raporlama imkânı 
sağlayacak şekilde güncellenmiştir.

•	 Modern iletişim araçlarının kullanılmasını 
sağlamak amacıyla webcast yayınlarının 
teknik altyapı hazırlıkları tamamlanmış, yeni 
EVDS’nin tanıtımı için iki adet webcast 
yayını yapılmıştır.

•	 Bilişim Teknolojileri Genel Müdürlüğü 
tarafından çok sayıda proje ve altyapı 
çalışması gerçekleştirilmiştir.

•	 Banknot Matbaası Genel Müdürlüğü 
bünyesinde, banknot üretim süreçlerinin 
iyileştirilmesine katkı sağlamak üzere proje 
bazlı Ar-Ge çalışmaları yapılmıştır.

•	 Nakit Yönetim Sistemi ile TCMB’nin 
bankalarla gerçekleştirdiği banknot tahsilat 
ve tediye işlemlerinde daha etkin bilgi 
akışı seviyeleri kullanılarak otomasyon 
seviyesinin yükseltilmesi ve maliyetler ile 
risklerin azaltılması sağlanmıştır.

•	 TCMB’nin tüm elektronik imzalı iletişiminin 
yapıldığı Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) 
hesabı “merkezbankasi@hs02.kep.tr; 
elektronik imzalı belge kabulünde ve 
iletiminde yaygın şekilde kullanılır hale 
getirilmiştir.

•	 Arşiv Yönetim Sistemi (AYS)’nin hayata 
geçirilmesi ile TCMB’nin kurulduğu 1931 
yılından bu güne Genel Müdürlük ve Şube 
arşivlerinde saklanan belge ve klasörler, 
elektronik ortamda kayıt altına alınmış ve 
Kurumsal Arşive taşınmıştır.

•	 Uluslararası konferanslar ve toplantılar 
düzenlenmiş ve bölgesel iş birliği 
faaliyetlerine önem verilmiştir.

•	 İslam İşbirliği Teşkilatı Merkez Bankaları ve 
Para Otoriteleri Toplantısı ve Guvernörler 
Kulübü Toplantısı gibi uluslararası 
toplantılarda aktif olarak yer alınmıştır. 

•	 Merkez bankaları ile yürütülmekte olan 
iletişimin ve ikili iş birliğinin artırılmasına 
yönelik çalışmalar yoğunlaştırılmıştır. 

•	 İmzalanan yeni mutabakat zabıtları ile 
TCMB’nin uluslararası iş birliği ağının 
kapsamı genişletilmiştir.

•	 TCMB Sanat Koleksiyonu’nda yer alan 
seçkin eserlerle yurt dışında sergiler 
düzenlenmiştir.

•	 30 ülkeden geniş katılımın olduğu 
“Ekonomi ve İnsan” konulu uluslararası 
fotoğraf yarışması düzenlenmiştir.

•	 Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde yer 
alınmış, bağış ve yardımlar ile akademik 
çalışmalara katkıda bulunulmaya devam 
edilmiştir.

•	 Türkiye ekonomisi, gelişmekte olan 
ülke ekonomileri ve merkez bankacılığı 
konularında yapılan akademik çalışmaları 
desteklemek ve bu çalışmaların daha geniş 
kesimlere ulaşabilmesine katkıda bulunmak 
amacıyla “Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası Araştırma Ödülleri”nin yedincisi 
verilmiştir.

•	 Yurt içinde çeşitli sportif ve sosyal 
etkinlikler düzenlenmiş, yurt dışında 
düzenlenen çeşitli etkinliklere katılım 
sağlanmıştır.

Teknolojİyİ Daha 
Aktİf Kullanarak 

Verİmlİlİğİ Artırmak 

Uluslararası 
Alanda Etkİn 

OLMAK

Kültürel, Sanatsal 
ve Sosyal Duyarlılığa 

Sahİp Olmak
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12,5 milyar ABD doları

50 TL ve 100 TL kupürlerin 
dolaşımdaki toplam banknot 

adedi içindeki payı

%21,9%55,4

Reeskont kredilerinin TCMB 
net döviz rezervlerine katkısı

565,1 ton
Altın varlıklarının rezervler 

içindeki payı
Altın mevcutları

3.730
Çalışan sayısı

77 trilyon TL
Ödeme Sistemlerinden geçen 

toplam ödeme tutarı

10
İmzalanan Mutabakat Zaptı 

sayısı

131,4 milyar TL
Emisyon hacmi

1,9 milyar
Dolaşımdaki banknot sayısı

Sayılarla 2017
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1.418
Basın Duyurusu

51
Banka Tanıtımı / 

Staj programlarına katılan 
öğrenci sayısı

5.428
Düzenlenen eğitim 

etkinliklerine katılan kişi sayısı

1.800
Üniversite Buluşmalarına 

katılan öğrenci sayısı

21
Çalışma Tebliği

15
Ekonomi Notu

27 96
Mali destek verilen akademik 

program sayısı
Eğitim bursundan yararlanan 

öğrenci sayısı

1.581
Reel Sektör Çalışmaları 

kapsamında görüşülen firma 
sayısı
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1. Bölüm Genel Bilgiler

 Fotoğraf: Seyit Konyalı - Çilek
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TCMB, 30 Haziran 1930 tarihinde anonim şirket 
statüsünde kurulmuş ve 3 Ekim 1931 tarihinde 
Ankara’da faaliyetlerine başlamıştır.

TCMB’nin sermayesi 25.000 Türk lirası olup, hisseleri 
(A), (B), (C) ve (D) sınıflarına ayrılmıştır. (A) sınıfı hisse 
senetleri, TCMB sermayesinin yüzde 51’inden aşağı 
düşmemek koşuluyla Hazineye aittir. (B) sınıfı hisse 
senetleri, Türkiye’de faaliyette bulunan millî bankalara, 
(C) sınıfı hisse senetleri, millî bankalar dışında kalan diğer 
bankalarla imtiyazlı şirketlere, (D) sınıfı hisse senetleri ise 
Türk ticaret müesseselerine ve Türk vatandaşlığını haiz 
tüzel ve gerçek kişilere tahsis edilmiştir. 2017 yılı sonu 
itibarıyla, toplam hisseler içinde;  
(A) sınıfı hisselerin payı yüzde 55,12, (B) sınıfı hisselerin 
payı yüzde 25,74, (C) sınıfı hisselerin payı yüzde 0,02 ve 
(D) sınıfı hisselerin payı ise yüzde 19,12’dir.

Türkiye’de Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM)’ne ait 
olan para basma yetkisi TBMM tarafından süresiz olarak 
TCMB’ye devredilmiştir. Bu doğrultuda, ülkemizde 
banknot basma ve ihraç imtiyazı tek elden TCMB’ye aittir.

25 Nisan 2001 tarihinde 1211 sayılı TCMB Kanunu’nda 
yapılan değişiklik ile TCMB’nin temel amacı fiyat istikrarını 
sağlamak olarak belirlenmiştir. TCMB’ye, bu amaca 
yönelik para politikasını ve kullanacağı para politikası 
araçlarını doğrudan belirleme yetkisi verilmiştir. Bu 
çerçevede TCMB araç bağımsızlığına sahiptir. TCMB 
diğer yandan, finansal sistemde istikrarı sağlayıcı, para ve 
döviz piyasaları ile ilgili düzenleyici tedbirleri almaktadır. 
Bununla birlikte TCMB, fiyat istikrarını sağlama amacı 
ile çelişmemek kaydıyla hükûmetin büyüme ve istihdam 
politikalarını desteklemekle görevlendirilmiştir.

2017 yılı sonu itibarıyla, yurt içinde 18 Genel Müdürlüğü 
ve çeşitli illerde faaliyet gösteren 21 Şubesi;  
T.C. Dışişleri Bakanlığı yurt dışı teşkilatının Frankfurt, 
Londra, New York, Tokyo ve Doha’daki temsilcilikleri 
bünyesinde ekonomi müşavirlikleri ve ataşelikleri 
bulunan TCMB, toplam 3.730 personeli ile dünyadaki 
ve ülkemizdeki gelişmeleri yakından izleyerek 
sürekli yenilenen dinamik bir yapı içinde politikalarını 
uygulamakta ve 1211 sayılı TCMB Kanunu ile kendisine 
verilen görev ve yetkiler çerçevesinde faaliyetlerini 
yürütmektedir. 
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1.1.1 Banka Meclisi

1.1 Yönetim Birimleri 

Murat Çetinkaya
Başkan

Mehmet Vehbi Çıtak
Üye

Prof. Dr. Necdet Şensoy
Üye

Ömer Duman
Üye

Prof. Dr. Sabri Orman
Üye

Prof. Dr. Nurullah Genç
Üye

Fatih Güldamlasıoğlu
Üye
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Banka Meclisi, Başkan ile Genel Kurul tarafından seçilen altı üyeden oluşmaktadır. Banka Meclisi üyelerinin görev 
süresi üç yıldır ve her yıl üçte biri yenilenmektedir. Başkan, Banka Meclisinin de başkanıdır. Toplantılar, Başkan’ın 
çağrısı ile ayda en az bir defa olmak üzere yapılmaktadır. Banka Meclisi, üyelerin en az üçte ikisinin katılımıyla 
toplanmakta ve mevcut üyelerin çoğunluğu ile karar almaktadır.

Para politikası stratejisi ve enflasyon hedefi doğrultusunda uygulanabilecek para politikasına ve kullanılabilecek 
para politikası araçlarına ilişkin kararların alınması; tedavüldeki banknotlara ilişkin konularda düzenleme yapılması 
ve karar alınması; açık piyasa ve döviz-efektif işlemlerine, reeskont ve avans işlemleri ile reeskont ve avans faiz 
oranlarına, zorunlu karşılıklara ve ülke altın ve döviz rezervlerinin yönetimine ilişkin usul ve esasların tespiti ile gerekli 
düzenlemelerin yapılması; TCMB’nin bütçesinin, yıllık faaliyet raporunun, bilanço, kâr ve zarar hesaplarının ve 
Genel Kurul gündeminin hazırlanması; TCMB’nin idare, teşkilat ve hizmetleri ile personeline ilişkin olarak hazırlanan 
düzenlemelerin ve kadroların onaylanması Banka Meclisinin görev ve yetkileri arasındadır. 

Banka Meclisi 2017 yılında 24 toplantı yapmış, 172 adet karar almıştır.

24 Nisan 2017 tarihinde yapılan TCMB Olağan Genel Kurul Toplantısında; görev süreleri 30 Nisan 2017 tarihi bitiminde 
sona eren Banka Meclisi üyeliklerine, 1 Mayıs 2017 tarihinden 30 Nisan 2020 tarihi bitimine kadar üç yıl süreyle görev 
yapmak üzere Mehmet Vehbi Çıtak yeniden, Lokman Gündüz’den boşalan Banka Meclisi üyeliğine ise Ömer Duman 
seçilmişlerdir.

Ahmet Faruk Aysan’ın Banka Meclisi üyeliğinden ayrılması nedeniyle boşalan Banka Meclisi üyeliğine, ayrılan üyenin 
süresini tamamlamak üzere, 30 Nisan 2019 tarihi bitimine kadar Fatih Güldamlasıoğlu seçilmiştir.

31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla Banka Meclisi, Başkan Murat Çetinkaya ve Üyeler Mehmet Vehbi Çıtak, Necdet Şensoy, 
Sabri Orman, Fatih Güldamlasıoğlu, Nurullah Genç ve Ömer Duman’dan oluşmaktadır.
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1.1.2 Para Politikası Kurulu

Murat Çetinkaya
Başkan

Erkan Kilimci
Üye

Dr. Emrah Şener
Üye

Murat Uysal
Üye

Ömer Duman
Üye

Prof. Dr. Abdullah Yavaş
Üye
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Para Politikası Kurulu (PPK), Başkan’ın başkanlığında, Başkan Yardımcıları, Banka Meclisi tarafından kendi üyeleri 
arasından seçilen bir üye ve Başkan’ın önerisi üzerine müşterek kararla atanan bir kişiden oluşmaktadır. Hazine 
Müsteşarı veya belirleyeceği Müsteşar Yardımcısı, toplantılara oy hakkı olmaksızın katılabilmektedir. 

PPK, fiyat istikrarını sağlamak amacıyla para politikası ilke ve stratejilerinin belirlenmesi; para politikası stratejisi 
çerçevesinde hükûmet ile birlikte enflasyon hedefinin belirlenmesi; para politikası hedefleri ve uygulamaları konusunda 
belirli dönemler itibarıyla raporlar hazırlayarak, hükûmetin ve belirleyeceği esaslar doğrultusunda kamuoyunun 
bilgilendirilmesi; hükûmetle birlikte Türk lirasının iç ve dış değerini korumak için gerekli tedbirlerin alınması ve yabancı 
paralar ile altın karşısındaki değerini tespit etmeye yönelik kur rejiminin belirlenmesi ile görevli ve yetkilidir.

2017 yılında PPK tarafından 8 toplantı yapılmış, PPK tarafından alınan kararlar TCMB Genel Ağ sitesinde 
yayımlanmıştır.

25 Temmuz 2017 tarihli Banka Meclisi Toplantısında Banka Meclisi üyelerinden Ömer Duman Kurulda görev yapmak 
üzere seçilmiştir.

31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla PPK, Başkan Murat Çetinkaya ve Üyeler Banka Meclisi üyesi Ömer Duman, Başkan 
Yardımcıları Erkan Kilimci, Murat Uysal ve Emrah Şener ile müşterek kararla atanan Abdullah Yavaş’tan oluşmaktadır.
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1.1.3 Denetleme Kurulu
 

Mehmet Ziya Gökalp
Üye

Doç. Dr. Mehmet Babacan
Üye

Mehmet Kaya
Üye

Zekeriya Kaya
Üye
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Denetleme Kurulu, Genel Kurul tarafından seçilen dört üyeden oluşmaktadır. Üyelerin görev süresi iki yıldır. 

Denetleme Kurulu, TCMB’nin bütün işlem ve hesaplarını denetlemekle görevlidir. Kurul, değerlendirmelerini yazılı olarak 
Banka Meclisine bildirmekte ve bir kopyasını da Başbakanlığa iletmektedir. Kurul, o yıla ait işlem ve hesaplar hakkında 
yıl sonunda hazırladığı raporu Genel Kurula sunmaktadır.

24 Nisan 2017 tarihinde yapılan TCMB Olağan Genel Kurul Toplantısında, görev süresi 30 Nisan 2017 tarihi 
bitiminde sona eren Denetleme Kurulu üyelikleri ile boşalan bir Denetleme Kurulu Üyeliğine; 1 Mayıs 2017 tarihinden 
30 Nisan 2019 tarihi bitimine kadar iki yıl süreyle görev yapmak üzere Mehmet Babacan yeniden, Osman Çelik ve 
Ömer Duman’dan boşalan Denetleme Kurulu Üyeliklerine ise Mehmet Kaya ve Zekeriya Kaya seçilmiştir.

31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla Denetleme Kurulu, Mehmet Ziya Gökalp, Mehmet Babacan, Mehmet Kaya ve Zekeriya 
Kaya’dan oluşmaktadır.
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1.1.4 Yönetim Komitesi

Murat Çetinkaya
Başkan

Erkan Kilimci
Üye

Murat Uysal
Üye

Dr. Emrah Şener
Üye
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Yönetim Komitesi, Başkan ve Başkan Yardımcılarından oluşmaktadır. Başkan, Bakanlar Kurulu kararıyla beş yıllık bir 
dönem için atanmaktadır. Başkan Yardımcıları, Başkan’ın önerisi üzerine müşterek kararla beş yıllık bir dönem için 
atanmaktadır. Yönetim Komitesi toplantılarında kararlar, tam üye sayısının çoğunluğu ile alınmaktadır.

Yönetim Komitesi; gerekli görülen durumlarda, Banka Meclisi tarafından karar alınması gereken hususları önceden 
inceleyerek Banka Meclisine yapılacak teklifleri ve TCMB’nin idare, teşkilat ve hizmetlerine ilişkin yönetmelikleri 
hazırlamaktadır. Ayrıca, TCMB işlemlerinde eşgüdümü sağlamak, atanmaları Banka Meclisi tarafından yapılan personel 
dışında kalan memur ve hizmetlilerin tayini, aylıklarının tespiti, işten çıkarılması ve emekliliği gibi konularda karar almak 
Yönetim Komitesinin görev ve yetkileri arasındadır.

31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla Yönetim Komitesi, Başkan Murat Çetinkaya ile Başkan Yardımcıları Erkan Kilimci, Murat 
Uysal ve Emrah Şener’den oluşmaktadır.
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1.1.5 Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 19, 22/A, 24 ve 33. maddeleri gereğince; Başkan ve Başkan Yardımcılarının aylık 
ücretleriyle temsil ödenekleri, Banka Meclisi üyeleri ve PPK üyesinin aylıkları ile tazminatları ve Denetleme Kurulu 
üyelerinin ücretleri, Bakanlar Kurulu tarafından tespit edilmektedir. Bu doğrultuda; Başkan ile Banka Meclisi, PPK, 
Denetleme Kurulu ve Yönetim Komitesi üyelerinden oluşan TCMB üst yönetimine 2017 yılında brüt ücret olarak toplam 
6.158.298 Türk lirası ödenmiştir.

1.1.6 İdare Merkezi Yönetim Birimleri

31.12.2017 tarihi itibarıyla;

Araştırma ve Para Politikası Genel Müdürlüğü Genel Müdür Dr. Pınar Özlü

Bankacılık ve Finansal Kuruluşlar Genel Müdürlüğü Genel Müdür Yavuz Yeter

Baş Hukuk Müşavirliği ve Hukuk İşleri Genel 
Müdürlüğü

Baş Hukuk Müşaviri ve Hukuk 
İşleri Genel Müdürü*

Sıtkı Eroğlu

Denetim Genel Müdürlüğü Genel Müdür Mehmet Düzgün

Emisyon Genel Müdürlüğü Genel Müdür* Dr. Emrah Ekşi

İletişim ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü Genel Müdür Hakan Atasoy

İnsan Kaynakları Genel Müdürlüğü Genel Müdür Dr. Sinan Binbir

İstanbul Merkez Bankacılığı Araştırma ve 
Eğitim Merkezi

Genel Müdür Ergün Meriç

İstatistik Genel Müdürlüğü Genel Müdür Gülbin Şahinbeyoğlu

İşçi Dövizleri Genel Müdürlüğü Genel Müdür Dr. Ali Çufadar

Muhasebe Genel Müdürlüğü Genel Müdür İrfan Yanar

Ödeme Sistemleri Genel Müdürlüğü Genel Müdür Mustafa Ömer Okay

Piyasalar Genel Müdürlüğü Genel Müdür Orhan Kandar

Strateji ve Kurumsal Yönetim Genel Müdürlüğü Genel Müdür* Dr. İbrahim Ethem Güney

Yapısal Ekonomik Araştırmalar Genel Müdürlüğü Genel Müdür Doç. Dr. Semih Tümen

Operasyon ve Destek Hizmetleri Koordinatörü
Operasyon ve Destek 
Hizmetleri Koordinatörü

Erol Göncü

Banknot Matbaası Genel Müdürlüğü Genel Müdür Selahattin Akkaş

Bilişim Teknolojileri Genel Müdürlüğü Genel Müdür Ayşe Gül Sayın

Lojistik Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü Genel Müdür Memet Taşkın

* Tedvir
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31.12.2017 tarihi itibarıyla;

Şubeler Koordinatörü Şubeler Koordinatörü Ayhan Aydın

Adana Şubesi Müdür* Emel Aksoy

Ankara Şubesi Müdür Dr. Yusuf Bora Enhoş

Antalya Şubesi Müdür* Sibel Nilüfer Erim

Bursa Şubesi Müdür* Lütfi Soylu

Denizli Şubesi Müdür Mustafa Alpar

Diyarbakır Şubesi Müdür Cihat Yücel

Edirne Şubesi Müdür* Ayşen İşcan

Erzurum Şubesi Müdür* Ali Bakır

Eskişehir Şubesi Müdür Nilüfer Aydemir

Gaziantep Şubesi Müdür Oğuzhan Saçkan

İskenderun Şubesi Müdür* Mehmet Yıldırım

İstanbul Şubesi Müdür İsmail Fehmi Ergüder

İzmir Şubesi Müdür Halil Yeşilbursa

İzmit Şubesi Müdür Aysel Beycar

Kayseri Şubesi Müdür* Vasviye Kahramanlar

Konya Şubesi Müdür Nezihe Filiz Baysal

Malatya Şubesi Müdür* Emel Altay

Mersin Şubesi Müdür* Sevim Sağlamyaşar

Samsun Şubesi Müdür Mehmet Ünal Kekevi

Trabzon Şubesi Müdür Özgür Aydin

Van Şubesi Müdür İzzettin Uluat

* Tedvir

1.1.7 Şubeler
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1.1.8 Organizasyon Şeması
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ve Eğitim Mrk.
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Başkan
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Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı

Genel Müdürlük
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1.2 Kadro ve Personel Durumu

TCMB, Türkiye ekonomisindeki stratejik rolü ve üstlenmiş olduğu farklı görevlerine bağlı olarak, çeşitli meslek 
gruplarından nitelikli bir insan kaynağına sahiptir. Fiili personel adedi 3.730’dur. 

Bu faaliyet dönemi içinde emeklilik, istifa, işe son verme, askerlik ve vefat gibi sebeplerle 908 personel ayrılmış, toplam 
74 personel alınmıştır. Böylece yıl sonu itibarıyla fiili personel mevcudu, 2016 yılına göre 834 kişi azalarak 3.730’a 
inmiştir (Grafik 1.2.1).

TCMB’deki personel mevcudunun yüzde 78,66’sını genel idare hizmetleri, yüzde 12,06’sını teknik hizmetler, yüzde 
0,40’ını sağlık hizmetleri, yüzde 0,35’ini avukatlık hizmetleri ve yüzde 8,53’ünü yardımcı hizmetler sınıfı oluşturmaktadır. 
Personelin yüzde 20,56’sı sözleşmeli, yüzde 79,44’ü ise kadroludur.

TCMB’deki personel mevcudunun yüzde 56,11’i İdare Merkezinde, yüzde 43,89’u ise şubelerde çalışmaktadır. 
Yaş gruplarına göre dağılım incelendiğinde, personelin yüzde 47,51’inin 31-40 yaş grubunda olduğu görülmektedir 
(Grafik 1.2.2). Diğer taraftan, ön lisans, lisans ve lisansüstü öğrenim yapmış personelin payı ise yüzde 79,44’tür 
(Grafik 1.2.3).

Grafik 1.2.3: Personelin Öğrenim Durumlarına Göre 
Dağılımı
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2.1 Fiyat İstikrarı, Finansal İstikrar 
ve Para Politikası

2.1.1 Genel Değerlendirme

Son yıllarda yaşanan bir dizi olumsuz şoka rağmen, 
Türkiye ekonomisi diğer gelişmekte olan ülke 
ekonomilerinden daha iyi bir performans sergilemiştir. 
2017 yılı, iktisadi faaliyette 2016 yılında yaşanan 
kayıpların telafi edildiği bir yıl olmuştur. Gayri Safi Yurt İçi 
Hasıla (GSYİH) 2017 yılının ilk dokuz aylık döneminde 
bir önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 7,4 oranında 
artmıştır. Hazine destekli Kredi Garanti Fonu (KGF)’nun 
kefalet teşviki ve destekleyici makro ihtiyati politikalar 
sayesinde artan krediler ve iç talepte gözlenen artış, 
jeopolitik gerginliklerin hafiflemesiyle birlikte turizm 
gelirlerindeki toparlanma ve mal ihracatındaki özellikle 
Avrupa Birliği (AB)’nden gelen talep kaynaklı artış 2017 
yılında büyümeyi destekleyen başlıca unsurlar arasında 
sayılabilir.

2017 yılı sonunda enflasyon yüzde 11,92 oranında 
gerçekleşmiş ve belirsizlik aralığının üzerinde kalmıştır. 
Enflasyondaki bu gelişmede, Türk lirasındaki değer 
kaybı başta olmak üzere ithalat fiyatları, işlenmemiş gıda 
fiyatları ile iktisadi faaliyetin güçlü seyri belirleyici olmuştur. 
2017 yılında vergi ayarlamaları ve reel birim ücretlerin 
enflasyona yaptığı katkı bir önceki yıla kıyasla azalmıştır. 

TCMB, 2017 yılı boyunca para politikasında dengeleyici 
adımlar atmıştır. TCMB, 2017 yılının başında döviz 
kuru piyasasında yaşanan oynaklıkların fiyatlama 
davranışlarında oluşturduğu yukarı yönlü riskleri 
sınırlamak amacıyla sıkılaştırma yapmıştır. Enflasyonun 
ve enflasyon beklentilerinin ulaştığı yüksek seviyeler 
ile çekirdek enflasyon görünümüne ilişkin gelişmelerin 
fiyatlama davranışlarına dair risk oluşturması para 
politikasındaki sıkı duruşun yılın geri kalanında da 
devamını gerektirmiştir. Bu kapsamda, 2017 yılının 
Ocak-Nisan aylarında para politikasını kademeli olarak 
sıkılaştıran TCMB, sonrasında da sıkı para politikası 
duruşunu korumuştur. Yılın sonlarına doğru ilave 
tedbirlere ihtiyaç duyulmuştur. 2017 yılı boyunca TCMB 
fonlamasının büyük oranda tek bir kanaldan yapılmasına 
bağlı olarak para politikasının öngörülebilirliği önemli 
ölçüde artmıştır.



2. Bölüm Faaliyetler ve Önemli Gelişmeler

17

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017

Para Politikası Gelişmeleri

Ocak ayında döviz kurlarında yaşanan oynaklık ve bu durumun enflasyon görünümü üzerindeki etkisi, 2017 yılının 
ilk çeyreğinde, para politikası kararlarında belirleyici olmuştur. Bu çerçevede, TCMB, enflasyon görünümündeki 
bozulmayı sınırlamak amacıyla Ocak ayı PPK toplantısında güçlü bir parasal sıkılaştırma yapmıştır. Buna göre, TCMB 
gecelik borç verme faiz oranı yüzde 8,5’ten yüzde 9,25’e, Geç Likidite Penceresi (GLP) uygulaması kapsamındaki 
borç verme faiz oranı ise yüzde 10’dan yüzde 11’e yükseltilmiştir. TCMB, kur piyasasında yaşanan oynaklıkların fiyat 
istikrarı ve finansal istikrar üzerinde yaratabileceği olumsuz etkileri bertaraf etmek amacıyla bazı likidite tedbirleri de 
almıştır. Bu kapsamda, 12 Ocak 2017 tarihinden itibaren bir hafta vadeli repo ihalesi açılmamış, Borsa İstanbul (BİST) 
bünyesindeki Bankalararası Repo/Ters Repo Pazarında TCMB tarafından yapılan fonlama tutarı sınırlandırılmaya 
başlanmış, TCMB bünyesinde bulunan Bankalararası Para Piyasası (BPP)’nda bankaların borç alabilme limitleri 
kademeli olarak azaltılmış ve sistemin fonlama ihtiyacının giderek artan bir kısmı GLP’den sağlanmaya başlanmıştır 
(Grafik 2.1.2.1). 

Bunlara ek olarak, TCMB döviz likiditesi yönetiminde esneklik sağlayacak önlemler de almıştır. Bu amaçla, TCMB, 
yabancı para zorunlu karşılık oranlarını indirmiş, Türk Lirası Depoları Karşılığı Döviz Depoları Piyasasını açmış ve 
reeskont kredilerinin belli bir süre için Türk lirası olarak geri ödenmesine olanak tanımıştır.

Mart ayına gelindiğinde, iktisadi faaliyette gözlenen ılımlı eğilime rağmen Türk lirasındaki birikimli değer kaybına 
bağlı olarak ortaya çıkan maliyet baskıları, enflasyonda belirgin bir yükselişe yol açmıştır. Bunun yanı sıra, özellikle 
işlenmemiş gıda fiyatlarında baz etkisi kaynaklı olarak, kısa vadede enflasyondaki yükselişin devam edeceği 
öngörülmüştür. Bu gelişmeler sonucunda, TCMB, Mart ayı PPK toplantısında, GLP borç verme faiz oranını yüzde 
11’den yüzde 11,75’e yükseltmiştir. Yılın ilk çeyreğinde alınan eşgüdümlü politika kararları, finansal koşullar üzerinde 
ek bir sıkılık oluşturmadan döviz kurundan kaynaklanan maliyet yönlü enflasyonist baskıları hafifletmeyi hedeflemiştir. 
Nitekim alınan bu tedbirler sonucunda, döviz kuru oynaklığı, enflasyon telafisi ve risk primi gibi finansal göstergelerde 
yılın ilk yarısında iyileşme gözlenmiştir. 

2.1.2 2017 Yılı Gelişmeleri

TCMB, 20 Kasım 2017 
tarihinde reel sektörün 
döviz kuru riskinin etkin 
yönetilmesi ve döviz 
kurlarında gözlenebilecek 
aşırı oynaklıkların 
dengelenebilmesi amacıyla 
Türk Lirası Uzlaşmalı 
Vadeli Döviz Satım İhaleleri 
düzenlemeye başlamıştır.

Grafik 2.1.2.1: TCMB Fonlaması*				 
(2 Haftalık Hareketli Ortalama, Milyar TL)

Kaynak: TCMB
* Marjinal Fonlama, gecelik vadede faiz koridorunun üst bandından sağlanan 
fonlamadır.
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Nisan ayı itibarıyla küresel finansal koşullarda göreli toparlanma gözlenmekle birlikte, döviz piyasasındaki hareketlilik 
kısmen devam etmiştir. Diğer taraftan, söz konusu dönemde Türk lirası diğer gelişmekte olan ülke para birimlerinden 
olumlu yönde ayrışmış ve geçmiş dönem kayıplarını kısmen telafi etmiştir. Finansal sistemi destekleyici makro ihtiyati 
politikalar, kamu teşvikleri ve tedbirleri sayesinde kredi koşulları canlanmaya başlamıştır. TCMB, Türk lirasındaki değer 
kaybının gecikmeli etkileri ve ithalat fiyatlarındaki yükselişin yanında gıda fiyatlarındaki artışın da etkisiyle yükselen 
enflasyonun fiyatlama davranışlarına dair risk oluşturduğu değerlendirmesini yapmış ve bu nedenle, Nisan ayı PPK 
toplantısında, parasal sıkılaştırmanın güçlendirilmesine karar vermiştir. Bu çerçevede, GLP borç verme faiz oranı yüzde 
11,75’ten yüzde 12,25’e yükseltilmiştir (Grafik 2.1.2.2). Küresel iktisadi faaliyette Haziran ayı itibarıyla toparlanma 
eğilimi gözlenmiştir. Söz konusu dönemde küresel ekonomiye dair büyüme tahminlerinin yukarı yönlü güncellenmesi ve 
düşen oynaklıklar risk iştahını desteklemiştir. Bunun sonucunda gelişmekte olan ülkelere portföy akımları güçlü seyrine 
devam etmiştir. KGF desteği sayesinde ticari kredi büyümesi artış kaydetmiş; alınan destekleyici teşvik ve tedbirlerin 
katkısıyla iktisadi faaliyet güçlenmiştir. Ancak, enflasyonun ve enflasyon beklentilerinin ulaştığı yüksek seviyeler ile 
çekirdek enflasyon görünümüne ilişkin gelişmeler fiyatlama davranışlarına dair risk oluşturmuştur. TCMB, bu risklere 
dikkat çekerek, Haziran ve Temmuz aylarında sıkı para politikası duruşunun korunmasına karar vermiş; ayrıca Eylül ve 
Ekim aylarında yaptığı iletişim ile para politikasının temkin düzeyini kademeli olarak güçlendirmiştir. 

Kasım ayında, döviz kuru piyasasında yaşanan oynaklıkların ve ekonomik temellerden uzaklaşan fiyat oluşumlarının 
fiyat istikrarı ve finansal istikrar üzerinde yaratabileceği olumsuz etkileri bertaraf etmek amacıyla bazı likidite tedbirleri 
alınmıştır (Grafik 2.1.2.3). Bu çerçevede, TCMB bünyesinde faaliyette bulunan BPP’de bankaların borç alabilme 
limitleri gecelik vadede yapılan işlemler için sıfıra düşürülmüştür. Böylece 22 Kasım’dan itibaren TCMB fonlamasının 
tamamı GLP kanalıyla yapılmış ve TCMB’nin ağırlıklı ortalama fonlama faizi de GLP borç verme faizi olan yüzde 12,25 
seviyesinde oluşmuştur. Bunların dışında, Rezerv Opsiyon Mekanizması (ROM) kapsamında döviz imkân oranı üst 
sınırı yüzde 60’tan yüzde 55’e düşürülmüş, tüm dilim aralıkları da 5’er puan aşağı çekilerek bankacılık sistemine döviz 
likiditesi sağlanmıştır. Ek olarak, ihracat reeskont kredileri kapsamında belirli kredi geri ödemelerinin sabitlenen döviz 
kuru üzerinden Türk lirası cinsinden yapılabilmesine olanak tanınmıştır. Ayrıca, TCMB, 20 Kasım 2017 tarihinde reel 
sektörün döviz kuru riskinin etkin yönetilmesi ve döviz kurlarında gözlenebilecek aşırı oynaklıkların dengelenebilmesi 
amacıyla Türk Lirası Uzlaşmalı Vadeli Döviz Satım İhaleleri düzenlemeye başlamıştır.

Yıl sonunda enflasyonun bulunduğu yüksek seviyeler ile yakın dönemde yaşanan maliyet gelişmeleri, beklentiler ve 
fiyatlama davranışlarına dair riskleri artırmıştır. Bu nedenle, TCMB parasal duruşu sıkılaştırmaya karar vermiş ve Aralık 
ayı PPK toplantısında GLP borç verme faiz oranı yüzde 12,25’ten yüzde 12,75’e yükseltilmiştir.
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Grafik 2.1.2.2: Kısa Vadeli Faizler				 
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Grafik 2.1.2.3: Opsiyonların İma Ettiği Kur Oynaklığı 	
(1 Ay Vadeli, %)

Kaynak: Bloomberg.
* Gelişmekte olan ülkeler arasında Brezilya, Endonezya, Filipinler, Güney Afrika, 
Kolombiya, Macaristan, Malezya, Meksika, Polonya, Romanya ve Şili yer 
almaktadır.
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Para politikasındaki sıkı duruşun artmasına paralel olarak özellikle yılın son çeyreğinde, getiri eğrisinin kısa vadelerde 
daha belirgin olmak üzere her vadede yukarı kaydığı gözlenmektedir (Grafik 2.1.2.4). Türkiye’nin ülke risk primi 
Eylül ayı ortalarından Kasım ayı sonuna kadar olan dönemde jeopolitik gelişmelerin de etkisiyle diğer gelişmekte 
olan ülkelerden bir miktar olumsuz yönde ayrışmıştır. Buna karşın, Aralık ayında küresel risk iştahındaki artışın 
yanı sıra jeopolitik risklerin azalması ve TCMB’nin sıkılaştırıcı adımlarının etkisiyle Türkiye’nin risk primi gerilemiştir 
(Grafik 2.1.2.5).

Küresel iktisadi faaliyette gözlenen olumlu performans ve gelişmiş ülkelerin para politikası normalleşme süreçlerinin 
ılımlı olacağına dair sinyaller, 2017 yılında gelişmekte olan ülkelere yönelik portföy akımlarının güçlü ve istikrarlı 
seyretmesine neden olmuştur. Eylül-Kasım aylarında ivme kaybeden Türkiye’ye yönelik portföy yatırımları yakın 
dönemde döviz kuru piyasasındaki oynaklıkların ve jeopolitik risklerin azalmaya başlaması ile beraber tekrar artış 
eğilimine girmiştir. Nitekim 2017 yılı başından bu yana birikimli olarak bakıldığında, Türkiye’ye portföy girişleri tarihsel 
ortalamaların belirgin şekilde üzerinde gerçekleşmiştir (Grafik 2.1.2.6).

Finansal sistemi destekleyici makro ihtiyati politikalar ile kamu maliyesi tedbir ve teşvikleri sayesinde, 2017 yılında 
kredi büyümesinde canlanma gözlenmiştir (Grafik 2.1.2.7). Yılın son çeyreğinde, Hazine destekli KGF kefalet teşvikinin 
önceden ilan edilen sınırlara yaklaşmış olmasının etkisiyle ticari kredilerdeki dengelenme süreci devam etmiş; toplam 
kredi büyüme hızı yatay seyretmiştir.

Grafik 2.1.2.4: Getiri Eğrisi 				  
(%)

Kaynak: Bloomberg
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* 2 Ocak 2017’ye göre birikimli değişim

Grafik 2.1.2.5: Bölgesel Risk Primleri*	 		
(Baz Puan)
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Grafik 2.1.2.6: Türkiye’de Portföy Hareketleri*		
(Sene Başından İtibaren Birikimli, Milyar ABD Doları)

Kaynak: TCMB
* Hisse senedi ve DİBS piyasasına yönelen portföy akımlarını kapsamaktadır.
DİBS verilerine repo kalemi dâhildir.
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Grafik 2.1.2.7: Kredilerin Yıllık Büyüme Hızları		
(Kur Etkisinden Arındırılmış, % Değişim, Yıllık)

Kaynak: TCMB

Ticari Toplam Tüketici

25

20

15

10

5

0

08
.1

5

12
.1

5

04
.1

6

08
.1

6

12
.1

6

04
.1

7

08
.1

7

12
.1

7



2. Bölüm Faaliyetler ve Önemli Gelişmeler

20

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017

Enflasyon Gelişmeleri

2017 yılı sonunda enflasyon yüzde 11,92 oranında gerçekleşmiştir (Grafik 2.1.2.8). Tüketici enflasyonunun hedefin 
etrafındaki belirsizlik aralığının üzerinde gerçekleşmesinde Türk lirasındaki değer kaybı başta olmak üzere ithalat 
fiyatları, işlenmemiş gıda fiyatları ile iktisadi faaliyetin güçlü seyri belirleyici olmuştur. 2017 yılında vergi ayarlamaları ve 
reel birim ücretlerin enflasyona yaptığı katkı bir önceki yıla göre azalmıştır. 

2016 yılının Kasım ayından bu yana Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE) ve çekirdek göstergelerin yıllık enflasyonu yukarı 
yönlü bir seyir izlemiş, yıl içinde baz etkilerine bağlı olarak düşüş gözlense de hem TÜFE hem de çekirdek enflasyonda 
Temmuz ayından itibaren artış devam etmiştir. Yıl içindeki dalgalanmaların nedeni enerji ve gıda grubundaki gelişmeler 
olmuştur. Döviz kuru, petrol ve diğer girdi fiyatlarındaki gelişmelere bağlı olan maliyet yönlü enflasyonist baskılar temel 
mal ve enerji gruplarında belirgin bir biçimde izlenmiştir. Maliyet yönlü bu baskıların yanı sıra, gerek bazı ürünlerdeki 
gümrük vergisi (kişisel bakım ürünleri, hazır giyim vb.) artışları gerekse fiyatlama davranışında kaydedilen bozulmaya 
bağlı olarak temel mal enflasyonu, 2017 yılında enflasyona en belirgin katkıyı yapmıştır. 2017 yılında döviz kurunda 
yaşanan değer kaybının etkileri gıda ve hizmet alt gruplarında da gözlenmiştir. 

Gıda grubu yıllık enflasyonu baz etkilerine bağlı olarak yıl içinde dalgalı bir seyir izlemiştir. Gıda enflasyonundaki 
oynaklık başta taze meyve-sebze fiyatları olmak üzere işlenmemiş gıda grubundan kaynaklanmıştır. Türk lirasındaki 
değer kaybı gıda enflasyonunu da olumsuz yönde etkilemiş ve gıda grubunun enflasyona katkısı bir önceki yıla kıyasla 
önemli miktarda artmıştır. Diğer taraftan, son dönemde Gıda Komitesi tarafından alınan tedbirlerin etkisi işlenmemiş 
gıda fiyatlarında gözlenmeye başlamıştır. İktisadi faaliyetin güçlü seyrine bağlı olarak talep koşullarının enflasyona 
verdiği düşüş yönlü destek 2017 yılının ikinci çeyreğinden itibaren ortadan kalkmıştır.

Orta vadeli enflasyon beklentilerinde 2016 yılının son çeyreğinden itibaren maliyet şokları ve enflasyonun genel 
görünümüne bağlı olarak gözlenmeye başlanan bozulma 2017 yılı boyunca devam etmiştir. 2017 yılı ikinci ve üçüncü 
çeyreği boyunca nispeten yatay seyretmekle birlikte yüksek seviyesini koruyan beklentilerde yılın son çeyreğinde Türk 
lirasındaki hızlı değer kaybı ile kayda değer bir bozulma gözlenmiştir (Grafik 2.1.2.9). Böylece, 2017 yılı, beklentilerdeki 
yükselişlerin fiyat ayarlama eğilimine güçlü yansıdığı bir dönem olmuştur.

Grafik 2.1.2.8: Enflasyon ve Hedefler			 
(%)

Kaynak: TCMB, TÜİK.
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Grafik 2.1.2.9: Enflasyon Beklentileri			 
(%)

Kaynak: TCMB
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Millî Gelir Gelişmeleri, Dengelenme Süreci ve İşgücü Piyasası

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) tarafından açıklanan 2009 baz yılı GSYİH verisine göre 2016 yılında büyüme oranı 
yüzde 3,2 olarak gerçekleşmiştir. Jeopolitik gerginliklerin yanı sıra artan terör olayları ve Rusya ile yaşanan sorunlar mal 
ihracatını ve turizmi olumsuz etkilemiştir.

2017 yılı, iktisadi faaliyette 2016 yılında yaşanan kayıpların telafi edildiği bir yıl olmuştur. GSYİH, 2017 yılının ilk 
dokuz aylık döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 7,4 oranında artmıştır (Grafik 2.1.2.10). Öncelikle, 
ekonomide güvenin yeniden tesis edilmesi adına KGF vasıtasıyla Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler (KOBİ)’e 
200 milyar Türk lirası tutarında kredi sağlanmıştır. Jeopolitik gerginliklerin hafiflemesi ile birlikte turizm gelirlerindeki 
toparlanmanın yanı sıra, mal ihracatındaki özellikle AB’den gelen talep kaynaklı artış da büyümeyi desteklemiştir.

Altın ithalatı, cari açığın 2016 yılının ikinci çeyreğinden sonra gözlenen yükselişindeki temel nedeni olmuştur. Altın hariç 
cari işlemler dengesinde ise 2011 yılının sonundan itibaren gözlenen iyileşme eğilimi, 2017 yılının üçüncü çeyreğine 
kadar devam etmiştir. Sektörel olarak bakıldığında ise motorlu taşıtlar ile demir-çelik sektörlerinin öncülüğündeki altın 
hariç ihracattaki güçlü artış eğilimi, cari açıktaki iyileşmede önemli rol oynamıştır. Bu sektörlerdeki güçlü ihracat artışını 
AB bölgesindeki olumlu talep koşulları desteklemiştir. Öte yandan, turizm gelirlerindeki güçlü toparlanma altın hariç cari 
dengedeki iyileşmeye olumlu katkı sağlarken enerji fiyatlarındaki yükseliş olumsuz yönde etkilemiştir. Ayrıca dış ticaret 
hadlerinde gözlenen düşüş de cari denge üzerinde olumsuz etki oluşturmuştur (Grafik 2.1.2.11).	

Grafik 2.1.2.10: Gayri Safi Yurtiçi Hasıla ve Nihai Yurt İçi 
Talep (Mevsimsellikten Arındırılmış, Reel, 2009=100)

Kaynak: TCMB, TÜİK

GSYİH

NYİT

1 2 3 4

2008
1 2 3 4

2007
1 2 3 4

2006
1 2 3 4

2009
1 2 3 4

2010
1 2 3 4

2011
1 2 3 4

2012
1 2 3 4

2013
1 2 3 4

2014
1 2 3 4

2015
1 2 3 4

2016
1 2 3

2017

180
170
160
150
140
130
120
110
100
90
80 1 2 3 4

2010
1 2 3 4

2011
1 2 3 4

2012
1 2 3 4

2013
1 2 3 4

2014
1 2 3 4

2015
1 2 3 4

2016
1 2 3 4

2017

Grafik 2.1.2.11: Cari İşlemler Dengesi 			 
(12 Aylık Birikimli, Milyar ABD Doları)

Kaynak: TCMB
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Reel efektif döviz kuru, 2017 yılında bir önceki yıla göre ortalama yüzde 10 civarında düşüş göstermiştir. İç talebin 
görece canlı olduğu 2017 yılında reel kurdaki bu azalış, ithalat artışını önemli oranda sınırlandırarak cari açıktaki 
iyileşmeye katkı sağlamıştır (Grafik 2.1.2.12).

İşsizlik oranlarında, 2017 yılının başından itibaren düşüş eğilimi gözlenmektedir (Grafik 2.1.2.13). Bu gelişmede iktisadi 
faaliyetin güçlü seyri ile birlikte gözlenen tarım dışı istihdam artışları etkili olurken, işgücüne katılım oranındaki yükseliş 
ise işsizlik oranlarındaki düşüşü sınırlamıştır (Grafik 2.1.2.14). 2017 yılının ilk dokuz aylık döneminde tarım-dışı istihdam 
büyümesini hizmet ve inşaat sektörleri sürüklerken sanayi sektörü istihdamı daha zayıf bir görünüm arz etmiştir.

1 2 3 4

2010
1 2 3 4

2011
1 2 3 4

2012
1 2 3 4

2013
1 2 3 4

2014
1 2 3 4

2015
1 2 3 4

2016
1 2 3 4

2017

Kaynak: TCMB

Grafik 2.1.2.12: Reel Efektif Döviz Kuru Endeksi		
(TÜFE Bazlı, 2003=100)
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Grafik 2.1.2.13: İşsizlik Oranları				  
(%, Mevsimsellikten Arındırılmış)

Kaynak: TCMB, TÜİK
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Grafik 2.1.2.14: Tarım Dışı İşgücü ve İstihdamının 15+ 
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Kaynak: TCMB, TÜİK.
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2016 yıl sonu itibarıyla 95,54 milyar Türk lirası olan sistemin fonlama ihtiyacı, 2017 yıl sonu itibarıyla 110,71 milyar Türk 
lirasına yükselmiştir. 

2017 yılı başında döviz kurunda yaşanan oynaklıkların ve ekonomik temellerden uzaklaşan fiyat oluşumlarının fiyat 
istikrarı ve finansal istikrar üzerinde yaratabileceği olumsuz etkileri sınırlamak üzere ortaya konulan çerçevede, TCMB 
tarafından;

•	  12 Ocak 2017 tarihinden itibaren bir hafta vadeli miktar yöntemiyle repo ihalesi açılmamıştır.

•	 TCMB bünyesinde faaliyette bulunan BPP’de, Temmuz 2016 tarihinden itibaren sınırsız olarak uygulanan bankaların 
Borç Alabilme Limitleri (BAL), 11 Ocak 2017 tarihinden itibaren toplam 22 milyar Türk lirasına, 16 Ocak 2017 
tarihinden itibaren geçerli olmak üzere ise toplam 11 milyar Türk lirasına düşürülmüştür. Ayrıca, 22 Kasım 2017 
tarihinden itibaren geçerli olmak üzere, söz konusu limitler sıfırlanmıştır. 

•	 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren gerekli görülen günlerde BİST bünyesindeki Bankalararası Repo/Ters Repo 
Pazarında TCMB tarafından yapılan fonlama tutarının sınırlandırılmasına başlanmış, 10 Mart 2017 tarihinden itibaren 
BİST fonlaması bazı günlerde sağlanmamış, 3 Mayıs 2017 tarihinden sonra ise söz konusu kanaldan fonlama 
yapılmamıştır.

•	 Kotasyon ve repo ihalesi fonlamalarına ara verilmesiyle, bankaların gün sonunda kalan likidite ihtiyaçları GLP borç 
verme faiz oranından, GLP depo ve repo işlemleriyle limitsiz olarak karşılanmıştır. 2017 yılının genelinde likidite 
ihtiyacının önemli bir bölümü GLP borç verme oranından karşılanmıştır. GLP uygulamasına başlanmasının ardından 
bankaların gün içinde likidite yönetimlerini daha etkin bir şekilde yapabilmesine imkân tanımak amacıyla 6 Mart 2017 
tarihinden itibaren, daha önce BAL kapsamında yer alan Gün İçi Likidite İmkânı (GİL) limitleri için ayrı limit tahsis 
edilerek, bankalara BAL’a eşit bir limiti gün içinde kullanma imkânı verilmiştir. Ayrıca, GİL işlemlerinin gün sonunda 
GLP işlemlerine mahsup edilmesi (GİL geri ödemelerinin gün sonunda GLP borçlanmasına dönüştürülmesi) 
mümkün hale getirilmiştir. Son olarak, 22 Kasım 2017 tarihinden itibaren GİL limitleri 21 Kasım 2017 tarihi itibarıyla 
geçerli olan BAL’ın 2 katı olarak belirlenmiştir.

Ayrıca, 2017 yılı için belirlenen 15 milyar nominal Türk lirası portföy hedefi çerçevesinde, 2017 yılı başında 13,9 milyar 
nominal Türk lirası seviyesinde bulunan Açık Piyasa İşlemleri (APİ) portföyü için, yıl içinde itfası gelen 2 milyar nominal 
kıymet dikkate alınarak 3 milyar nominal tutarında kıymet alınmış, böylece yıl sonu portföy hedefine ulaşılmıştır.

TCMB nezdinde gerçekleştirilen Türk lirası işlemlerin teminat koşullarının sadeleştirilmesine ve şeffaflaştırılmasına 
yönelik teknik çalışmalar 2017 yılında da devam etmiştir. Bu çerçevede, 11 Ağustos 2017 tarihinden itibaren, TCMB 
nezdindeki piyasalar teminat işlemlerinin ortak bir platform üzerinden gerçekleştirilmesini amaçlayan Ortak Teminat 
Projesi kapsamında;

•	 BPP’de gerçekleştirilen tüm işlemler (Türk lirası depo, GLP depo ve GİL) için kullanılan teminat depoları 
birleştirilmiştir. 

•	 BPP işlemlerinde teminata getirilen kıymetler karşılığı kullanılabilecek limitlerin hesaplanmasında, APİ’de olduğu gibi 
teminatların iskonto edilmesi yöntemi esas alınmaya başlamıştır.

2.2.1 Türk Lirası Likidite Yönetimi

2.2 Para Politikasının Operasyonel Çerçevesi
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2.2.2 Döviz Kuru Politikası

2017 yılında dalgalı döviz kuru rejimi uygulamasına devam edilmiştir. Dolayısıyla, döviz kurları piyasadaki arz ve talep 
koşulları tarafından belirlenmektedir. Ayrıca, uygulanmakta olan kur rejiminde TCMB’nin nominal ya da reel herhangi 
bir kur hedefi bulunmamaktadır. Ancak, TCMB, finansal istikrara yönelik riskleri sınırlamak amacıyla Türk lirasının aşırı 
değerlenmesi veya aşırı değer kaybına karşı kayıtsız kalmamaktadır.

2017 yılında ihale yöntemiyle veya doğrudan döviz alım veya satımı yapılmamıştır.

18 Ocak 2017 tarihinde Türk lirası depoları karşılığı döviz depo ihalelerine başlanmıştır. Söz konusu ihaleler aracılığı ile 
toplamda en fazla 6,25 milyar ABD doları tutarında geçici döviz likiditesi sağlanmıştır. 21 Mart 2017 tarihinde teminat 
döviz depo alım faiz oranları ABD doları için yüzde 0,75’ten yüzde 1’e, 16 Haziran 2017 tarihinde yüzde 1,25’e, 
18 Aralık 2017 tarihinde ise yüzde 1,50’ye yükseltilmiştir.

20 Kasım 2017 tarihinde Türk lirası uzlaşmalı vadeli döviz satım ihalelerine başlanmıştır. Söz konusu enstrüman ile 
1, 3 ve 6 ay vadelerde olmak üzere 2017 yılında taşınan en fazla toplam pozisyon 3 milyar ABD doları olmuştur. 

TCMB nezdinde ABD doları cinsinden tutulan zorunlu karşılıklara, rezerv opsiyonlarına ve serbest hesaplara 
uygulanacak faiz oranı da, uluslararası piyasalardaki referans faiz oranlarındaki gelişmeler dikkate alınarak, 
21 Mart 2017 tarihinde yüzde 0,75’ten yüzde 1’e, 16 Haziran 2017 tarihinde yüzde 1,25’e, 18 Aralık 2017 tarihinde 
ise yüzde 1,50’ye yükseltilmiştir. 

2.2.3 Zorunlu Karşılıklar

TCMB, para politikası aracı ve makro ihtiyati bir araç olarak zorunlu karşılıkları kullanmaya devam etmektedir. 2017 
yılı sonu itibarıyla Türk lirası ve yabancı para ağırlıklı ortalama zorunlu karşılık oranları sırasıyla yüzde 10 ve yüzde 12,5 
olarak gerçekleşmiştir (Grafik 2.2.3.1 ve 2.2.3.2). ROM aracılığı ile toplam rezervlere katkı sağlanırken, aynı zamanda 
sermaye akımlarındaki oynaklıkların döviz piyasası üzerindeki olumsuz etkileri de sınırlandırılmaktadır. 

Grafik 2.2.3.1: Türk Lirası Zorunlu Karşılık Oranları 	
(%)

Kaynak: TCMB
Son Gözlem: 15.12.2017
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Grafik 2.2.3.2: Yabancı Para Zorunlu Karşılık Oranları 
(%)

Kaynak: TCMB
Son Gözlem: 15.12.2017
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2017 yılında, ROM’un otomatik dengeleyici özelliğinin güçlendirilmesi ve piyasaların ihtiyaç duyulan döviz likiditesinin 
karşılanması amacıyla, Rezerv Opsiyonu Katsayıları (ROK)’nda değişiklik yapılmıştır. Bu kapsamda, döviz imkân oranı üst 
sınırı yüzde 60’tan yüzde 55’e düşürülmüş, tüm dilim aralıkları da 5’er puan aşağı çekilmiştir (Grafik 2.2.3.3 ve 2.2.3.4).

Bankalar ve finansman şirketleri ROM imkânlarından istikrarlı olarak yararlanmaya devam etmektedir. 2017 yıl sonu 
itibarıyla, sektör genelinde döviz imkânının kullanım oranı yüzde 75,5, altın imkânının kullanım oranı ise yüzde 90,9 
olarak gerçekleşmiştir. Öte yandan, bankalar kıymetli maden depo hesapları için de standart altın tesis edebilmekte 
olup, söz konusu imkânın kullanım oranı 2017 yıl sonu itibarıyla yüzde 71,2 olarak gerçekleşmiştir.

Altın cinsinden tasarrufların ekonomiye kazandırılması ve rezervlerin artırılması amacıyla mevcut ROM dilimlerine ek 
olarak yüzde 5’lik yeni bir dilim eklenerek oluşturulan hurda altın imkânının kullanımı 2017 yılı içerisinde düzenli bir 
şekilde artmıştır. 2017 yıl sonu itibarıyla bu imkândan 12 banka yararlanmakta olup, kullanım oranı yüzde 17,5’tir.

Bankacılık sektöründe yüksek kaldıraçla faaliyet göstermekten kaynaklanabilecek risklerin önlenebilmesi ve 
böylece sektörün şoklara dayanma kapasitesini artırmayı amaçlayan kaldıraca dayalı zorunlu karşılık düzenlemesi 
çerçevesinde, ana sermayenin toplam pasif ve belirli dikkate alınma oranlarıyla bilanço dışı kalemler toplamına 
bölünmesi suretiyle hesaplanan sektörün kaldıraç oranı Haziran 2017 itibarıyla yüzde 7,5 dolaylarında gerçekleşmiştir. 
2017 yılında bankacılık sektörünün kaldıraç oranı, asgari oran olarak Basel III düzenlemesinde belirlenen yüzde 3’ün, 
TCMB uygulamasında ise 2015 yılı son üç çeyreği için belirlenen yüzde 5’in oldukça üzerinde ve istikrarlı bir seyir 
izlemiştir (Grafik 2.2.3.5) (Tablo 2.2.3.1).

Grafik 2.2.3.3: Döviz Tesis İmkânına İlişkin ROK’lar  

Kaynak: TCMB
Son Gözlem: 01.12.2017
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Grafik 2.2.3.4: Altın Tesis İmkânına İlişkin ROK’lar	

Kaynak: TCMB
Son Gözlem: 23.09.2016
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Tablo 2.2.3.1: Kaldıraç Oranlarının Gelişimi 		
(Adet, %)

Kaynak: TCMB
Son Gözlem: Haziran 2017

Grafik 2.2.3.5: Kaldıraç Oranlarının Gelişimi 		
(Adet) 

Kaynak: TCMB
Son Gözlem: Haziran 2017

2016Ç2 2017Ç22016Ç3 2016Ç4 2017Ç1

20

16

12

8

4

0
4≤KO<5KO<4 5≤KO<7 7≤KO<10 10≤KO<15 15≤KO

1
0

1 1 2 2

14 14 14
13 13 12

11
10

1313
15 1515

16 16

8

6
4

5 5

Banka Sayısı Kaldıraç Oranı

2016Ç1 48 7,55

2016Ç2 48 7,69

2016Ç3 48 7,84

2016Ç4 48 7,55

2017Ç1 48 7,40

2017Ç2 47 7,52



2. Bölüm Faaliyetler ve Önemli Gelişmeler

26

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017

Reeskont kredileri, TCMB Kanunu’nun 45. maddesi çerçevesinde döviz üzerinden düzenlenmiş senetlerin reeskonta 
kabulü suretiyle 240 güne (yüksek teknolojili sanayi ürünlerinde ve yeni pazarlarda 360 güne) kadar vadeli ve Türk lirası 
olarak Türkiye İhracat Kredi Bankası A.Ş. (Türk Eximbank) ve ticari bankalar aracılığıyla ihracatçılar ile döviz kazandırıcı 
hizmet ve faaliyetlerde bulunan firmalara kullandırılmakta, kredilerin TCMB’ye geri ödemesi ise döviz cinsinden 
yapılmaktadır.

Hâlihazırda, ihracatın desteklenmesi suretiyle cari açığın azaltılması ve TCMB rezervlerinin güçlendirilmesi amacı 
doğrultusunda, reeskont kredilerinin toplam limiti 20 milyar ABD dolarıdır. Bu limitin 17 milyar ABD doları Türk 
Eximbank’a, 3 milyar ABD doları ise ticari bankalara tahsis edilmiştir. Firma bazında kredi limitleri dış ticaret sermaye 
şirketleri için 400 milyon ABD doları, diğer firmalar için ise 350 milyon ABD doları olup, bu limitlerin tamamı 120 güne 
kadar vadeli kredi başvurularında, en fazla yüzde 60’ı ise 121-360 gün vadeli kredi başvurularında kullanılabilmektedir. 

Dış ticarette yerel para birimlerinin kullanılmasının teşvikine yönelik olarak, Türkiye Cumhuriyeti ile Çin Halk Cumhuriyeti 
arasındaki ticaret ve yatırım faaliyetlerinin finansmanına ilişkin ödemelerde kullanılmak üzere Çin yuanı üzerinden 
düzenlenecek senetlerin reeskonta kabulü suretiyle 2 milyar Çin yuanı toplam kredi limiti kapsamında kullandırılacak 
olan “Çin Yuanı Reeskont Kredilerine İlişkin Uygulama Talimatı” 2017 yılı Ocak ayında yayımlanmıştır. Bu kapsamda, 
2017 yılında 10 adet proje için 7 firmaya 23,5 milyon Çin yuanı reeskont kredisi kullandırılmıştır.

2017 yılı Şubat ayında, 23 Ocak 2017 tarih ve 29957 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 683 sayılı Kanun Hükmünde 
Kararname’nin 6. maddesinde değinilen hususlar, Kasım ayında ise piyasalarda ekonomik temellere uyumlu olmayan 
sağlıksız fiyat oluşumları dikkate alınarak, reeskont kredisi kullandırılan firmalara yabancı para cinsinden borçlarının 
Türk lirası cinsinden ödenmesi suretiyle kolaylık sağlanması kararlaştırılmıştır. Bu çerçevede;

2017 yılı Şubat ayında yapılan değişiklikle; 

•	 1 Ocak 2017 tarihinden önce kullandırılan ve 31 Mayıs 2017 tarihine kadar vadesi dolacak olan reeskont 
kredilerinin, vadesinde ödenmesi kaydıyla, geri ödemelerinin Türk lirası olarak yapılabilmesine imkân tanınmış; bu 
işlemler için TCMB tarafından 2 Ocak 2017 tarihinde ilan edilen döviz alış kurlarının esas alınması kararlaştırılmıştır. 
Bu kapsamda 683 firmaya kullandırılan yaklaşık 4 milyar ABD doları tutarında 1.714 adet reeskont kredisi Türk lirası 
olarak geri ödenmiştir.

2017 yılı Kasım ayında yapılan değişiklikle ise;

•	 6 Kasım 2017 tarihinden önce kullandırılan ve 1 Şubat 2018 tarihine kadar vadesi dolacak olan reeskont kredilerinin 
geri ödemelerinin, kredinin vadesinde ödenmesi kaydıyla, Türk lirası olarak yapılabilmesine imkân tanınması ve bu 
işlemlerde ABD doları için 3,70, euro için 4,30, İngiliz sterlini için 4,80 kurlarının; kredi kullanım tarihindeki işlem 
kurunun sabitleme kurundan yüksek olması durumunda ise kredi kullanım tarihindeki işlem kurunun esas alınması 
kararlaştırılmıştır. Bu kapsamda, 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla, 375 firmaya kullandırılan yaklaşık 2,4 milyar ABD 
doları tutarında 801 adet reeskont kredisi Türk lirası olarak geri ödenmiştir.

2016 yılında 18,1 milyar ABD doları olan reeskont kredisi kullanımı, 2017 yılında 20,4 milyar ABD dolarına ulaşmış 
olup, yıl sonu itibarıyla 12,5 milyar ABD doları kredi bakiyesi bulunmaktadır.

Reeskont kredileri 2017 yılında TCMB döviz rezervlerine 12,5 milyar ABD doları katkı sağlamıştır.

2.2.5 Kredi Kartı Azami Faiz Oranları

Kredi kartı işlemlerinde uygulanacak aylık azami akdi ve gecikme faiz oranları TCMB tarafından üçer aylık dönemler için 
açıklanmaktadır. Kredi kartı işlemlerinde uygulanacak aylık azami akdi faiz oranları Türk lirası için yüzde 1,84; yabancı 
para için yüzde 1,47; aylık azami gecikme faiz oranları Türk lirası için yüzde 2,34; yabancı para için yüzde 1,97 olarak 
belirlenmiş olup, 2017 yılı içinde söz konusu oranlarda değişiklik yapılmamıştır.

2.2.4 Reeskont Kredileri
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Küresel ekonomideki olumlu görünüm, gelişmekte olan ülke ekonomilerine yönelik risk iştahındaki artış ve gelişmiş 
ülke para politikalarına dair belirsizliklerin kısmen azalmasıyla küresel finansal piyasa gelişmeleri 2017 yılında küresel 
finansal istikrarı destekleyici şekilde seyretmiştir. Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ile diğer gelişmiş ülkelerin iktisadi 
faaliyetlerindeki canlanma küresel finansal piyasalardaki görünümü desteklemiş, getiri arayışının da katkısıyla 
gelişmekte olan ülkelere yönelik sermaye girişleri güçlü seyretmeye devam etmiştir. Bununla birlikte, ABD’de 
uygulanması öngörülen maliye ve ticaret politikalarındaki belirsizlik, küresel yüksek borçluluk, Asya ve Orta Doğu 
kaynaklı jeopolitik sorunlar küresel finansal istikrara ilişkin aşağı yönlü risk unsurları olarak ön plana çıkmıştır. 

Bu çerçevede, Türkiye’de hanehalkı varlık ve yükümlülükleri büyümeye devam etmiş ve hanehalkı finansal kaldıraç 
oranında (yükümlülük/varlık) 2013 yılında başlayan gerileme, sınırlı miktarda hız kesmekle birlikte 2017 yılında da 
devam etmiştir. Jeopolitik belirsizliğin ve kur oynaklığının arttığı bir dönemde, gelişmekte olan ülkelerde finansal 
istikrar açısından önemli bir husus döviz cinsinden borçlanmalardır. Hanehalkının yürürlükte bulunan düzenlemeler 
çerçevesinde döviz cinsinden ve (konut kredisi dışında) değişken faizle borçlanma imkânına sahip olmaması, finansal 
yükümlülüklerinin kur ve faiz riski taşımasını engellemektedir. 2016 yılında bir dizi iç ve dış şok sonrasında reel sektör 
ekonomik aktivitesinde görülen yavaşlama, 2017 yılında kamu tedbir ve teşvikleri ile kredi kanalının etkinleştirilmesinin 
de katkısıyla ortadan kalkmıştır. Reel sektörün toplam borçluluğunun GSYİH’ye oranı bu dönemde yatay seyretmiş, 
döviz kurunda yaşanan oynaklık ve kur riskine yönelik oluşan farkındalık neticesinde reel sektör yabancı para kredi 
kullanımında belirgin bir düşüş olmuş ve sektörün toplam yabancı para açık pozisyonu yatay seyretmiştir. Ayrıca, 
TCMB’nin 2017 yılı son çeyreğinde başlatmış olduğu Türk lirası uzlaşmalı vadeli döviz alım-satım işlemlerinin de 
önümüzdeki süreçte reel sektörün kur riski yönetimini desteklemesi beklenmektedir. 

Kredi büyüme oranları 2017 yılında gerek bireysel, gerekse firma kredilerinde ivmelenmiştir. Makro ihtiyati politika 
değişiklikleri ve çeşitli kamu teşviklerinin etkisiyle bireysel kredilerde görülen büyüme 2017 yılında da devam 
etmiştir. Türk lirası firma kredileri ise Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 
(KOSGEB)’nın faizsiz kredi desteği, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)’nin düşük faizli Nefes Kredisi ve Hazine 
destekli KGF kefaleti gibi teşviklerle yılın ilk yarısında ivmelenerek büyümüş, yılın ikinci yarısında KGF kefalet limit 
üst sınırına yaklaşılması ve baz etkileri ile hız kaybetmesine rağmen büyümeye devam etmiştir. İktisadi faaliyetteki 
artış, Türk lirası kredi büyümesinin güçlü seyri ve yeniden yapılandırma alanındaki düzenlemelerle tahsilatlardaki 
olumlu gelişmeler neticesinde Tahsili Gecikmiş Alacaklar (TGA) oranları düşük seviyelerde seyretmeye devam etmiş 
olup, bu durum bankacılık sektörünün güçlü aktif kalitesi ile reel sektör ve hanehalkının borç servis kapasitesini 
teyit etmiştir. Sektörün kârlılık göstergeleri, genişleyen kredi hacmi ve faiz marjları, etkin maliyet ve gider yönetimi ile 
aktif kalitesindeki iyileşmeye bağlı olarak olumlu bir gelişim göstermiştir. Artan kârlılık ile birlikte Hazine garantili kredi 
büyümesi ve sermaye benzeri borç ihraçları sektörün sermaye yeterlilik göstergelerini de olumlu yönde etkilemiştir.

Bu dönemde, güçlenen kredi büyümesi ağırlıklı olarak çekirdek yükümlülüklerle fonlanmış, bu durum finansal istikrara 
olumlu katkı sağlamıştır. 

Bankaların yurt dışı kaynak kullanımı 2017 yılında ılımlı bir artış göstermiş olup, sektörün olumsuz risk senaryolarına 
karşı bulundurduğu likidite tamponları yeterli seviyededir. Bankaların 30 günlük pencerede likidite pozisyonlarının 
güvenli bölgede kalmasını sağlayan Likidite Karşılama Oranlarının (LKO) yasal alt limitlerin oldukça üzerinde olması 
ve uzun vadeli likidite pozisyonuna ilişkin göstergelerin güvenli bölgede seyretmesi, sektörün uluslararası piyasalarda 
yaşanabilecek olası şoklara karşı direncini artırmaktadır. Çekirdek dışı fonlama kalemlerinin vadeleri ise zorunlu karşılık 
uygulamalarının da katkısıyla yüksek seviyelerdeki seyrini sürdürmüş ve olası küresel likidite şoklarına karşı bankacılık 
sektörünün direncini artırmıştır. Ayrıca borç temin edilen ülke/banka sayısında görülen çeşitlilik, söz konusu gelişmeye 
katkı sağlamaktadır. Son dönemde dış borç yenileme oranının yüzde 100’ün üzerinde olması, bankaların sendikasyon 
kredilerinde sınırlı da olsa iki yıla varan vadeler ile borçlanabilmeleri ve 2017 yılında maliyetlerde gözlenen ılımlı 
iyileşme, yabancı finansal kuruluşların kredi arzında kayda değer olumsuz bir değişimin olmadığına işaret etmektedir. 
Destekleyici piyasa koşullarının yanı sıra Türk lirası kredilerde yaşanan hızlı büyüme sonucu ortaya çıkan Türk lirası 
likidite ihtiyacı, bankaları alternatif fonlama araçlarına yönlendirmiş olup, uluslararası swap piyasalarından Türk lirası 
borçlanmanın yanı sıra bankaların uzun vadeli tahvil ve sermaye benzeri menkul kıymet ihraçlarında artış gözlenmiştir.

2.3.1 Finansal İstikrara Yönelik Gelişmeler 

2.3 Finansal İstikrar Gelişmeleri ve Faaliyetler 
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Ülkemizde başta Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) ve Finansal İstikrar Komitesi (FİK) olmak üzere çeşitli 
platformlarda finansal istikrara ilişkin hususlar ele alınmakta ve gereken tedbirler zamanında uygulanmaktadır. Bu 
kapsamda TCMB, ilgili otoritelerle iş birliği ve koordinasyon içinde çalışmalarına devam etmektedir. FİK ve FİK 
bünyesinde oluşturulan Sistemik Risk Değerlendirme Grubu ile 2017 yılında kurulan Kriz Yönetimi ve Çözümleme 
Daimi Alt Çalışma Grubu ve sekretarya görevini TCMB’nin yürüttüğü Sistemik Risk İzleme Daimi Alt Çalışma Grubu alt 
komite toplantılarına katkı sağlanmıştır. 

2017 yılında finansal istikrar çerçevesinde öne çıkan konulardan biri reel sektörün yabancı para borçluluğudur. FİK 
toplantılarında temelleri atılan projeye TCMB etkin katkı sağlamıştır. 1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 44. maddesinde 
yapılan değişiklikle1, TCMB, gerçek ve tüzel kişilerin döviz pozisyonunu etkileyen işlemlerini izlemek amacıyla 
belirleyeceği kişilerden her türlü bilgi ve belgeyi istemeye yetkili kılınmıştır. Firma bazlı kur riskinin etkin yönetimi 
amacıyla TCMB nezdinde başlatılan veri takip sistemi, önümüzdeki dönemde firmaların döviz riskine yönelik gözetim 
altyapısının güçlendirilmesi açısından önem taşımaktadır. 

TCMB, 2017 yılında finansal istikrara ilişkin görüş ve değerlendirmelerini yılda iki kere yayımlanan Finansal İstikrar 
Raporu ile kamuoyuyla paylaşmaya devam etmiştir. Bunun yanı sıra, çeşitli çalışma tebliğleri, ekonomi notları ve 
makaleler ile finansal istikrar konusunda iktisat literatürüne katkı sağlanmıştır. Söz konusu çalışmalar, Finansal İstikrar 
Raporunda ortaya konan değerlendirmeleri akademik olarak desteklemeyi amaç edinmiştir. 

TCMB, diğer kurum ve kuruluşlarla eşgüdüm içerisinde uluslararası yayın ve toplantılara desteğini sürdürmektedir. 
Uluslararası Para Fonu (IMF) ve Uluslararası Ödemeler Bankası (BIS) gibi finansal istikrar konusunda uluslararası 
boyutta çalışmalar yürüten kuruluşlarla ilişkiler 2017 yılında da devam etmiştir. Söz konusu çalışmalar, kuruluşların 
yayımlayacakları raporlarda belirtilen hususlar ile ilgili görüş alışverişi şeklinde gerçekleşmektedir. İlişkiler, düzenlenen 
toplantıların yanı sıra kuruluş raporlarına yönelik paylaşılan yazılı görüşleri de kapsamaktadır. Bu çalışmalarla ilgili 
ülkemiz otoriteleri arasında iş birliğinin sağlanmasına yönelik çalışmalar da yürütülmüştür. 

2017 yılında, uluslararası finansal platformlarda, TCMB’nin temsil gücünü ve etkinliğini artırıcı ve finansal istikrara 
katkı sağlayan çalışmalara devam edilmiştir. Bu kapsamda, Finansal İstikrar Kurulu (FSB) Genel Kurulu, FSB Yönetim 
Komitesi ve Daimi Komite toplantılarına üst düzeyde aktif katılım sağlanmıştır. FSB, finansal istikrarın sağlanması 
için ulusal finansal otoritelerin ve uluslararası standart belirleyici kurumların çalışmalarını koordine etmek ve etkin 
düzenleme, gözetim ve diğer finansal sektör politikaları geliştirmek ve uygulamakla görevlidir. 

Basel Bankacılık Denetim Komitesi (BCBS), bankaların denetimi alanında genel standartlar belirlemek; üyesi olan 
otoritelere danışmanlık yapmak; sermaye ve likidite başta olmak üzere çeşitli alanlarda yeni uluslararası standartlar 
oluşturmakla görevlidir. TCMB’nin üyesi olduğu BCBS toplantılarına da 2017 yılında üst düzeyde katılım sağlanmıştır. 
Bunun yanı sıra, çeşitli alt çalışma grubu toplantılarına da teknik düzeyde katılım sağlanmış ve katkı verilmiştir.

Temel görevi finansal hizmetleri faizsiz finansman yapısı çerçevesinde ve uluslararası finansal sistemdeki gelişmelere 
uyum sağlayacak şekilde geliştirmek ve ilerletmek olan İslami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB) tarafından yapılan 
düzenleme çalışmalarına da TCMB tarafından katkı sağlanmıştır. 

FSB Orta Doğu ve Kuzey Afrika (MENA) Bölgesel Danışma Grubu (RCG) Eş Başkanlığını 1 Temmuz 2017 
itibarıyla devralan TCMB ve Katar Merkez Bankası, ilk toplantısını 20 Kasım 2017 tarihinde TCMB ev sahipliğinde 
gerçekleştirmiştir. Bu çerçevede, FSB’nin devam eden düzenleme çalışmaları, kırılganlıklar ve finansal istikrara ilişkin 
bölgesel hususlar, finansal yenilikler ve siber risk, küresel yüksek borçluluk, aktif kalitesi ve çözümlemeye ilişkin 
hususlar ile finansal sektördeki suistimal riski toplantı gündemi kapsamında ele alınmıştır.

2.3.2 Finansal İstikrara Yönelik Faaliyetler 

1 5 Aralık 2017 tarihinde Resmî Gazete’de yayımlanan Bazı Vergi Kanunları ile Diğer Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un 33. maddesi ile 14/1/1970 
tarihli ve 1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 44. maddesi aşağıdaki şekilde yeniden düzenlenmiştir.
“Gerçek ve tüzel kişilerden bilgi isteme yetkisi:
MADDE 44- Banka, gerçek ve tüzel kişilerin döviz pozisyonunu etkileyen işlemlerini izlemek amacıyla belirleyeceği gerçek ve tüzel kişilerden her türlü bilgi ve belgeyi 
istemeye yetkilidir. İstenilecek bilgi ve belgelerin kapsamı, toplanma ve izlenme yöntemi, doğruluğunun denetimi, paylaşımı, destek hizmeti temini de dâhil olmak üzere 
usul ve esaslar Bankaca belirlenir.
Bu maddenin uygulanmasında destek hizmeti kuruluşu çalışanları hakkında da bu Kanun’un 35. maddesi ve 68. maddesinin (II) numaralı fıkrasının (a) bendi hükümleri 
tatbik olunur.”
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Bankalararası Türk Lirası Aktarım Sistemi ile bu sistemde gerçekleşen Elektronik Menkul Kıymet Transfer (EMKT) ve 
Mutabakat Sistemi işlemlerinin para karşılığı tutarı 2017 yılı için toplam 63 trilyon Türk lirası olmuştur. 2017 yılı günlük 
ortalama işlem tutarı 248,8 milyar Türk lirası olarak gerçekleşmiştir. Sistemde, 2017 yılında yaklaşık 2,5 milyon adet 
işlem gerçekleşmiş ve günde ortalama 9.913 adet mesaj işlenmiştir. Bankalararası Türk Lirası Aktarım Sistemi’nde 
2017 yılında bir önceki yıla göre yaklaşık yüzde 39,7 daha fazla tutarda işlemin mutabakatı gerçekleşmiştir 
(Grafik 2.4.1.1).

Müşterilerarası Türk Lirası Aktarım Sistemi’nden 2017 yılında gerçekleşen mesajların toplam tutarı 14 trilyon Türk lirası 
olmuştur. 2017 yılında günlük ortalama işlem tutarı 54,2 milyar Türk lirası olarak gerçekleşmiştir. Sistemde 2017 yılında 
470 milyon adet işlem gerçekleşmiş ve günde ortalama 1.858.818 adet mesaj işlenmiştir. 2017 yıl sonu itibarıyla 
günlük en yüksek işlem adedine 16 Ekim 2017 tarihinde 4.423.927 adet işlemle ulaşılmıştır. Müşterilerarası Türk Lirası 
Aktarım Sistemi’nde 2017 yılında 2016 yılına göre yaklaşık yüzde 25,50 daha fazla işlemin mutabakatı yapılmıştır 
(Grafik 2.4.1.2).

İhale sisteminden ise 118.348 adet mesaj işlenmiştir.

Tasfiye Halindeki The Royal Bank of Scotland Plc.’nin 2 Kasım 2017 tarihinde TCMB Ödeme Sistemlerinden 
çıkarılması ile TCMB Ödeme Sistemlerinde 2017 yıl sonu itibarıyla katılımcı sayısı 52 olmuştur.

2.4.1 TCMB Ödeme Sistemleri Kullanım İstatistikleri

2.4 Finansal Altyapı 

Grafik 2.4.1.2: TCMB Ödeme Sistemlerinden Geçen 
Toplam Mesaj Adedi (Milyon Adet)

Kaynak: TCMB 
(*) 4.423.927 adet Müşterilerarası TL Aktarım Sistemi’nden ve 9.894 adet 
Bankalararası TL Aktarım Sisteminden geçen işlemlerdir. 
(**) 1.858.818 adet Müşterilerarası TL Aktarım Sistemi’nden ve 9.913 adet 
Bankalararası TL Aktarım Sisteminden geçen işlemlerdir.
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Ülkemizdeki çek takası faaliyetleri, mülga 3167 sayılı Çekle Ödemelerin Düzenlenmesi ve Çek Hamillerinin Korunması 
Hakkında Kanun ile kurulan Bankalararası Takas Odaları Merkezi (BTOM) tarafından yürütülmektedir. 

TCMB, çek takası faaliyetlerinin sorunsuz şekilde yürütülmesine ve çek takas sisteminin iyileştirilmesine yönelik 
çalışmalarını sürdürmektedir.

2017 yılında bankalararası takas odaları aracılığıyla ödenen çek tutarı yaklaşık olarak millî gelirin dörtte biri 
seviyesindedir. Söz konusu dönemde ödenen 14,5 milyon adet çekin toplam tutarı 498,5 milyar Türk lirası olmuştur 
(Grafik 2.4.2.1).

2.4.2 Çek Takas Sistemi

TCMB tarafından 2008 yılında çıkarılan “Uluslararası Banka Hesap Numarası Hakkında Tebliğ” ile bankaların her 
bir müşterisi için Tebliğ’de belirlenen şartlar çerçevesinde Uluslararası Banka Hesap Numarası (IBAN) üretmelerine, 
müşterilerin de para transferlerinde IBAN kullanmalarına ilişkin düzenlemeler yapılmıştır. Söz konusu Tebliğ ile 
ülkemizde IBAN kullanımı konusunda farkındalık ve yaygınlık hızla artmıştır. IBAN uygulamasıyla ilgili olarak 2017 yıl 
sonu itibarıyla Elektronik Fon Transfer Sistemi (EFT) ile yapılan para transferlerinde göndericinin IBAN’ının kullanım 
oranı yüzde 99,5; alıcının IBAN’ının kullanım oranı ise yüzde 92,5 seviyesinde olmuştur. 

2.4.3 Uluslararası Banka Hesap Numarası Kullanımı

Grafik 2.4.2.1: Bankalararası Takas Odaları Aracılığıyla 
Ödenen Çekler (Yıllık)

Kaynak: BTOM

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

30

25

20

15

10

5

0

600

500

400

300

200

100

0

Milyon Adet Tutar (sağ eksen)



2. Bölüm Faaliyetler ve Önemli Gelişmeler

31

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017

Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. (MKK)’nin Elektronik Yönetim Kurulu Sistemi (e-YKS) Faaliyeti İzni

MKK’nin, sistem işleticiliği faaliyetlerine ilave olarak gerçekleştirmeyi planladığı e-YKS projesi geliştirme faaliyetinin 
Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik’in 17. maddesi uyarınca 
MKK’ye verilen faaliyet izni kapsamına alınmasına ve MKK’nin gerçekleştirebileceği diğer faaliyetler çerçevesinde 
onaylanmasına ilişkin TCMB’nin 26 Aralık 2016 tarihli Kararı, 7 Ocak 2017 tarih ve 29941 sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.

Buna göre, MKK tarafından sunulacak e-YKS hizmetini kullanacak şirketlerde yönetim kurulu üyelerinin; güvenli 
elektronik imzaları ile sisteme girerek yönetim kurulu toplantılarına elektronik ortamda (uzaktan) iştirak edebilmeleri, 
görüş ve önerilerini elektronik ortamda iletebilmeleri, öneriye katılıp katılmadıklarına ilişkin oylarını çevrimiçi olarak 
kullanabilmeleri ve yönetim kurulu kararlarını elektronik imza ile imzalayabilmeleri mümkün olacaktır. 

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. (Takasbank)’nin, Borsa İstanbul A.Ş. (BİST) Para Piyasasında Merkezi 
Karşı Taraf (MKT) Hizmeti Sunması Faaliyeti İzni

7 Ekim 2016 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından onaylanan, Takasbank’ın BİST bünyesinde kurulan 
Para Piyasasında MKT olarak hizmet verme faaliyetine TCMB tarafından geçici izin verilmiş, Takasbank, 2016 Ekim 
ayı içerisinde BİST Para Piyasasında MKT hizmeti sunmaya başlamıştı. Söz konusu faaliyete ilişkin Banka Meclisinin 
9 Mart 2017 tarihli Kararı, 25 Mart 2017 tarih ve 30018 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Buna 
göre, Türk lirası cinsinden değişken faizli borçlanma araçları ihracında ve değişken faizli swap işlemlerinde baz teşkil 
edecek gösterge niteliğinde uzun vadeli Türk lirası faiz oranının oluşturulması amacıyla kurulan söz konusu piyasada 
Takasbank, MKT olarak faaliyet göstermekte ve borç verenlere karşı borç alan, borç alanlara karşı da borç veren 
pozisyonuna geçerek işlemleri belirli bir kural çerçevesinde garanti etmektedir. 

2.4.5 Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetlerine İlişkin İzinler

“Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesi Hakkında Kurum Politikası” geliştirilmiştir. Bu 
politika çerçevesinde TCMB, müşteri ve işlemlerin risk bazlı yaklaşım çerçevesinde değerlendirilmesine yönelik risk 
yönetimi faaliyetleri ile izleme ve kontrol faaliyetlerine ilişkin genel esasları yeniden belirlemiştir. 

2.4.4 Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesine Yönelik 
TCMB Politikası 
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Takasbank’ın “Tapu Takas - Gayrimenkul Alım Satım Bedelinin Takasbank Aracılığıyla Ödenmesi İşlemleri” 
Hizmeti Faaliyeti İzni

Türkiye’de gayrimenkul alım satım işlemlerinde alım satım bedelinin el değiştirmesini sağlayan “Tapu Takas” altyapısının 
kuruculuğunu ve işleticiliğini yapan Takasbank, bu faaliyeti süre sınırı olmadan gerçekleştirmek üzere TCMB onayına 
sunmuştur. Söz konusu yapı, gayrimenkullerin satış sürecinde gayrimenkul ile satış bedeli olan nakdin taraflar arasında 
eşanlı olarak güvenli bir şekilde el değiştirmesini sağlamak suretiyle alıcı ile satıcının karşılaştığı olumsuzlukların 
önlenmesini amaçlayan bir sistemdir. Takasbank’ın “Tapu Takas - Gayrimenkul Alım Satım Bedelinin Takasbank 
Aracılığıyla Ödenmesi İşlemleri” hizmeti sunma faaliyetine Banka Meclisinin 5 Ekim 2017 tarihli Kararı ile nihai onay 
verilmiş ve söz konusu Karar 18 Ekim 2017 tarih ve 30214 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanmıştır. 

Takasbank’ın Borsa İstanbul Pay Piyasası (PP)’nda MKT Rolü Üstlenmesi Nedeniyle Gerçekleşecek Yapısal 
Değişiklikler

Takasbank’ın, BİST Pay Piyasasında MKT rolü üstlenmesi sonucunda Pay Piyasası Takas Sistemine ilişkin süreçlerde 
yapılacak yapısal değişikliklerin Yönetim Komitesinin 29 Mayıs 2017 tarihli Kararı ile onaylanmasına karar verilmiştir. 

Mastercard Payment Transaction Services Turkey Bilişim Hizmetleri A.Ş. (MPTS)’nin Faaliyet İzni 

6493 sayılı “Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemleri, Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluşları 
Hakkında Kanun” ile “Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik” (Faaliyet 
Yönetmeliği) uyarınca yürütülen değerlendirme çalışmaları neticesinde, ülkemizde faaliyet gösteren Mastercard 
Payment Transaction Services Turkey Bilişim Hizmetleri A.Ş. (MPTS)’ye TCMB tarafından ödeme sistemi işleticisi 
olarak faaliyet göstermek üzere izin verilmiştir. Faaliyet iznine ilişkin TCMB Kararı, 6 Temmuz 2017 tarih ve 30116 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanmıştır.

MPTS, kartlı ödemeler alanında kart çıkaran ve kart kabul eden kuruluşlara takas ve mutabakat hizmeti, Bankamatik 
(ATM) ve Satış Noktaları Terminali (POS) hizmeti, fiziki kart basım hizmeti gibi çeşitli teknolojik altyapı hizmetleri sunan 
bir kuruluştur. Provus ismi ile 2001 yılında kurulmuş, 2014 yılında Mastercard Incorporated tarafından satın alınmıştır. 
Mastercard Incorporated, hisseleri ABD borsasında işlem gören halka açık bir şirkettir ve MPTS’nin yüzde 99,9’una 
sahiptir. MPTS, Türkiye ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC)’nin yanı sıra Romanya, Arnavutluk ve Kosova’da 
da takas ve hesaplaşmaya aracılık, kart ve veri yönetim sistemi ile otorizasyon hizmetleri gibi çeşitli faaliyetler 
yürütmektedir.

Karar ile ayrıca MPTS’nin gerçekleştirdiği; “Yönlendirme ve Otorizasyon Hizmeti”, “Kart ve Veri Yönetim Sistemi 
Hizmeti”, “Kamu Tahsilat Çözümleri Hizmeti”, “Masterpass Hizmeti”, “Mobil Temassız Ödeme Hizmeti” ve “Takas 
ve Hesaplaşmaya Aracılık Hizmeti” sunulması gibi diğer bazı faaliyetler de Faaliyet Yönetmeliği uyarınca MPTS’nin 
gerçekleştirebileceği diğer faaliyetler çerçevesinde onaylanmış ve MPTS’ye verilecek faaliyet izni kapsamına alınmıştır.
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6493 sayılı Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemleri, Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluşları Hakkında 
Kanun (6493 sayılı Kanun) ve bu Kanun uyarınca çıkarılan ikincil düzenlemeler gereğince TCMB, ödeme ve menkul 
kıymet mutabakat sistemlerinin kesintisiz işlemesini sağlamak üzere anılan sistemlere ilişkin gözetim faaliyetleri yürütme 
yetki ve sorumluluğuna sahiptir. 

Faaliyet Yönetmeliği’nin 12. maddesinin üçüncü fıkrası uyarınca MKK; 

•	 Takasbank’ın Euroclear nezdindeki hesabına bağlı bir hesap açmak suretiyle Euroclear ile kurmayı planladığı 
bağlantıyı,

•	 TARGET2-Securities sistemi ile kurmuş olduğu dolaylı bağlantıyı

TCMB onayına sunmuş olup, 29 Mayıs 2017 tarihli Yönetim Komitesi Kararı ile söz konusu bağlantılar onaylanmıştır.

Faaliyet Yönetmeliği’nin 12. maddesinin üçüncü fıkrası uyarınca Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. (BKM) “Discover Kartlı 
Sistemi”ne doğrudan katılımına ilişkin kurmayı planladığı bağlantıyı TCMB onayına sunmuş olup, 29 Mayıs 2017 tarihli 
Yönetim Komitesi Kararı ile söz konusu bağlantı onaylanmıştır.

TCMB, mevzuatla kendisine verilen yetki ve sorumluluklara dayanarak, ödeme ve menkul kıymet mutabakat sistemi 
olarak faaliyet gösteren kuruluşlara ilişkin olarak bu kuruluşların TCMB’den gerekli izinleri alması süreciyle başlayan 
ve sonrasında sürekli olarak devam eden gözetim faaliyetlerini yürütmektedir. Söz konusu gözetim faaliyetleri devam 
eden bir süreç olmakla beraber, bu faaliyetlerin bir parçası olarak sistem işleticileri toplanan bilgi ve belgeler aracılığıyla 
izlenmekte, gerekli görüldüğünde yerinde inceleme ziyaretleri yapılarak işlem ve dokümanlar daha detaylı bir şekilde 
incelenmekte ve gözetim faaliyetleri sonucunda sistem işleticilerinin TCMB düzenlemelerine ve uluslararası standartlara 
uyum durumuna ilişkin detaylı raporlar hazırlanmaktadır. 

Bu kapsamda, 2017 yılı içerisinde TCMB tarafından BKM, Takasbank ve Garanti Ödeme Sistemleri A.Ş.’ye ilişkin 
detaylı gözetim faaliyetleri yürütülmüş, yerinde inceleme faaliyetleri gerçekleştirilmiş ve anılan sistemlerin 6493 sayılı 
“Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemleri, Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluşları Hakkında Kanun” 
ve bu Kanun uyarınca çıkarılan ikincil düzenlemelerde yer alan hükümler ile BIS Ödemeler ve Piyasa Altyapıları 
Komitesi (CPMI) ve Uluslararası Menkul Kıymet Komisyonları Örgütü (IOSCO) tarafından yayımlanan Finansal Piyasa 
Altyapılarına İlişkin Prensipler’e uyum durumu incelenerek Gözetim Raporları hazırlanmıştır. 

2.4.6 Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemlerinin Gözetimine İlişkin Gelişmeler
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2017 yıl sonu itibarıyla emisyon hacmi bir önceki yıla göre yüzde 6,9 oranında artış göstererek 131,4 milyar Türk 
lirasına ulaşmıştır. Dolaşımdaki banknot sayısı ise yüzde 7,7 oranında artış göstererek 2017 yılı sonunda 1.920 milyon 
adet banknota ulaşmıştır. Son beş yıllık dönemde yıl sonu itibarıyla emisyon hacmi yıllık ortalama yüzde 16,9, 
dolaşımdaki banknot sayısı ise yıllık ortalama yüzde 11 oranında artmıştır (Grafik 2.5.1).

Tedavülden kaldırılan ve 10 yıllık zaman aşımı süresi devam eden banknotlar hariç tutulduğunda, 29 Aralık 2017 
tarihi itibarıyla tedavülde 1.899,1 milyon adet banknot bulunmaktadır. 2017 yıl sonu itibarıyla emisyon hacminin 
kupür dağılımında, adet olarak en yüksek paya sahip olan kupürler 100 ve 50 Türk lirasıdır (Grafik 2.5.2). Adet 
olarak en yüksek paya sahip iki kupürün (100 ve 50 Türk lirasının) toplam içindeki payı yüzde 55,4 oranındadır. Tutar 
olarak en yüksek paya sahip 100 ve 200 Türk lirasının toplam içindeki payları ise sırasıyla yüzde 55,3 ve yüzde 25,8 
seviyesindedir (Tablo 2.5.1).

2.5 Emisyon İşlemleri

Tablo 2.5.1: 29.12.2017 Tarihinde Tedavülde Bulunan Banknotlar

Kupür Tutar % Dağılım Adet % Dağılım

200 TL 33.910.866.800,0 25,80 169.554.334,0 8,82

100 TL 72.645.085.600,0 55,26 726.450.856,0 37,84

50 TL 16.814.741.500,0 12,79 336.294.830,0 17,52

20 TL 4.671.872.910,0 3,55 233.593.645,5 12,17

10 TL 2.139.591.930,0 1,63 213.959.193,0 11,14

5 TL 1.096.483.062,5 0,83 219.296.612,5 11,42

TOPLAM 131.278.641.802,5 99,86 1.899.149.471,0 98,91

Diğer* 179.020.579,0 0,14 20.842.484,5 1,09

GENEL TOPLAM 131.457.662.381,5 100,00 1.919.991.955,5 100,00

Kaynak: TCMB
(*) Tedavülden Kaldırılan ve 10 Yıllık Zaman Aşımı Süresi Devam Eden Banknotlar

Grafik 2.5.1: Emisyon Hacmi ve Dolaşımdaki Banknot 
Sayısı

Kaynak: TCMB
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Grafik 2.5.2: Kupür Bazında Dolaşımdaki Banknotlar 
(Milyon Adet)

Kaynak: TCMB
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2006 yılında yüzde 2,9 olan “Yıllık Ortalama Emisyon Hacmi/GSYİH” oranı yıllar içinde artış göstermiş olup, söz 
konusu oranın 2017 yılında yüzde 4,3 düzeyinde gerçekleşeceği hesaplanmaktadır (Grafik 2.5.3).

2017 yılında TCMB’nin hizmet verdiği 21 şube, 16 banknot deposu ve 2 vezne merkezinde 426,2 milyar Türk lirası 
tutarında tahsilat, 434,7 milyar Türk lirası tutarında tediye olmak üzere toplam 860,8 milyar Türk lirası tutarında işlem 
gerçekleştirilmiştir. 

TCMB şubelerinin bulunmadığı illerde gerek banknot kalitesinin iyileştirilmesi gerekse piyasanın çeşitli kupür ihtiyacının 
zamanında karşılanabilmesi amacıyla 16 ilde faaliyette bulunan banknot depolarında 2017 yılında 56,8 milyar Türk 
lirası tutarında tahsilat, 59 milyar Türk lirası tutarında tediye işlemi yapılmıştır. Diğer bir ifadeyle, TCMB’de gerçekleşen 
toplam işlem hacminin yüzde 13,4’ü banknot depolarında gerçekleşmiştir.

2017 yılında, İstanbul Şubesi’ne bağlı olarak hizmet veren Avrupa Yakası Vezne Merkezi, İstanbul ilinin toplam işlem 
hacminden yüzde 38,6 pay almıştır. Söz konusu dönemde, ülke bazında toplam işlem hacminden Ankara Şubesi 
yüzde 12,3, Avrupa Yakası Vezne Merkezi yüzde 11,7, Anadolu Yakası Vezne Merkezi yüzde 9,6, İstanbul-Karaköy 
Şubesi yüzde 9,1 ve İzmir Şubesi yüzde 8,1 pay almıştır. 

Grafik 2.5.3: Yıllık Ortalama Emisyon Hacminin 
GSYİH’ye Oranı (%)

Kaynak: TCMB
(*) 2017 GSYİH verileri 9 aylık verilerin yıllık hale dönüştürülmesiyle elde edilmiştir. 
(baz yıl 2009=100)
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Türkiye Cumhuriyeti Hükûmetinin döviz cinsinden olan borçlarına karşılık iç ve dış borç servisini gerçekleştirmek, 
dışsal şoklara karşı gerekli döviz likiditesini bulundurmak, para ve kur politikası uygulamalarını desteklemek, piyasalara 
güven vermek gibi amaçlara yönelik olarak tutulan TCMB rezervlerinin yönetimine ilişkin uygulamaların temel dayanağı, 
1211 sayılı TCMB Kanunu’nda yer almaktadır. Ayrıca, söz konusu Kanun ile verilen görev ve yetkiye dayanarak 
Banka Meclisinin, döviz ve altın rezerv yönetimine ilişkin düzenlediği yönetmelikler ve aldığı kararlar da rezerv yönetimi 
uygulamalarının çerçevesini oluşturmaktadır.

TCMB’de, rezerv yönetiminde karar alma süreci üç aşamalı hiyerarşik bir yapıda oluşturulmuştur. En yüksek karar 
organı olarak Banka Meclisi, 1211 sayılı TCMB Kanunu’nda sırasıyla güvenli yatırım, likidite ve getiri olarak sıralanan 
önceliklere göre hazırlanan “Döviz Rezerv Yönetimi Yönetmeliği”ni (Yönetmelik) onaylayarak rezerv yönetimi için 
genel yatırım kriterlerini belirlemekte, uygulamaya dönük kararların alınması konusunda Yönetim Komitesini ve 
Başkanlık Makamını yetkilendirmektedir. Banka Meclisince onaylanan Yönetmelik çerçevesinde, Döviz Risk Yönetimi 
ve Yatırım Komitesinin (DRYYK) önerisi üzerine Yönetim Komitesinin veya Başkanlık Makamının aldığı kararlar, 
kurumsal karar alma sürecinin ikinci aşamasını oluşturmaktadır. Bu aşamada, TCMB’nin genel risk toleransını ve 
yatırım stratejisini yansıtan model portföy belirlenerek karara bağlanmaktadır. Model portföy, TCMB’nin stratejik 
varlık tahsisine ilişkin tercihlerini göstermekte olup, her yıl sonunda ertesi yıl uygulanmak üzere DRYYK’nin önerisi 
üzerine Yönetim Komitesinin onayı ile yürürlüğe konulmaktadır. Yönetmelik ve model portföy ile belirlenen tercih ve 
kısıtlar çerçevesinde rezerv yönetimi uygulamalarının gerçekleştirilmesi kurumsal karar alma sürecinin üçüncü ve son 
aşamasını oluşturmaktadır. Rezerv yönetimi uygulamaları, görevler ayrılığı ilkesine göre oluşturulan bir organizasyon 
yapısı içerisinde gerçekleştirilmektedir. Buna göre, rezerv yönetimi faaliyetleri Rezerv Yönetimi Müdürlüğü tarafından 
yürütülürken, rezerv yönetimine ilişkin risk yönetimi Risk Yönetimi Müdürlüğü tarafından yerine getirilmektedir. 

Rezerv yönetiminde, Yönetmelik’e ve model portföye uygun olarak, belirlenen hedefler ve limitler çerçevesinde 
uluslararası piyasalarda döviz alım-satım işlemleri, vadeli işlemler, diğer türev işlemler, döviz depo işlemleri, menkul 
kıymet alım-satım işlemleri, geri alım vaadiyle satım işlemleri, geri satım vaadiyle alım işlemleri ve menkul kıymet borç 
verme işlemleri gerçekleştirilmektedir.

2.6 Döviz Rezerv ve Risk Yönetimi

565,1 ton
Altın mevcutlarımız 29 Aralık 2017 
itibarıyla 565,1 tona yükselmiş ve altın 
varlıklarımızın rezervlerimiz içindeki payı 
yüzde 21,9 olmuştur.

Altın mevcutları



2. Bölüm Faaliyetler ve Önemli Gelişmeler

37

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017

Altın mevcutlarımız 29 Aralık 2017 itibarıyla 565,1 tona yükselmiş ve altın varlıklarımızın rezervlerimiz içindeki payı 
yüzde 21,9 olmuştur (Grafik 2.6.1). Uluslararası standartta olan TCMB altın rezervleri, 1211 sayılı TCMB Kanunu’nda 
yer alan hüküm ve şartlar dâhilinde, Banka Meclisi tarafından düzenlenen Yönetmelik çerçevesinde yönetilmektedir. 
Bu yönetmelik uyarınca, altın rezervlerine ilişkin doğrudan altın alım-satımı, altın depo ve altın swap işlemleri 
yapılabilmektedir. Ekim 2011’den itibaren geçerli olmak üzere, bankaların yükümlülükleri için tesis etmeleri gereken 
zorunlu karşılıkların, yükümlülüklerin cinsine göre belirlenmiş oranlara denk gelen kısmının standart altın cinsinden 
tutulabilmesine imkân sağlanmıştır. 

Rezerv yönetimi sırasında karşılaşılan risklerin tanımlanarak kontrolü, stratejik varlık tahsisi, dolayısıyla model portföyün 
belirlenmesi aşamasında başlamaktadır. Döviz rezervlerinin öncelikle hangi para birimleri cinsinden, hangi yatırım 
araçlarında ve hangi vadelerde yatırıma tabi tutulacağı belirlendiğinde rezerv yönetiminden elde edilecek getiri 
ile maruz kalınacak finansal riskler büyük ölçüde belirlenmiş olmaktadır. TCMB’nin stratejik varlık tahsisine ilişkin 
tercihlerini yansıtan model portföy; hedef döviz kompozisyonu, hedef vade kompozisyonu ve bunlardan sapma 
limitleri, maksimum işlem limitleri toplamı, kullanılabilecek işlem türleri ile yatırım yapılabilecek ülkeleri ve yatırım 
araçlarını ifade eden yatırım evreninden oluşmaktadır. Model portföy belirlenirken, sermayenin korunması ve gerekli 
likiditenin temini kısıtları altında getiri elde edilmesi hedeflenmekte, ülkemizin ulusal varlığı olan rezervlerin basiretli 
yönetimi esas alınmaktadır. TCMB risk toleransı çerçevesinde kabul edilebilir genel risk düzeyi model portföy ile 
belirlendikten sonra, mevcut risklerin ölçülmesi, gözetimi ve raporlaması düzenli olarak yapılmaktadır.

2017 yılı genelinde küresel büyümeye ilişkin olumlu gelişmeler yaşanmasına karşın Brexit, Kuzey Kore gerginliği, 
gelişmiş ülke merkez bankalarının genişlemeci politikalardan çıkış stratejileri, uluslararası piyasalarda risk iştahını 
etkilemiş, TCMB’nin 2017 yılı rezerv yönetim stratejilerinin belirlenmesinde etkili olmuştur. Bu kapsamda finansal 
risklerin yüksek seviyede kalmaya devam ettiği 2017 yılında da, rezerv yönetiminde izlenen muhafazakâr yaklaşım 
sürdürülmüş, rezervlerin korunması için gereken her tür tedbir alınmıştır. 

Sonuç olarak, uluslararası ekonomi ve mali piyasalardaki gelişmelere paralel olarak rezerv ve risk yönetimindeki teorik 
ve teknik gelişmeler yakından takip edilmekte, TCMB gereksinimleri dikkate alınarak ülkemiz uygulamasının günümüz 
koşullarına paralel gelişme göstermesi sağlanmaktadır.

Grafik 2.6.1: 2001-2017 Yılları TCMB Döviz ve Altın 
Rezervleri (Milyar ABD Doları)

Kaynak: TCMB
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Grafik 2.6.2: 2017 Yılı TCMB Döviz ve Altın Rezervleri 
(Milyar ABD Doları)

Kaynak: TCMB

01
.1

7

02
.1

7

03
.1

7

04
.1

7

05
.1

7

06
.1

7

07
.1

7

08
.1

7

09
.1

7

10
.1

7

11
.1

7

12
.1

7

160

140

120

100

80

60

40

20

0

Döviz Rezervi Altın Rezervi



2. Bölüm Faaliyetler ve Önemli Gelişmeler

38

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017

Türkiye’nin AB tarafından aday ülke ilan edilmesiyle birlikte müzakere sürecinin ilk aşaması olan tarama süreci 
3 Ekim 2005 tarihinde başlamış, 13 Ekim 2006 tarihinde tamamlanmıştır. Tarama sürecinin ardından, AB 
müktesebatına uyuma yönelik çalışmalar devam etmektedir. 

Söz konusu tarama ve müzakere sürecinde TCMB’nin katılım sağladığı fasıllarda kaydedilen gelişmeler Tablo 2.7.1’de 
gösterilmektedir.

TCMB’nin doğrudan ilgili olduğu “18. İstatistik” ve “32. Mali Kontrol” fasılları 26 Haziran 2007 tarihinde, “4. Sermayenin 
Serbest Dolaşımı” faslı ile “17. Ekonomik ve Parasal Politika” faslı sırasıyla 19 Aralık 2008 ve 14 Aralık 2015 
tarihlerinde müzakerelere açılmıştır. “9. Mali Hizmetler” faslı ise 14–15 Aralık 2006 tarihlerinde gerçekleştirilen AB 
Hükûmet ve Devlet Başkanları Zirvesinde alınan karar uyarınca, “Türkiye’nin Kıbrıs ile ilgili yükümlülüklerini yerine 
getirdiği teyit edilene kadar müzakereye açılmayacak” olan sekiz fasıldan biridir. Bununla birlikte, söz konusu fasılda 
müktesebata uyum kapsamında 6493 sayılı Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemleri, Ödeme Hizmetleri ve 
Elektronik Para Kuruluşları Hakkında Kanun, 27 Haziran 2013 tarihinde yürürlüğe girmiştir. İlgili Kanun, “4. Sermayenin 
Serbest Dolaşımı” faslında da ilgili AB müktesebatına uyumu sağlamaktadır. 33. Mali ve Bütçesel Hükümler faslı, 
30 Haziran 2016 tarihinde müzakerelere açılmış olup, müzakerelerin geçici olarak kapatılabilmesi için Ek Protokolün 
tam olarak uygulanması şartı haricinde 1 adet teknik kapanış kriteri getirilmiştir. 

Avrupa Komisyonu ile yürütülen teknik çalışmalar sonucunda “32. Mali Kontrol” faslının altı kapanış kriterinden 
üçünün karşılandığı bildirilmiştir. Söz konusu üç kapanış kriterinden biri TCMB’nin de katkı sağladığı “euronun 
sahteciliğe karşı korunması için gerekli önlemleri ortaya koyan 1338/2001 sayılı Konsey Tüzüğü’ne yasal ve idari 
uyumun sağlanması”na ilişkin kapanış kriteridir. TCMB’nin dolaylı ilgili olduğu fasıllardan, “28. Tüketicinin ve Sağlığın 
Korunması” faslı 19 Aralık 2007 tarihinde, “6. Şirketler Hukuku” faslı 17 Haziran 2008 tarihinde, “16. Vergilendirme” 
faslı 30 Haziran 2009 tarihinde müzakerelere açılmıştır. “19. Sosyal Politika ve İstihdam” faslı için açılış kriterleri 
belirlenmiş olup, “2. İşçilerin Serbest Dolaşımı” faslı ise Konsey’de görüşülmeye devam etmektedir. 

TCMB, Türkiye’nin AB müktesebatına uyum sürecinde kat ettiği gelişmenin izlenebilmesini ve Avrupa Komisyonuna 
iletilmesini sağlamak üzere T.C. Avrupa Birliği Bakanlığına, sorumlu olduğu fasıllardaki gelişmeler hakkında bilgi 
aktarmaya devam etmektedir.

Tablo 2.7.1: Tarama ve Müzakere Sürecinde TCMB’nin Katılım Sağladığı Fasıllarda Son Durum

Doğrudan  
İlgili Fasıllar

Müzakerelerde  
Son Durum

Doğrudan İlgili  
Olmayan Fasıllar

Müzakerelerde  
Son Durum

4. Sermayenin Serbest 
Dolaşımı

Müzakereye açıldı.  
(19 Aralık 2008)

2. İşçilerin Serbest 
Dolaşımı

Konseyde görüşülmeye 
devam etmektedir.

9. Mali Hizmetler
Müzakere süreci askıya alındı. 
(14-15 Aralık 2006)

6. Şirketler Hukuku
Müzakereye açıldı.  
(17 Haziran 2008)

17. Ekonomik ve 
Parasal Politika

Müzakereye açıldı. 
(14 Aralık 2015)

16. Vergilendirme
Müzakereye açıldı.  
(30 Haziran 2009)

18. İstatistik
Müzakereye açıldı.  
(26 Haziran 2007)

19. Sosyal Politika ve 
İstihdam

Açılış kriterleri belirlendi.

32. Mali Kontrol
Müzakereye açıldı. 
(26 Haziran 2007) 
Pozitif Gündem kapsamındadır.

28. Tüketicinin ve 
Sağlığın Korunması

Müzakereye açıldı.  
(19 Aralık 2007)

33. Mali ve Bütçesel 
Hükümler

Müzakereye açıldı.
(30 Haziran 2016)

2.7 Avrupa Birliği’ne Uyum Çalışmaları 
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AB ile Ekonomik ve Mali Diyalog Süreci	

Avrupa Komisyonu Ekonomik ve Mali Komite Uzman Toplantısı 3 Mayıs 2017 tarihinde Brüksel’de yapılmıştır. 
Toplantıda Batı Balkan ülkeleri ve Türkiye’nin Ekonomik Reform Programlarının (ERP) birinci bölümüne yönelik 
değerlendirmeler ve ülkelerin bu değerlendirmelere verdiği cevaplar ile Avrupa Komisyonunca hazırlanan sonuç 
bildirgesinde talep ettikleri düzeltmeler ele alınmıştır. 

16 Mayıs 2017 tarihinde Brüksel’de AB ile Batı Balkanlar ve Türkiye arasında Ekonomik ve Mali Diyalog kapsamında 
Yüksek Düzeyli Memurlar toplantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda Avrupa Komisyonu Ekonomik ve Finansal Komitesi 
Sekretaryası tarafından, 3 Mayıs 2017 tarihinde Brüksel’de düzenlenen Avrupa Komisyonu Ekonomik ve Mali Komite 
Uzman Toplantısında aday ülkelere (Arnavutluk, Makedonya, Karadağ, Sırbistan, Bosna Hersek, Kosova, Türkiye) ilişkin 
Ekonomik ve Mali Komite (EFC) Sekretaryası tarafından hazırlanan Taslak Sonuç Belgesi tartışılmış ve Ekonomik ve Mali 
İlişkiler Konseyi (ECOFIN)-AB ile Aday Ülkeler Bakanlar Diyaloğu Toplantısında onaylanacak aşamaya getirilmiştir.

AB ile Batı Balkanlar ve Türkiye Arasında Ekonomik ve Mali Diyalog Toplantısı 23 Mayıs 2017 tarihinde Brüksel’de 
gerçekleştirilmiştir. Aday ülkeler ve üye ülkelerin ekonomi/maliye bakanlarının katıldığı, AB ve aday ülkeler arasında 
ekonomik diyalog anlamındaki en üst seviye olan toplantıda sonuç bildirgesi, 16 Mayıs 2017 tarihindeki EFC Yüksek 
Düzeyli Memurlar Toplantısında üzerinde anlaşıldığı haliyle kabul edilmiştir. 

Diğer taraftan, Avrupa Komisyonu tarafından ilkbahar ve sonbahar olmak üzere yılda 2 kez Brüksel’de düzenlenen 
Aday Ülkeler Ekonomik Tahmin Toplantıları 24 Nisan ve 19 Ekim 2017 tarihlerinde yapılmıştır. Söz konusu toplantılarda, 
Komisyon ekonomistleri ile karşılıklı olarak, ekonomik ve finansal tahminler ile ilgili veri ve bilgi paylaşımı yapılmıştır.

Müktesebat Uyumu Kapsamında Yapılan Toplantılar

4 No.lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve İstatistik Alt Komitesi’nin 15. toplantısı 7 Kasım 2017 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıda AB ve Türkiye’de meydana gelen gelişmelerin karşılıklı olarak takip 
edilebilmesi açısından toplantının önemi vurgulanmış ve bu toplantı ile birlikte uygulanacak yeni toplantı akış sistemi ile 
ilgili kısa bir bilgilendirmede bulunulmuştur. 

Türkiye ile AB arasındaki Ankara Anlaşması kapsamında kurulan Türkiye-AB Ortaklık Komitesi’nin 125. Toplantısı 
28 Kasım 2017 tarihinde Brüksel’de gerçekleştirilmiştir. Toplantı gündemi kapsamında müzakere sürecinin yanı 
sıra, “Siyasi ve Ekonomik Kriterler”, “Üst Düzey Ekonomik Diyalog”, “Adalet ve İçişleri”, “Çevre ve İklim Değişikliği”, 
“Türkiye- AB Enerji Diyalogu”, “Ulaştırma”, “Gümrük Birliği, Ticaret ve İç Pazar Konuları”, “Vergilendirme” ve “Katılım 
Öncesi Mali Yardım Aracı” başlıkları da görüşülmüştür.

AB Projeleri

2017 yılında Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı kapsamında ilk kez proje başvuruları yapılmıştır. İletişim ve Dış İlişkiler 
Genel Müdürlüğü koordinasyonunda gerçekleştirilen başvurular sonucunda 2 proje, yarışmaya katılan 13 proje 
arasından revizyon istenmeksizin kabul edilmiştir. 

Bu kapsamda, Piyasalar Genel Müdürlüğü tarafından geliştirilen “Ekonomik Modelleme ve Tahmin Kapasitesinin 
Geliştirilmesi” başlıklı proje önerisi, AB Delegasyonu tarafından kesin onayı alarak 295.000 euroluk bütçeyi kullanmaya 
hak kazanmıştır.
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TCMB, uygulamakta olduğu para politikasının yanı sıra sahip olduğu araç bağımsızlığının beraberinde getirdiği 
hesap verme sorumluluğu çerçevesinde etkili bir iletişim politikası yürütmeye özen göstermektedir. Para politikası 
uygulamalarının ve bu uygulamaların gerekçelerinin kamuoyuna açıklanması, hem bu uygulamaların daha iyi anlaşılarak 
desteklenmesini sağlamakta hem de güvenilirlik ölçüsünde beklentilerin politika hedefleri doğrultusunda oluşmasına 
katkıda bulunmaktadır.

Hesap verme sorumluluğu, TCMB’nin almış olduğu kararlar ile bunların sonuçlarından ve kurumsal yönetiminden 
topluma karşı sorumlu olması anlamına gelmektedir. Bağımsız bir merkez bankası olan TCMB, bir taraftan fiyat 
istikrarını sağlarken, bir taraftan da topluma karşı sorumluluklarını yerine getirmek adına, 2017 yılında yaptığı iletişim 
ile toplumun bütün kesimleri tarafından ulaşılabilir ve anlaşılabilir olma yolundaki yaklaşımını devam ettirmiştir. Bununla 
birlikte, güvenilirliği artırmayı ve uygulamakta olduğu politikaların iletişimini sağlayarak bu politikaların etkinliğini artırmayı 
amaçlamıştır.

TCMB’nin hesap verme sorumluluğuyla ilgili düzenlemeler 1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 42. maddesinde açıkça 
belirtilmiştir. Hesap verme sorumluluğu çerçevesinde TCMB, 2017 yılında da analitik bilançosunu günlük olarak Genel 
Ağ sitesinde yayımlamaya devam etmiştir. Bağımsız denetimden geçmiş olan bilanço ve gelir-gider tabloları ile denetim 
sonuçlarını bir rapor aracılığıyla kamuoyu ile paylaşmıştır. Benzer şekilde TCMB, aldığı politika kararlarının gerekçeleri 
ve bunların sonuçlarını da düzenli raporlar ve sunumlar aracılığıyla kamuoyu ile paylaşmıştır.

Uygulanmakta olan para politikası çerçevesinde, TCMB’nin temel iletişim dokümanları PPK duyuruları ve Enflasyon 
Raporu’dur. TCMB, daha önce duyurduğu takvime uygun olarak yayımladığı Enflasyon Raporu ile uluslararası 
ekonomik gelişmeleri; enflasyon, arz ve talep gelişmelerini; finansal piyasalar ve finansal aracılık ile kamu maliyesine 
ilişkin genel değerlendirmelerini kamuoyu ile paylaşmış; orta vadeli enflasyon öngörülerini açıklamıştır. Ayrıca “Enflasyon 
Raporu”nda Türkiye ekonomisi ile ilgili güncel konular hakkında hazırlanan tematik kutulara da yer verilmiştir. Enflasyon 
Raporu 31 Ocak 2017 ve 1 Ağustos 2017 tarihlerinde Ankara’da, 28 Nisan 2017 ve 1 Kasım 2017 tarihlerinde ise 
İstanbul’da düzenlenen bilgilendirme toplantıları ile tanıtılmıştır. 2017 yılında gerçekleştirilen tüm toplantılar TCMB 
Genel Ağ sitesinde canlı olarak yayımlanmış, yabancı katılımcılar için ise İngilizce simultane tercüme sağlanmıştır. 

2017 yılında TCMB, PPK tarafından kısa vadeli faiz oranlarına ve diğer para politikası araçlarına ilişkin alınan kararlar 
ile PPK toplantı özetlerini, “2017 Yılında Para ve Kur Politikası” metninde açıklanan tarih ve saatte TCMB Genel Ağ 
sitesinde yayımlamaya devam etmiştir. TCMB, 2018 yılında uygulayacağı para ve kur politikasına yönelik bilgileri 
5 Aralık 2017 tarihinde kamuoyu ile paylaşmıştır. TCMB, başlıca faaliyetleri ile kamuoyunu yakından ilgilendiren 
uygulama değişikliklerini de 2017 yılı boyunca yaptığı 51 adet basın duyurusu aracılığıyla paylaşmıştır.

Aylık enflasyon gelişmelerinin kamuoyu tarafından daha sağlıklı biçimde yorumlanmasına katkıda bulunmak amacıyla, 
“Aylık Fiyat Gelişmeleri Raporu”nun enflasyonun açıklandığı günü takip eden iş günü yayımlanmasına devam edilmiştir.

TCMB, daha önce açıkladığı yayımlama takvimi uyarınca 30 Mayıs 2017 ve 30 Kasım 2017 tarihlerinde Finansal 
İstikrar Raporu’nu Genel Ağ sitesinde yayımlamıştır. TCMB, “Finansal İstikrar Raporu”nda finansal istikrar alanında 
Türkiye’deki ve dünyadaki güncel gelişmeler ışığında finansal sisteme ilişkin görüşlerini kamuoyu ile paylaşmıştır.

2.8 İletişim Faaliyetleri 

2.8.1 Hesap Verebilirlik ve Para Politikası İletişimi

Uygulanmakta olan para politikası çerçevesinde, 
TCMB’nin temel iletişim dokümanları PPK duyuruları ve 
Enflasyon Raporu’dur.
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TCMB, 2017 yılında çeşitli yayınlar hazırlayarak bu yayınları basılı ve elektronik ortamda paylaşmıştır. Gerek politika 
uygulamaları, gerek TCMB’nin kurumsal yapısı, faaliyetleri ve yayınları hakkında kamuoyunun farklı kesimlerinin 
bilgilendirilmesi amacına yönelik olarak hazırlanmakta olan üç aylık “TCMB Bülten” ve “CBRT Bulletin”in yayımına 2017 
yılında da devam edilmiştir. 

Doğrudan iletişim kapsamında Başkan Murat Çetinkaya 2017 yılında, yurt içinde ve yurt dışında TCMB politika ve 
uygulamalarını içeren ve güncel ekonomik gelişmeleri değerlendiren sunum ve konuşmalar gerçekleştirmiştir. Bu 
kapsamda Başkan Çetinkaya, çeşitli toplantı ve konferanslarda TCMB politikalarını kamuoyuna anlatmıştır. Başkan’ın, 
sunum ve konuşmaları ile bazı konuşmalarının video kayıtlarına TCMB Genel Ağ sitesinden erişilebilmektedir.

Farklı hedef kitlelerin bilgi ihtiyaçlarının karşılanmasına yönelik olarak kullanılan Genel Ağ sitesinin etkili iletişim politikası 
doğrultusunda yönetilmesine ve içeriğinin zenginleştirilmesine devam edilmiştir. 

2017 yılında, TCMB iletişim alanında güncel teknolojik gelişmeleri yakından takip etmiş, sosyal medya kullanımının 
yanı sıra diğer çevrimiçi ve multimedya araçları geliştirerek iletişim uygulamalarını sürdürmüştür. 2017 yılında TCMB 
iletişiminin odak noktalarından biri, yayımlanan politika dokümanlarının ve raporların toplumun tüm kesimlerince 
anlaşılması olmuştur. Bu çerçevede alınan politika tedbirleri, yayımlanan raporlar ve veriler, yalnız konunun 
uzmanlarınca değil toplum her kesimince anlaşılabilmesi için açık, basit ve anlaşılır şekilde anlatılmaya çalışılmıştır. 
Bunun için infografik, görsel özet ve video gibi multimedya araçları yoğun şekilde kullanılmıştır. 

TCMB Elektronik Veri Dağıtım Sistemi (EVDS) 20 Ekim 2017 tarihinde yenilenmiştir. Yeni EVDS’nin tasarlanması 
sürecinde, sunduğu mevcut hizmetlerin devam ettirilmesinin yanı sıra, yapılan memnuniyet anketlerinde kullanıcıların 
belirttiği ihtiyaçlar göz önüne alınarak, yeni özelliklerin eklenmesi hedeflenmiştir. Yeni EVDS’de kullanıcıların, EVDS 
içeriğinden dinamik rapor ve grafikler oluşturabilmesi; dinamik raporlamada, kullanıcının rapor sürecine katılabilmesi ve 
kendi istekleri doğrultusunda tablo ve grafikler üzerinde görsellik ve içerik değişiklikleri yapabilmesi amaçlanmıştır. 

TCMB çalışanlarının görüşlerini kamuoyu ile paylaşabilmeleri, tartışmaya açmaları ve ekonomi gündemine zamanlı 
katkıda bulunabilmeleri amacıyla oluşturulmuş olan Merkezin Güncesi isimli kurumsal blogda yeni analiz ve videolar 
yayımlanmaya devam edilmiştir. 

TCMB, 2017 yılında sosyal medyayı daha aktif bir şekilde kullanmaya ve hesaplarında yaptığı paylaşımları görsel 
içerikler ile zenginleştirmeye devam etmiştir. Özellikle TCMB Twitter hesabı yoğun ve etkin bir şekilde kullanılmıştır. 

2017 yılında Facebook hesabında “Haftanın Sorusu” ve “Haftanın Terimi” başlıklarıyla paylaşılan içerikler ile 
kamuoyunun temel ekonomi ve para politikası kavramları hakkında bilgilendirilmesi amaçlanmıştır. Buna ek olarak, 
TCMB sanat koleksiyonunda yer alan eserlere ilişkin görseller paylaşılmıştır. Flickr hesabında ise TCMB tarafından 
düzenlenen etkinliklerin fotoğrafları paylaşılmaya devam etmiştir. Ayrıca, YouTube kanalıyla Başkan’ın konuşmaları ile 
Enflasyon Raporu, Finansal İstikrar Raporu, 2018 Yılı Para ve Kur Politikası ve TCMB tarafından düzenlenen etkinlikler 
için hazırlanan çeşitli bilgilendirme videoları da kamuoyu ile paylaşılmıştır.

2.8.2 Kamuoyuna Yönelik İletişim Faaliyetleri

2017 yılında TCMB iletişiminin odak noktalarından biri, 
yayımlanan politika dokümanlarının ve raporların 
toplumun tüm kesimlerince anlaşılması olmuştur
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TCMB, 2017 yılında toplumun her kesimine ekonomiyi ve para politikasını anlatmak için “Herkes İçin Ekonomi” 
adıyla bir girişim başlatmıştır. Bu kapsamda TCMB, ekonomi eğitiminin de matematik ve dil bilgisi gibi erken yaşlarda 
başlaması gerektiği düşüncesinden hareketle, ilkokul öğrencilerinden başlamak üzere ortaokul, lise ve üniversite 
öğrencileri gibi farklı kesimlere para, enflasyon ve merkez bankası kavramlarını öğretmek amacıyla ekonomi eğitimi 
konusunda aktif bir rol izlemeye soyunmuştur. 

Bu çalışmaların bir ayağını, ilkokul öğrencilerine yönelik ziyaretler oluşturmuştur. 2017-2018 Eğitim-Öğretim yılı Güz 
döneminde Ankara’da başlayan uygulama ile TCMB çalışanlarından oluşan 60 eğitim gönüllüsü, kısa bir pedagojik 
eğitimin ardından ilkokulları ziyaret etmiştir. İlkokullara yapılan ziyaretlerde çalışanlarımız yaklaşık 2.000 dördüncü sınıf 
öğrencisine para, enflasyon ve merkez bankası konularını anlatmıştır. Bunun yanında öğrencilere bu konuları içeren ve 
yaşlarına uygun bir dil ve anlatımla hazırlanan kitapçık, etkinlik kitapçığı ve banknot tanıtım broşürü dağıtılmıştır.

Herkes İçin Ekonomi kapsamında belirlenen diğer hedef kitlelere yönelik yayınlar da hazırlanmıştır. İlkokul ve ortaokul 
öğrencilerine yönelik para, merkez bankası, enflasyon ve tasarruf konuları hakkında birer kitapçık, ilkokul öğrencilerine 
yönelik bir etkinlik kitapçığı ile lise öğrencilerine yönelik “Fiyat İstikrarı Sizin İçin Neden Önemli?” başlıklı yayın TCMB 
Genel Ağ sitesinde yayımlanmıştır. Öğrencilere parayı tanıtmak için hazırlanan banknot tanıtım broşürü ve afişine de 
Genel Ağ sitesinde yer verilmiştir. 

TCMB, Herkes İçin Ekonomi’nin önemli hedef kitlelerinden bir diğeri olan üniversite öğrencilerini ise İdare Merkezinde 
düzenlenen ve içerik olarak yenilenen “Üniversite Buluşmaları”nda ağırlamaktadır. Program kapsamında katılımcılara 
para politikası çerçevesi, merkez bankacılığı ve TCMB’deki kariyer imkânları ile ilgili bilgilendirme yapılmaktadır. 2017 
yılında öğrencilerle etkileşim sağlanabilmesi ve içeriklerin daha eğlenceli şekilde aktarılabilmesi amacıyla çeşitli film, 
animasyon ve oyunları içeren bir program hazırlanmıştır. Üniversite Buluşmalarına 2017 yılında 35 üniversiteden 
yaklaşık 1.800 öğrenci katılmıştır

2.8.3 Finansal Eğitim ve Ekonomi Eğitimi Faaliyetleri

TCMB, 2017 yılında toplumun her kesimine ekonomiyi ve para 
politikasını anlatmak için “Herkes İçin Ekonomi” adıyla bir 
girişim başlatmıştır. 
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Yatırımcı Kuruluşlar ve Kredi Derecelendirme Kuruluşları (KDK) ile ilişkilerin yürütülmesi bağlamında 2017 oldukça 
verimli bir yıl olmuştur. Temmuz 2016’da duyurusu yapılan yeni iletişim stratejimiz kapsamında, belirli bir takvim 
çerçevesinde, yıl boyunca İdare Merkezinde yatırımcılarla teknik içerikli birebir toplantılar yapılmıştır. Yıl içinde 
düzenlenen 57 toplantıda 162 kuruluştan 303 yatırımcı, analist ve ekonomist ile görüşme sağlanmıştır. Aynı dönemde 
KDK ile 5 tanesi telekonferans yöntemiyle olmak üzere 8 toplantı düzenlenmiştir (Tablo 2.8.4.1). 

İdare Merkezinde düzenlenen yatırımcı toplantıları dışında, Şubat ayında Londra’da düzenlenen bir yatırımcı toplantısı 
ile Nisan ve Ekim aylarında Washington’da düzenlenen çeşitli yatırımcı toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

Bunların yanı sıra, modern iletişim araçlarının paydaşlarla iletişimde kullanılmasını sağlamak amacıyla webcast 
yayınlarının teknik altyapı hazırlıkları tamamlanmış, Ekim ayında yeni EVDS sisteminin tanıtımı için Türkçe ve İngilizce 
olmak üzere iki adet webcast yayını yapılmıştır. Ayrıca, yatırımcı ilişkileri kapsamında teknik birikimimizi artırmak, bu 
alanda faaliyet gösteren TCMB dışı profesyonellere Türkiye ekonomisi ve para politikası konusunda bilgi sağlamak 
amacıyla Türkiye Yatırımcı İlişkileri Derneği (TÜYİD) ile iş birliği faaliyetleri düzenlenmiştir. Mart ayında TCMB’de 
TÜYİD Yönetim Kurulu Üyeleri ile “Yatırımcı İlişkilerinin ABC”si konulu bir tanışma toplantısı yapılmış, Ekim ayında ise 
İstanbul’da “TCMB Politika ve Uygulamalarının Yatırımcı İlişkilerindeki Yeri” konulu bir seminer düzenlenmiştir. 

Tablo 2.8.4.1: 2017 Yılında Düzenlenen Toplantılar

Dönem
KDK ile 

Toplantılar
Yatırımcı Kuruluşlar 

ile Toplantılar
Yatırımcı Kuruluş 

Sayısı
Toplam Kişi 

Sayısı

Ocak-Mart 2017 4 13 49 88

Nisan-Haziran 2017 1 10 24 43

Temmuz-Eylül 2017 1 17 57 102

Ekim-Aralık 2017 2 17 32 70

2.8.4 Yatırımcı İlişkileri
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Ülkemizin kurucusu olduğu “Orta Asya, Karadeniz Bölgesi ve Balkan Ülkeleri Guvernörler Kulübü” nün 37. Toplantısı” 
2-4 Nisan 2017 tarihleri arasında TCMB ev sahipliğinde düzenlenmiştir. Toplantının ana temaları para politikası ve 
finansal istikrar ile ekonomik dayanıklılığın artırılması olmuştur. 

Kasım 2017’de Guvernörler Kulübü Merkez Bankaları arasındaki iş birliğini artırmak ve Guvernörler Kulübü 
Toplantılarına hazırlık teşkil etmesi amacıyla TCMB öncülüğünde “Para Politikası ve Finansal İstikrar” Çalışma Grubu 
kurulmuş, grubun eş başkanlıklarını Türkiye ve Rusya üstlenmiştir.

Birleşmiş Milletler (BM)’den sonra en fazla üyeye sahip olan ikinci uluslararası örgüt olan İslam İşbirliği Teşkilatı 
(İİT) bünyesinde “İİT Ülkeleri Merkez Bankaları ve Para Otoriteleri” toplantısı Eylül 2017’de TCMB ev sahipliğinde 
düzenlenmiştir. Toplantıda küresel ve finansal gelişmelerin yanı sıra, istikrarlı ve kapsayıcı bir finansal sistem ile finansal 
istikrar konuları ele alınmıştır. Toplantı sonunda yayımlanan bildirgede söz konusu toplantının her yıl düzenli olarak 
yapılması ve Sekretarya görevinin TCMB tarafından üstlenilmesi kararlaştırılmıştır. Ayrıca, “İİT Ekonomik Görünümü” ve 
“Finansal Kapsayıcılık” konularında iki adet çalışma grubu oluşturulması kararlaştırılmıştır. TCMB öncülüğünde kurulan 
çalışma gruplarında “İİT Ekonomik Görünümü” çalışma grubunun eş başkanlıkları Türkiye, Pakistan ve İran; “Finansal 
Kapsayıcılık” çalışma grubunun eş başkanlıkları Uganda, Bangladeş ve Suudi Arabistan tarafından üstlenilmiştir.

Söz konusu toplantıya ilişkin olarak bir de mikro site(2) hazırlanmıştır.

2017 yılı TCMB’nin ikili ilişkiler faaliyetleri açısından önemli gelişmelerin yaşandığı ve ikili ilişkiler bakış açısına çok taraflı 
iş birliklerinin de eklenmesiyle kayda değer adımların atıldığı bir yıl olmuştur. 

TCMB’nin uluslararası etki alanını genişletmek amacıyla 2017 yılında öncelikle İkili ve Çok Taraflı İş Birliği Stratejisi 
gözden geçirilmiştir. Bu kapsamda, üç ayaklı bir strateji oluşturulmuştur: 1) Mevcut iş birliklerini geliştirmek 
2) Mutabakat zaptı müzakereleri devam eden merkez bankaları ile iş birliği faaliyetlerini başlatmak ve 3) Çok taraflı iş 
birliği faaliyetleri planlamak.

Yeni strateji kapsamında 2017 yılında yürütülen çalışmaların bir yansıması olarak, 2010-2016 döneminde 16 olan 
mutabakat zaptı sayısı, 2017 yılında 26’ya yükseltilerek TCMB’nin uluslararası etki alanı önemli ölçüde genişletilmiştir 
(Tablo 2.9.2.1). 

Tablo 2.9.2.1: 2017 Yılında İş Birliği Mutabakat Zaptı İmzalanan Merkez Bankaları

Bosna Hersek Sırbistan

Bulgaristan Tunus

Gürcistan İran

Ukrayna Arnavutluk

Makedonya Katar

2.9.1 Uluslararası Kuruluşlarla İlişkiler 

2.9.2 Merkez Bankaları İle İlişkiler

2.9 Uluslararası İş Birliği ve Organizasyonlar

(2) http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb+en/tcmb+en/main+page+site+area/conferences/oic
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Nisan ayında Bosna Hersek, Gürcistan ve Bulgaristan, Haziran ayında Ukrayna, Temmuz ayında Makedonya, 
Eylül ayında Tunus, Sırbistan ve İran, Kasım ayında Arnavutluk ve Katar ile yeni imzalanan mutabakat zabıtları ile 
TCMB’nin uluslararası iş birliği ağının Balkanlar, Karadeniz’e kıyısı olan ülkeler, Doğu Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadoğu 
bölgesinde güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

Bu yıl bir ilk olarak, ikili iş birliği faaliyetlerinin yanı sıra çok taraflı iş birliği faaliyetlerinin de önemi dikkate alınarak, TCMB 
ile mutabakat zaptı olan ve potansiyel paydaş olabilecek Doğu Avrupa, Balkanlar ve Karadeniz Bölgesi ülkeleri merkez 
bankaları ile karşılıklı bilgi ve deneyim paylaşımında bulunulması amacıyla “Central Banking Communication: How to 
Keep up with the Latest Trends” başlıklı çok taraflı seminer, 12 ülkeden 45 üst düzey merkez bankası temsilcisinin 
katılımıyla İstanbul’da düzenlenmiştir. Bu seminerlerin gelenekselleştirilerek her yıl farklı konularda ve farklı ülke 
gruplarıyla düzenlenmesi planlanmaktadır. 

Bunun yanı sıra, hâlihazırda iş birliği yaptığımız merkez bankaları ile 2017 yılında faaliyetlerin çeşitlendirilmesine devam 
edilmiş; Avrupa Merkez Bankası (ECB), İtalya Merkez Bankası ve Endonezya Merkez Bankası ile daha yoğun iş birliği 
programları yürütülmüştür. Bu kapsamda karşılıklı tecrübe paylaşımı amacıyla geçici görevlendirmeler yapılmış, çalışma 
ziyaretleri ve çalıştaylar gerçekleştirilmiş, ortaklaşa seminer ve konferanslar düzenlenmiştir. 

2017 yılında TCMB ile çok sayıda merkez bankası yönetimi arasında üst düzey politika diyaloğu gerçekleştirilmiştir. 
İtalya, Pakistan, Suudi Arabistan, Tacikistan, Kuveyt, Libya, Azerbaycan, Katar, İran ve Arnavutluk merkez bankaları 
ile yapılan politika diyaloğu görüşmeleri Başkanlar düzeyinde gerçekleşmiştir. Yine 13-15 Ekim 2017 tarihleri arasında 
Washington’da gerçekleştirilen IMF-Dünya Bankası Yıllık Toplantılarında Başkan Yardımcısı düzeylerinde ECB ve Rusya 
Merkez Bankası ile politika diyaloğu toplantıları gerçekleştirilmiştir.

TCMB’nin merkez bankaları ile bir başka diyalog mekanizması da ikili çalışma komiteleridir. Bu kapsamda Türk-Rus 
Bankacılık ve Finans Alanında İş Birliği Çalışma Grubunun 7. Toplantısı düzenlenmiş, aynı toplantıda Rusya Merkez 
Bankası ile ikili iş birliği sürecinin desteklenmesi amacıyla, 1997 yılında imzalanan teknik iş birliği anlaşmasına ek bir 
protokol imzalanmıştır. Bu yıl içinde, İran Merkez Bankası ile ikili ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla bir “Çalışma Komitesi” 
kurulmuş ve Komite 2017 yılında ilk üç toplantısını gerçekleştirmiştir. Komite kapsamında yerel paralarla ticaret, 
merkez bankaları arasında swap anlaşması mekanizması, Türkiye’de faizsiz finans ve rezerv yönetimi konuları üzerinde 
görüş alışverişinde ve bilgi paylaşımında bulunulmuştur. Ayrıca Ukrayna Merkez Bankası ile bir çalışma komitesinin 
kurulmasına karar verilmiş olup, söz konusu komitenin ilk toplantısının 2018’in ilk aylarında yapılması hedeflenmektedir. 

Bunun yanı sıra Azerbaycan, Irak, Özbekistan ve Ukrayna Merkez Bankaları ile ikili görüşmeler gerçekleştirmek ve 
bilgi paylaşımında bulunmak üzere çalışma ziyaretleri gerçekleştirilmiş, Irak Merkez Bankasının çalışanlarına yönelik bir 
eğitim düzenlenmiş, Pakistan Merkez Bankası temsilcileri ile faizsiz finans alanında bir toplantı düzenlenmiştir. 

Yabancı merkez bankaları ile TCMB arasında gerçekleştirilen iş birliği faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi, TCMB 
birimlerinin iş birliği imkânlarından daha çok yararlanabilmesi ve bu çerçevede iş sürekliliğinin sağlanabilmesi amacıyla 
Nisan ayında tüm birimlerin dâhil olduğu “Merkez Bankaları ile İş Birliği Komitesi” oluşturulmuştur. Komite, yapısı 
itibarıyla TCMB’nin diğer merkez bankaları ile ilişkilerinin daha sistematik ve takvime dayalı bir şekilde yürütülmesini 
sağlamayı hedeflemektedir. Komite ilk toplantısını Nisan ayında Birim temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirmiş, 
toplantıda Komitenin amaçları, iş birliği süreçleri ve Komite üyelerinin rolleri konularında bilgilendirme yapılmış ve 
karşılıklı bilgi paylaşımında bulunulmuştur. Temmuz ayında Merkez Bankaları ile İş Birliği Komitesinin ikinci toplantısı 
gerçekleştirilmiş; 2017 yılı için planlanan faaliyetlerin değerlendirmesi yapılmış, AB projeleri hakkında bilgi verilmiş ve 
2018 yılı planlanmasına yönelik görüş alışverişinde bulunulmuştur. Kasım ayında gerçekleştirilen üçüncü toplantıda 
ise Komitenin çalışma esaslarını düzenleyen Başkanlık Talimatı ve 2017 yılı ikili iş birliği faaliyetlerindeki son gelişmeler 
hakkında bilgi verilmiş; 2018 yılı ikili ve çok taraflı iş birliği kataloğu tema seçimi ve 2018 yılı AB Proje talepleri 
konularında görüş alışverişinde bulunulmuştur.
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TCMB’nin üyesi olduğu, banknot baskıcılığına yönelik Avrupa merkezli faaliyet gösteren “Avrupa Banknot 
Konferansı”nın (European Banknote Conference) teknik alt birimleri olan “Banknot Güvenliği Komitesi” (Banknote 
Security Committee), “Üretim Süreçleri Komitesi” (Manufacturing Process Committee) ve “Banknot Malzemeleri 
Komitesi” (Banknote Materials Committee) gruplarında yıllık olarak gerçekleştirilen çalışmalar ile bu konferansın 
yönetim ve işleyişine yönelik değerlendirme organı olan ”Politika Komitesi Tavsiye Grubu” (Policy Committee Advisor 
Group) çalışmalarına katılım sağlanmıştır.

TCMB’nin üyesi olduğu, Banknot İnceleme Sistemleri (BPS) kullanıcıları arasında sistemlerin işleyişine yönelik görüş 
alışverişi yapılması ve tecrübelerin paylaşılması ile sistemlerin teknolojik yeniliklere paralel olarak yenilenmesini 
amaçlayan; Almanya menşeli Gisecke & Devrient (G&D) firmasının düzenlediği ve BPS makinalarını kullanan 
Merkez Bankaları ve Banknot Matbaaları temsilcileri tarafından oluşturulan “BPS Uluslararası Kullanıcı Grubu” (BPS 
International Users Group) tarafından yıllık olarak düzenlenen konferansa ve yine aynı oluşumun teknik alt birimi olan 
ve yılda 2 sefer düzenlenen “Teknik Tavsiye Grubu” (BPS Technical Advisory Group) toplantılarına katılım sağlanmıştır.

TCMB’nin üyesi olduğu, banknot üretiminde yaygın kullanılan makinelerin büyük bir kısmının üreticisi ve tedarikçisi 
konumundaki İsviçre menşeli KBA-NotaSys firmasının banknot üretimine ilişkin süreçlerde kullanılan makine, sistem 
ve donanımlarına sahip banknot matbaaları arasında teknik iş birliği tesisi ve bilgi paylaşımı sağlanması amacıyla yıllık 
olarak düzenlediği “KBA NotaSys Kullanıcı Grubu” (KBA NotaSys Customer Focus Group) ve bu grubun teknik alt 
birimi olan “Teknik Çalışma Grubu” (Technical Work Group) çalışmalarına katılım sağlanmıştır.

Diğer yandan, TCMB’nin ülkemizi temsil ettiği, BIS bünyesinde faaliyet gösteren CPMI nezdinde oluşturulan 
çalışma gruplarının faaliyetlerine ve toplantılarına katılım sağlanmıştır. Bu çerçevede, TCMB’nin katılım sağladığı bazı 
çalışma grupları 2017 yılı içerisinde nihai raporlarını yayınlamışlar veya görev tanımları çerçevesinde çalışmalarını 
sürdürmüşlerdir. Buna göre; 

•	 CPMI ile IOSCO eş başkanlığında kurulan Siber Dayanıklılık Çalışma Grubu, çalışma grubu üyesi ülkelerdeki 
Finansal Piyasa Altyapılarının (FPA) 2016 yılı Haziran ayında yayımlanan “FPA’ların Siber Dayanıklılık Rehberine” 
uyumluluk durumlarını genel olarak sorgulayarak mevcut durumu belirlemek ve grup üyesi ülkeler arasındaki bilgi 
paylaşımını ve iş birliğini geliştirmek amacıyla çalışmalarına devam etmiştir. 

•	 CPMI Muhabir Bankacılık Çalışma Grubunun 2017 yılı Mart ayındaki çalıştayına katılım sağlanmıştır.

•	 CPMI Perakende Ödemeler Çalışma Grubunun 2017 yılı Ekim ayında gerçekleştirilen toplantısına katılım sağlanmış 
ve hazırlanmakta olan “Sınır Ötesi Perakende Ödemeler Raporu”na katkı verilmiştir. 

•	 CPMI-IOSCO Dijital Yenilikler Çalışma Grubunun 28 Şubat-1 Mart 2017’de gerçekleştirilen toplantısına katılım 
sağlanmıştır. 

2.9.3 Uluslararası Çalışma Gruplarına Katılım 
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Ülkemizin uluslararası ekonomik platformlarda tanıtılması, diğer ülke merkez bankaları ve uluslararası kuruluşlarla 
karşılıklı ilişki ve iş birliğinin geliştirilmesi amaçlarıyla, gerek dünya gerekse Türkiye ekonomisinde gündem oluşturan 
konuların irdelenmesini hedefleyen toplantı, seminer, panel, çalıştay ve konferanslar düzenlenmiştir.

Bu kapsamda, TCMB’nin ev sahipliği yaptığı ve alanında yetkin akademisyenler ile merkez bankacılarını bir araya 
getiren organizasyonlar aşağıda yer almaktadır:

•	 27-28 Mart 2017 tarihleri arasında İzmir’de düzenlenen “Verimlilik” başlıklı çalıştay,

•	 2-4 Nisan 2017 tarihleri arasında Antalya’da Orta Asya, Karadeniz Bölgesi ve Balkan Ülkeleri Merkez Bankalarının 
katılımıyla organize edilen “37. Guvernörler Kulübü Toplantısı”,

•	 9-12 Mayıs 2017 tarihleri arasında BIS-CPMI ile ortaklaşa Antalya’da düzenlenen 16. Bölge Ülkeleri Ödeme 
Sistemleri Çalıştayı,

•	 11-12 Mayıs 2017 tarihleri arasında İzmir’de düzenlenen “Türk-Rus Bankacılık ve Finans Alanında İşbirliği Çalışma 
Grubu 7. Toplantısı”,

•	 8-9 Haziran 2017 tarihleri arasında İstanbul’da Avrupa Merkezi Bilanço Ofisleri Komitesi’nin (ECCBSO) alt çalışma 
grubu olan, TCMB’nin 2014 yılından itibaren aktif katılım sağladığı ve Başkan Yardımcılığı görevini yürüttüğü Finansal 
Tablolar Analizi Çalışma Grubu toplantısı, 

•	 8-9 Eylül 2017 tarihleri arasında İstanbul’da düzenlenen “Central Banking Seminar on Communication: How to 
Keep up with the Latest Trends” başlıklı seminer,

•	 21-22 Eylül 2017 tarihleri arasında Bodrum’da gerçekleştirilen “Meeting of the Central Banks and Monetary 
Authorities of the OIC Member Countries” başlıklı toplantı ve sonrasında 23-24 Eylül 2017 tarihlerinde düzenlenen 
“Islamic Finance Workshop” başlıklı çalıştay,

•	 29-30 Eylül 2017 tarihleri arasında İzmir’de düzenlenen “Workshop on Current Modelling and Forecasting Practices 
in Central Banks” başlıklı çalıştay,

•	 6-7 Ekim 2017 tarihleri arasında İzmir’de Avrupa Merkez Bankası ile ortaklaşa organize edilen “Productivity and 
Sectoral Reallocation” başlıklı konferans, 

•	 23-24 Ekim 2017 tarihleri arasında İstanbul’da gerçekleştirilen “7th International Seminar on Legal Aspects of 
Central Banking” başlıklı seminer,

•	 20 Kasım 2017 tarihinde Antalya’da düzenlenen “Twelfth Meeting of the FSB Regional Consultative Group for the 
Middle East and North Africa (MENA)” başlıklı toplantı,

•	 1-2 Aralık 2017 tarihleri arasında Antalya’da organize edilen “Conference on Global Environment and Policy 
Challenges in Emerging Markets” başlıklı konferans.	

2.9.4 Uluslararası Organizasyonlar 
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2017 yılında TCMB, akademik çalışmalara verdiği önem doğrultusunda çalışanları tarafından hazırlanmış olan Çalışma 
Tebliğlerine ve Ekonomi Notlarına Genel Ağ sitesinde yer vermiştir. TCMB bünyesinde yapılan araştırmaların hakem 
değerlendirmesi sürecinden geçtikten sonra sunulduğu Çalışma Tebliğleri serisine 2017 yılında 21 yayın eklenmiştir. 
Ekonomik gelişmelere dair tartışmalara zamanlı bir katkıda bulunmak ve TCMB bünyesinde Türkiye ekonomisi ve 
para politikası üzerine yapılan çalışmaların sonuçlarını kamuoyuyla paylaşmak amacıyla hazırlanan Ekonomi Notları 
kapsamında ise 15 not kamuoyu ile paylaşılmıştır.

2017 yılında ayrıca makro ekonomik istikrar, finansal istikrar, likidite yönetimi, ödeme sistemleri ve rezerv yönetimi 
konularında hazırlanan makalelere yer verilen Central Bank Review adlı hakemli dergi 4 defa yayımlanmıştır. 

Öte yandan, Araştırma ve Para Politikası Genel Müdürlüğü çalışanlarının katkılarıyla hazırlanmış olan 7 adet makale 
Social Sciences Citation Index’te listelenen dergilerde yayımlanmıştır. Araştırma ve Para Politikası Genel Müdürlüğü 
tarafından Banka içinden katılımcılara yönelik olarak düzenlenen seminer serisi kapsamında 2017 yılında 5 seminer 
düzenlenmiş, bu seminerlerde Türkiye’deki ve yurt dışındaki üniversitelerden, uluslararası kuruluşlardan ve diğer 
merkez bankalarından katılımcılar çalışmaları hakkında sunumlar gerçekleştirmişlerdir. 

İstanbul Merkez Bankacılığı Araştırma ve Eğitim Merkezi (İMB) tarafından 2017 yılı ilk yarısında toplam 6 araştırma ve 
inceleme yayını gerçekleştirilmiştir. Söz konusu yayınlardan 2’si Social Sciences Citation Index’te listelenen dergilerde, 
1’i TCMB Çalışma Tebliğleri serisi yayınlarında ve 3’ü çeşitli ulusal ve uluslararası diğer araştırma-inceleme yayınlarında 
yayımlanmıştır. 

Merkez bankacılığı, ekonomi ve finans alanlarında TCMB’nin teknik kapasitesine, bilgi birikimine, iletişimine ve ikili 
iş birliğine katkıda bulunmak üzere akademisyenlerin, alanında uzman araştırmacıların ve merkez bankalarından 
ekonomistlerin katılımıyla İMB tarafından araştırma seminerleri ve ziyaretçi programı düzenlenmiştir.

28 Haziran 2016 tarihinde kurularak çalışmalarına başlayan Yapısal Ekonomik Araştırmalar Genel Müdürlüğü 2017 
yılında, para politikasının etkinliğini sınırlandıran yapısal faktörlerin tespitine yönelik araştırmalar yapmak, kurumlar arası 
iş birliği çerçevesinde politika önerileri üretmek ve birim bünyesinde yer alan iş süreçlerine ilişkin kurumsal altyapıyı 
geliştirmek amacıyla faaliyetlerini sürdürmüştür.

2017 yılında gerçekleştirilen faaliyetler beş ana başlık altında sıralanabilir: (1) Gıda ve Tarımsal Ürün Piyasaları İzleme ve 
Değerlendirme Komitesi kapsamındaki çalışmalar, (2) Reel Sektöre İktisadi Mercek (RESİM) kapsamındaki çalışmalar 
(3) politika oluşturma sürecine destek sağlama çalışmaları (4) araştırma ve (5) akademik koordinasyon faaliyetleri.

Sekretarya görevi TCMB tarafından yürütülen Gıda ve Tarımsal Ürün Piyasaları İzleme ve Değerlendirme Komitesi 
2017 yılı içerisinde Başbakan Yardımcısı Sayın Mehmet Şimşek başkanlığında 10 kez toplanmıştır. Komite gündemi 
çerçevesinde gerçekleştirilen teknik çalışmalar neticesinde, 17 adet karar Resmî Gazete’de yayımlanarak hayata 
geçirilmiştir. 

Komite’de ilgili kurumların en üst düzeyde temsil edilmesi sayesinde ele alınan konu ve sorunlar karşısında, çözüm 
odaklı iş birliği süreci geliştirilerek somut politika tedbirleri oluşturulmuştur. Alınan tedbirlerin olumlu etkilerinin 2018 
yılından itibaren belirgin şekilde gözlenmesi beklenmektedir.

Reel sektöre yönelik çalışmalar kapsamında firmaların karar alıcı üst düzey yöneticileri ile yüz yüze görüşmeler 
yapılmakta, bu görüşmelerde üretim-talep, yatırım, istihdam, kredi koşulları ve fiyat-maliyet konularında başta 
firma düzeyinde olmak üzere sektörel/bölgesel/genel faaliyet ve beklentilere dair değerlendirmeler doğrudan 
alınabilmektedir. 	

2.10.1. Akademik Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları 

2.10.2 Yapısal Ekonomik Gelişmelere Yönelik Araştırma Çalışmaları

2.10 Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları
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2014-2016 döneminde iki ayda bir yapılan firma görüşmeleri her ay yapılmaya başlanmış olup, 2017 yılında 723’ü 
imalat sanayii, 423’ü toptan ve perakende ticaret firması olmak üzere toplam 1.581 firma ile görüşülmüştür. 2017 
yılında İstanbul’da 384, İzmir’de 143, Ankara’da 108 firma ile görüşme gerçekleştirilmiştir. Bölgesel olarak reel sektörle 
sürekli iletişim halinde olmayı hedefleyen dinamik bir yapı kurularak 2017 yılı içerisinde İstanbul/Avrupa, İstanbul/
Anadolu, Ankara, İzmir ve Adana Bölge Koordinatörlükleri faaliyete geçirilmiştir.

Ekonominin gidişatı ile ilgili reel sektör hissiyatının daha zamanlı takip edilmesinde, firmaların ekonomik 
kararları arkasındaki nedenlerin daha iyi anlaşılabilmesinde ve yakın geleceğe dair konjonktürün daha sağlıklı 
değerlendirilmesinde önemli bir işlevi olan görüşmelerden elde edilen sektörel/bölgesel bazdaki bilgiler, firma bilgileri 
gizli kalacak şekilde düzenli olarak raporlanmış ve para politikasının belirlenmesi sürecinde önemli bir girdi teşkil 
etmiştir. Ayrıca, firma karar alıcılarının uygulanan politikalara ilişkin görüşleri ve kamudan beklentileri de firma gizliliği 
korunarak raporlanmış ve TCMB üst yönetimine sunulmuştur. 2017 yılında raporların kalitesinin artırılmasına, sektör 
ve bölge düzeyinde iktisadi faaliyet ağırlıklarını dikkate alarak hazırlanan örneklemin güncel veriler çerçevesinde 
geliştirilmesine ve bölgesel örneklem seçimlerinin yapılabilmesine yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

Firma ziyaretlerinde, karar alıcı yöneticilerle uygulanan politikalar hakkında doğrudan görüş alışverişinde bulunulması 
ve bu görüşmelerden edinilen nitelikli ve zamanlı bilgilerin PPK ile paylaşılmasıyla, TCMB ile reel sektör arasındaki 
iletişimde reel sektör çalışmasının stratejik önemi artmıştır.

Türkiye ekonomisine dair büyüme, verimlilik, iş gücü piyasaları, dış ticaret, ödemeler dengesi, kamu maliyesi, tasarruf/
tüketim, rekabet, beşeri sermaye, araştırma ve geliştirme (AR-GE), altyapı yatırımları ile girişimcilik, dijital ekonomi, 
enerji, eğitim ve göç gibi başlıklara ilişkin yapısal konuların fiyat istikrarı ve para politikası perspektifinden analizinin 
gerçekleştirilmesinin yanı sıra reel sektöre ilişkin derlenen sektörel/bölgesel bilgilerin toplulaştırılarak para politikası 
karar alma sürecinde etkin kullanımı sağlanmıştır.

Ayrıca, enflasyonda katılık ve kalıcılıklara neden olan yapısal unsurları belirlemek, ilgili kuruluşlarla ortak çalışmalar 
yürütmek, TCMB teknik birimlerinin analiz kapasitesini geliştirmek amacıyla yeni veri setlerine erişim sağlamak ve 
politika önerisi oluşturma sürecine destek vermek üzere detaylı çalışmalar gerçekleştirilmiştir.

Görüntü işleme teknolojisi kullanılarak banknot tabakası çukur baskı çevrimiçi kalite kontrol sistemi geliştirilmiş 
ve Banknot Matbaası Genel Müdürlüğü (BMGM)’nde kullanılan çukur baskı makinelerinden birine uygulanarak 
kullanılmaya başlanmıştır. 

BMGM bünyesinde süreç iyileştirilmesine katkı sağlamak üzere tamamlanan bazı proje bazlı Ar-Ge çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir.

İşletmelerin çevresel sorumluluklarını yerine getirmesine ve yasal gerekliliklerini karşılamasına olanak tanıyan bir 
çerçeve sunan ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi’nin BMGM’ye kurulumu için 2016 yılında çalışmalara başlanmış ve 
bu çalışmalar 2017 yılında tamamlanmıştır. Eylül ayında Türk Standartları Enstitüsü (TSE)’ne başvuruda bulunulmuş ve 
10-13 Ekim tarihleri arasında TSE tarafından gerçekleştirilen belgelendirme tetkiki sonucunda BMGM’nin ISO 14001 
Çevre Yönetim Sistemi belgesi ile sertifikalandırılması uygun bulunmuştur.

 

2.10.3 Banknot Basımına Yönelik Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları
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2017 yılında Bilişim Teknolojileri Genel Müdürlüğü tarafından TCMB stratejileri doğrultusunda çok sayıda proje ve 
altyapı çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Altyapı projeleriyle teknolojik yenilenme ve kapasite artışı hedeflenirken, TCMB 
birimlerine sunulan hizmetlerin geliştirilmesi ve yazılım envanterinin modernizasyonu suretiyle TCMB’nin önümüzdeki 
döneme yönelik hedeflerine katkı sağlanması amaçlanmıştır. 

Dijital dönüşüme Bilişim Teknolojileri (BT) altyapısını hazırlayarak, sunulan BT hizmetlerinin hızını ve kalitesini artırmak 
üzere;

•	 BT süreçlerinin uluslararası kabul görmüş iyi pratiklerle uyumlu olacak şekilde iyileştirilmesi

•	 Yazılım geliştirme yaşam döngüsünün otomasyon seviyesinin iyileştirilmesi

•	 Yazılım mimarisinin servis odaklı mimariye geçirilmesi

•	 BT servis yönetimi süreçlerinin otomasyona geçirilerek ölçülebilirliğinin ve etkinliğinin artırılması

alanlarında başlatılan çalışmalarda önemli ilerlemeler kaydedilmiştir. Yazılım geliştirme süreçleri kapsamında yürütülen, 
projelerin maliyet tahminlerine ve yazılım kalite analizlerine yönelik yeni yöntem ve araçlarının kullanıma alınmasına 
yönelik çalışmalar tamamlanmıştır. 

Dijital dönüşüm programı çerçevesinde, büyük veri ve iş analitiği teknolojilerinin TCMB’de kullanımına yönelik 
çalışmalar da yapılmakta olup, gerekli teknolojik altyapıların kurulması için başlatılan çalışmalar devam etmektedir. 
Yine, dijital dönüşümü desteklemek üzere TCMB Genel Ağ sitesinin ve EVDS’nin yenilenmesi çalışmaları yürütülmüş, 
mobil teknolojilerin kullanımını yaygınlaştırmak üzere altyapı hazırlıkları yapılmıştır.

Dijital dönüşüm çalışmalarına paralel olarak altyapı teknolojilerimizin yenilenmesi konusunda da 2017 yılında önemli 
adımlar atılmış, bu kapsamda iletişim ağlarında, veri depolama teknolojilerinde ve kullanıcı donanımlarında yenileme 
çalışmaları tamamlanarak, TCMB’nin büyümekte olan işlem hacmini karşılamak üzere kapasite artışları yapılmıştır. 

2.10.4 Bilişim Teknolojileri Alanında Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları

Altyapı projeleriyle teknolojik yenilenme ve 
kapasite artışı hedeflenirken, TCMB birimlerine 
sunulan hizmetlerin geliştirilmesi ve yazılım 
envanterinin modernizasyonu suretiyle TCMB’nin 
önümüzdeki döneme yönelik hedeflerine katkı 
sağlanması amaçlanmıştır.
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Arşiv Yönetim Sistemi

Web tabanlı bir uygulama olan Arşiv Yönetim Sistemi (AYS), test süreçlerinin tamamlanması sonrasında 2017 yılı 
başında TCMB bünyesindeki tüm kullanıcıları kapsayacak şekilde kullanıma sunulmuştur.

2017 yılında yoğunlukla kullanılan ve 13 ana modül ile 25 alt modülden oluşan söz konusu sistem, TCMB’nin çeşitli 
mekânlarında saklanan fiziksel ve elektronik arşiv malzemelerinin; 

•	 Kaydedilerek veri tabanında saklanabilmesini

•	 Aranabilmesini

•	 Görüntülenebilmesini

•	 İstek, devir, imha işlemlerinin gerçekleştirilebilmesini

•	 Raporlanabilmesini

•	 TCMB arşivinde adresleme işlemlerinin barkod ve el terminalleri aracılığı ile sağlanabilmesini

•	 Sayısallaştırma işlemlerini destekleyebilmesini

sağlamıştır. 

Yıl sonu itibarıyla sistemde toplam 303.741 adet arşiv malzemesi kayıt altına alınmış olup, bunların 289.749 adedi 
TCMB arşivinde, 13.821 adedi Birim arşivlerinde, 171 adedi ise Müdürlük/Servis arşivlerinde yer almaktadır. 

Arşiv Yönetim Sistemi’nin hayata geçirilmesi ile TCMB’nin kurulduğu 1931 yılından bugüne Genel Müdürlük ve Şube 
arşivlerinde saklanan belge ve klasörler, elektronik ortamda kayıt altına alınmış ve Kurumsal Arşive taşınmıştır.

Kurumsal Arşiv Oluşturulması 

Genel Müdürlüklerin ve Şubelerin kendi bünyeleri ile İzmit Şubesi arşiv deposunda sakladıkları tüm arşiv malzemeleri, 
Kahramankazan’daki Kurumsal Arşivimize taşınarak yeni yerlerine kavuşmuştur. Proje kapsamında, içerisinde yaklaşık 
100 milyon belgenin olduğu 300 bin adet muhafaza aracı fiziksel bakımdan geçirilmiş, konu, tarih ve standart dosya 
plan koduna göre tasnif edilmiş, barkodları ile etiketlenmiş ve Arşiv Yönetim Sistemi’ne kaydedilerek TCMB arşivindeki 
yerlerini almıştır. 

TCMB arşivindeki tüm belgeler Arşiv Yönetim Sistemi üzerinden sorgulanabilmekte ve belgeye ihtiyaç duyan birimler 
erişim taleplerini sistem üzerinden iletebilmektedir. 

Elektronik İmza ve Kayıtlı Elektronik Posta Kullanımı

TCMB’nin kurum dışı iletişiminde elektronik imza kullanımının yaygınlaşması ile birlikte, yapılan işlemlerin uygulama 
ayrıntılarını düzenleyen “Kayıtlı Elektronik Posta Uygulama Talimatı” hazırlanarak yayınlanmıştır. 

TCMB’nin tüm elektronik imzalı iletişiminin yapıldığı Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) hesabı “merkezbankasi@hs02.kep.tr”  
elektronik imzalı belge kabulünde ve iletiminde yaygın şekilde kullanılır hale getirilmiştir. 2017 yılında KEP üzerinden 
gelen 287 adet belge kabul edilmiş ve 830 belge iletilmiştir. 

KEP kullanımı ve KEP üzerinden elektronik imzalı belgelerin kabul edilmesi yasal zorunluluk olmanın yanı sıra iş 
gücünden tasarruf sağlamakta, iletim masraflarını düşürmekte, yazışmaların hızlı ve güvenli bir ortamda yapılmasını 
sağlamakta ve çevreye duyarlı bir alternatif sunmaktadır.

2.10.5 Teknoloji Kullanımına Yönelik Çalışmalar 
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Yeni Elektronik Veri Dağıtım Sistemi

Ülke ekonomisinin izlenmesinde önemli bir kamu hizmeti görevi yürüten EVDS, 20 Ekim 2017 tarihinde yenilenen 
tasarımı ve geliştirilmiş fonksiyonları ile kullanıma açılmıştır. 

Yeni EVDS’nin oluşturulması sürecinde, sunduğu mevcut hizmetlerin devam ettirilmesinin yanı sıra, yapılan 
memnuniyet anketlerinde kullanıcıların belirttiği ihtiyaçlar göz önüne alınarak yeni özelliklerin eklenmesi hedeflenmiştir. 
Bu doğrultuda; 

•	 REST web servisi

•	 Kişiselleştirme 

•	 Hazır raporlar 

•	 Etkileşimli grafik hazırlama 

•	 Sık kullanılan veri grupları 

•	 Son güncellenen veri grupları

•	 Türkiye ve dünya haritası ile veri gösterimi

gibi yeni olanaklar ve içerikler eklenen yeni EVDS, 25.000’i aşan zaman serisi ile kamuoyuna hizmet vermeye devam 
etmektedir. 

Nakit Yönetim Sistemi 

TCMB’nin bankalarla gerçekleştirdiği banknot tahsilat ve tediye işlemlerinde daha etkin bilgi akışı seviyeleri kullanılarak, 
otomasyon seviyesinin yükseltilmesi, maliyetlerin ve risklerin azaltılması sağlanmıştır. Bu çerçevede, bankalarca TCMB 
Şubelerine getirilen teslimatlarda kapalı kap uygulaması başlamış, banknotların tahsilatlarında yaşanan yoğunluklar 
azalmış, işlem süreleri kısalmış, son olarak da Aralık 2017’den itibaren uygulamaya konulan yeni modül ile banknot 
işleme sistemlerinde işlenen banknotlara ilişkin veriler otomatik olarak bankalara iletilmeye başlanmıştır. Bu sayede, 
TCMB ve bankacılık sistemi açısından verimlilik artırılmıştır. 

Merkezi Olmayan Nakit Yönetim Sistemi

Merkezi Olmayan Nakit Yönetim Sistemi ile ülkemizde banknot ve madenî para tedavülüne ilişkin verimliliğin artırılması 
amacıyla TCMB’nin dış paydaşları nezdinde nakit depoları tesis edilmesi ve nakit süreçlerinde diğer aktörlerin de nakit 
işleme, stoklama ve dağıtımında rollerinin artırılması amaçlanmaktadır. 

Nakit döngüsü faaliyetlerinin etkinliğinin artırılması, maliyetler ve risklerin azaltılması, dağıtım ağının genişletilerek hizmet 
kalitesinin artırılması kapsamında, 2017 yılının Kasım ve Aralık aylarında dış paydaşlarla çalıştaylar düzenlenerek 
projeye yönelik gelişmeler değerlendirilmiş, ayrıca nakit deposu olarak kullanılabilecek yerleşke ziyaretlerinde 
bulunulmuştur. 

Ülke ekonomisinin izlenmesinde önemli bir kamu hizmeti 
görevi yürüten EVDS, 20 Ekim 2017 tarihinde yenilenen 
tasarımı ve geliştirilmiş fonksiyonları ile kullanıma 
açılmıştır. 
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2017 yılında TCMB tarafından düzenlenen eğitim etkinliklerine toplam 5.428 kişi katılmış, diğer kurum ve kuruluşların 
düzenlediği çeşitli programlardan toplam 625 TCMB personelinin yararlanması sağlanmıştır.

2.11 Eğitim Faaliyetleri

2017 yılında TCMB tarafından düzenlenen Banka içi eğitimlere 3.981 TCMB personeli katılmıştır. Bu eğitimler; 
“Bankacılık Eğitimleri”, “Geliştirme Eğitimleri” ve “Yükseltme Eğitimleri”dir (Grafik 2.11.1.1). Bu eğitimlerden “Office 
2010 Eğitimi” ve “Suç Gelirlerinin Aklanması ve Terörün Finansmanı ile Mücadele” programları e-öğrenme yöntemiyle 
gerçekleştirilmiş olup, toplam katılımcı sayısı 648’dir. 

Yine TCMB tarafından düzenlenmekte olan TCMB Tanıtım Programlarına 1.409, Staj Programına 3 ve Yurtdışı Stajyer 
Öğrenci Programına 6 üniversite öğrencisi katılmıştır. Bunun yanında, 29 dış kaynak personeline eğitim verilmiştir 
(Grafik 2.11.1.2). 2017 yılında İMB eğitim faaliyetleri kapsamının genişletilmesi hedefine istinaden TCMB Teşkilat ve 
Görevleri Esas Yönetmeliği ile İMB’ye verilmiş olan “Yurt içinde kamu ve özel sektör kuruluşlarına yönelik ekonomik ve 
finansal alanlarda eğitim programları düzenlemek” görevi çerçevesinde ilk kez Enerji Piyasaları İşletme A.Ş. çalışanları 
için “Para, Banka ve Merkez Bankacılığı, Para Politikası ve Döviz Kuru Rejimleri” konularında eğitim programları 
düzenlenmiş, ilgili kuruluştan 65 çalışan eğitime katılmıştır.

“Nakitsiz Toplum Çalıştayı” 24 Ekim 2017 tarihinde TCMB İdare Merkezi Konferans Salonunda gerçekleştirilmiştir. 

2.11.1 TCMB Tarafından Düzenlenen Programlar 

Grafik 2.11.1.1: TCMB Personeline Yönelik Eğitim 
Etkinlikleri (Personel Sayısı)

Kaynak: TCMB
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Grafik 2.11.1.2: TCMB Personeli Dışındaki Katılımcılara 
Yönelik Eğitim Etkinlikleri (Katılımcı Sayısı)
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8 Aralık 2017 tarihinde, suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile mücadele konusunda TCMB Kurum 
Politikası ve bu çerçevede getirilen yeni uygulamalara ilişkin olarak TCMB personeline farkındalık kazandırmak 
amacıyla “Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesi Hakkında Düzenlemeler” semineri 
gerçekleştirilmiştir. 

Ödeme ve menkul kıymet mutabakat sistemlerine ilişkin olarak yürütülecek gözetim faaliyetlerinde dikkate alınacak 
ulusal düzenlemeler ile uluslararası standartlar hakkında sistem işleticilerine bilgi vermek, gözetim faaliyetlerinin 
amaç, kapsam ve yöntemini anlatmak ve bu hususlara ilişkin varsa sistem işleticilerinin sorularını yanıtlamak amacıyla 
27 Şubat 2017 tarihinde İstanbul’da “Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemlerinin Gözetimi Çalıştayı” 
düzenlenmiştir. 

İMB tarafından düzenlenen uluslararası eğitim ve teknik destek faaliyetlerine 58 ülkenin merkez bankası ve ilgili politika 
yapıcı kuruluşları ile yurt içi kurumlardan toplam 534 çalışan katılım sağlamıştır.

İMB, 2017 yılında merkez bankacılığı konularında, seminer ve çalıştay türlerinde 15 uluslararası eğitim programı 
düzenlemiştir. Söz konusu eğitim programlarından; nakit yönetimi ile faizsiz finans ve reel ekonominin finansmanı 
konularındaki iki program ilk kez düzenlenmiştir. İMB, 2017 yılı içerisinde bir eğitim programının katılımcılarına yerinde 
eğitim alma fırsatı sunmuştur. Bu çerçevede “Balance of Payments and External Statistics” konulu eğitim semineri 
sonrasında iki katılımcıya Ankara’da İstatistik Genel Müdürlüğünde beş gün süresince uygulamalı eğitim verilmiştir.

İMB tarafından uluslararası eğitim programları kapsamında;

•	 22-24 Mart 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Human Resources Management at Central Banks” konulu çalıştay,

•	 17-20 Nisan 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Internal Audit Practices at Central Banks” konulu seminer,

•	 25-28 Nisan 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Balance of Payments and External Statistics” konulu seminer,

•	 8-11 Mayıs 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Financial Stability, Financial Crises and Monetary Policy” konulu 
seminer,

•	 15-17 Mayıs 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Sectoral Financial Accounts” konulu seminer,

•	 22-25 Mayıs 2017 tarihleri arasında İzmir’de “Monetary Policy” konulu çalıştay,

•	 11-14 Eylül 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Payment Systems and Instruments” konulu seminer,

•	 25-29 Eylül 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Prudential Supervision of the Banking Sector and Macroprudential 
Regulations” konulu seminer,

•	 4-6 Ekim 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Survey Design and Implementation” konulu seminer,

•	 11-13 Ekim 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Foreign Exchange Reserve and Risk Management” konulu seminer,

2.11.2 Uluslararası Eğitim ve Teknik Destek Faaliyetleri
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•	 16-20 Ekim 2017 tarihleri arasında İstanbul’da Endonezya Merkez Bankası ile ortaklaşa “Central Bank Policy Mix: 
Issues, Challenges and Policies” konulu çalıştay,

•	 23-26 Ekim 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Financial Markets and Instruments” konulu seminer,

•	 20-23 Kasım 2017 tarihleri arasında İstanbul’da “Cash Circulation Management” konulu seminer,

•	 27-29 Kasım 2017 tarihleri arasında İstanbul’da ” Islamic Finance and Funding the Real Economy” konulu çalıştay,

•	 18-22 Aralık 2017 tarihleri arasında İstanbul’da Toronto Center ile ortaklaşa olarak “Risk Management in Financial 
Institutions” konulu çalıştay,

düzenlenmiştir.

İMB tarafından 2017 yılında düzenlenen 15 uluslararası eğitim programına 58 ülkenin merkez bankası ile ilgili 
politika yapıcı kuruluşlarından, yurt içi kurumlardan katılımcılar dâhil, 343 çalışan katılmıştır (Grafik 2.11.2.1). Eğitim 
programlarına Asya, Avrupa, Afrika ve Güney Amerika ülkelerinden toplam 311 uluslararası katılımcı iştirak etmiştir 
(Grafik 2.11.2.2).

İMB, merkez bankaları ve uluslararası kuruluşlarla ikili iş birliğini artırmak üzere 12 merkez bankası ve iki ilgili kurum 
için, 6’sı yurt dışında olmak üzere, 14 teknik destek programı düzenlemiştir. Söz konusu programlardan ikisi 
Endonezya Merkez Bankası ile imzalanmış Mutabakat Zaptı, biri Irak Merkez Bankası ile imzalanmış Mutabakat Zaptı, 
biri Kırgızistan Merkez Bankası ile imzalanmış Mutabakat Zaptı çerçevesinde gerçekleştirilmiştir.

Grafik 2.11.2.1: İMB Uluslararası Eğitim Programlarına 
Katılımın Dağılımı (Katılımcı Sayısı)

Kaynak: TCMB
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Grafik 2.11.2.2: İMB Uluslararası Eğitim Programlarına 
Diğer Ülkelerden Katılımın Bölgesel Dağılımı 	
(Katılımcı Sayısı)
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İMB tarafından düzenlenen teknik destek programları kapsamında;

•	 Ödeme Sistemlerinde Risk Yönetimi

•	 TCMB İstatistiklerinde Güncel Gelişmeler

•	 Ödemeler Dengesi

•	 İslami Bankacılık, Kıymetli Madenler ve İlgili Operasyonlar ve Yönetmelikler

•	 Sermaye Akımlarının Yönetimi ve İktisat Politikası Bileşimi

•	 Bilgi Güvenliği

•	 Eğitim Faaliyetleri Planlaması

•	 Kara Paranın Aklanması ve Terörizmin Finansmanı

•	 Piyasa İşlemlerinin Gerçekleştirilmesinde Reuters ve Bloomberg Kullanımı

•	 Nakit Para Dolaşımı ile İlgili Güncel Konular

•	 Finansal İstikrar Konuları: Makro İhtiyati Politikalar ve Uygulamaları

•	 Personel İşe Alımı, Profesyonel Gelişim ve Eğitim Etkinlikleri 

•	 Yerinde Denetim Uygulamaları

•	 Ödeme Sistemlerinin Gözetimi ve Ödemeler Alanındaki Gelişmeler

konularında TCMB ve ilgili kurumların tecrübeleri diğer merkez bankaları ve ilgili politika yapıcı kuruluşların çalışanları ile 
paylaşılmıştır.

İMB teknik destek programlarına 2017 yılında merkez bankası ve ilgili politika yapıcı kuruluşlardan 191 çalışan 
katılmıştır (Grafik 2.11.2.3).

Grafik 2.11.2.3: İMB Teknik Destek Programlarına 
Diğer Ülkelerden Katılımın Bölgesel Dağılımı 	
(Katılımcı Sayısı)

Kaynak: TCMB
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Diğer kurum ve kuruluşların yurt içinde düzenlediği kısa süreli eğitim programlarına 242 TCMB personelinin, 
yurt dışındaki programlara ise 196 TCMB personelinin katılımı sağlanmıştır. Ek olarak, Akademik Çalışmalar İçin 
Mali Destek Programı (AÇMDP) kapsamında çeşitli kurum ve kuruluşların düzenlediği programlara da 38 TCMB 
personelinin katılımı sağlanmıştır (Grafik 2.11.3.1).

Lisansüstü (Yüksek Lisans ve Doktora) eğitim programlarına, yurt içinde yeni başlayan 27 kişiyle birlikte toplam 
121 TCMB personeli, yurt dışında ise yeni başlayan 10 kişiyle birlikte toplam 28 TCMB personeli devam etmiştir 
(Grafik 2.11.3.2).

Öğretim elemanı ve konuşmacı görevlendirme çerçevesinde; yurt içinde çeşitli kurum ve kuruluşlarda düzenlenen 
eğitim etkinliklerinde 7, yurt içinde çeşitli üniversitelerde dönemlik ders vermek üzere 2 TCMB personeli 
görevlendirilmiştir. 

Ayrıca, uzmanlık yeterlik tezlerinin değerlendirilmesi kapsamında, uzman yardımcılarının uzman olarak atanabilmeleri 
için hazırladıkları tezler incelenmiş, oluşturulan tez kurullarında değerlendirilmiş ve başarılı bulunmuştur.

2.11.3 Diğer Kurum ve Kuruluşlar Tarafından Düzenlenen Programlar

2.11.4 Diğer Faaliyetler 

Grafik 2.11.3.1: Banka Dışı Kısa Süreli Eğitim 
Programları (Personel Sayısı)

Kaynak: TCMB
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Türkiye Cumhuriyeti ile Güney Kore Cumhuriyeti arasında diplomatik ilişkilerin kurulmasının 60. yıldönümü olması 
ve 2017 yılının karşılıklı kültür yılı ilan edilmesi nedeniyle T.C. Dışişleri Bakanlığı iş birliği ile Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası Sanat Koleksiyonu’ndan seçilen eserlerin yer aldığı “Görünmez Dil” adlı sergi Seul, Güney Kore’de 
düzenlenmiştir. 

Kore Merkez Bankası Para Müzesinde gerçekleştirilen serginin açılışını 10 Temmuz 2017 tarihinde Başkan Yardımcısı 
Murat Uysal, Türkiye Cumhuriyeti Seul Büyükelçisi Arslan Hakan Okçal ve Kore Merkez Bankası Başkanı Ju-Yeol Lee 
yapmıştır. Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Sanat Koleksiyonu’ndan seçilen, 22 sanatçının 30 yapıtından oluşan 
“Görünmez Dil” sergisi; Türk resim sanatı ile hat, ebru, minyatür gibi geleneksel Türk sanatı eserlerinden nadide 
örnekleri farklı bir kurgu çerçevesinde bir araya getirmiştir. 11 Temmuz-3 Eylül 2017 tarihleri arasında sanatseverlerle 
buluşan sergi, konsept olarak sanatın evrensel diline işaret ederken aynı zamanda Türk resminin ve geleneksel 
sanatlarının çağdaşlaşma görüntüsünü de özgün bir bakışla ortaya koymuştur.

TCMB tarafından bu yıl ilk kez organize edilen “Ekonomi ve İnsan” konulu uluslararası fotoğraf yarışmasına 30 ülkeden 
296’sı yabancı toplam 1.362 sanatçı, 4.781 fotoğraf ile katılmıştır. Yarışmaya katılan fotoğraflar Seçici Kurul tarafından 
12 Eylül 2017 tarihinde değerlendirilmiştir. Uluslararası Fotoğraf Sanatı Federasyonu ve Türkiye Fotoğraf Sanatı 
Federasyonunun destekleri ile Fotoğraf Sanatı Kurumu tarafından yürütülen yarışmada ödül almaya hak kazanan 
10 fotoğraf ile sergilenmeye değer bulunan 100 fotoğraf, 8-21 Kasım 2017 tarihleri arasında Cer Modern Sanatlar 
Merkezi, Ankara’da sergilenmiştir. 

Türkiye’nin tanıtılmasına ve kültürel mirasımızın korunmasına katkıda bulunmak üzere, T.C. Dışişleri Bakanlığının, 
farklı coğrafyalarda bulunan tarihî ve mimari açıdan yüksek değere sahip “Dış Temsilcilik Binaları” ile yine Bakanlığın 
iş birliğiyle TCMB Sanat Koleksiyonu’ndaki eser seçkileriyle yurt dışında düzenlenmiş olan sergiler hakkında Türkçe, 
İngilizce ve Fransızca olmak üzere üç dilde ortak bir prestij kitap hazırlanarak basıma hazır hale getirilmiştir. 

TCMB’nin kurumsal kimliğinin ulusal ve uluslararası platformlarda tanıtılmasına, ülkemizin kültürel mirasının 
korunmasına ve gelecek kuşaklara aktarılmasına katkı sağlamak amacıyla gerçekleştirilen kültürel, sanatsal ve sosyal 
etkinlikler kapsamında; Üsküdar Musiki Cemiyeti’nin 2018 yılında 100. kuruluş yılını kutlayacak olması nedeniyle 
müziğimizin en seçkin 100 eserinin yer aldığı “Büyük Musiki Mirasımız, Türkiye’nin İlk Musiki Mektebi Üsküdar Musiki 
Cemiyeti’nin 100. Kuruluş Yılı Anısına, 100 Ölümsüz Eser” adıyla bir müzik albümü ve prestij kitap projesi TCMB 
katkısıyla gerçekleştirilmiştir. 

2.12 Kültür, Sanat ve Spor Faaliyetleri 
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Sportif etkinlikler kapsamında Fransa Merkez Bankasının ev sahipliğinde 24-28 Mayıs 2017 tarihleri arasında 
La Baule’de düzenlenen “EuroBank” spor festivali etkinliğine, toplam 19 branşta, 30 Avrupa ülkesinin merkez 
bankalarından yaklaşık 2.500 kişi katılmış olup, TCMB’yi atletizm, basketbol, futbol, masa tenisi ve tenis takımları 
temsil etmişlerdir.

2005 yılından itibaren her yıl bir Balkan ülkesinde düzenlenmekte olan “Balkan Ülkeleri Merkez Bankaları Spor 
Turnuvası” bu yıl uluslararası sportif etkinlikler kapsamında TCMB’nin ev sahipliğinde 12-15 Ekim 2017 tarihleri 
arasında Antalya’da düzenlenmiştir. Turnuvada Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Karadağ, Kosova, Makedonya, 
Romanya, Yunanistan Merkez Bankaları ve TCMB takımları toplam 370 sporcuyla mücadele etmiştir. Dayanışma 
ve sportmenliğin hakim olduğu turnuva, futbol, basketbol, voleybol, tenis, masa tenisi, yüzme, satranç ve trekking 
dallarında düzenlenmiştir.

Ankara’da yer alan kurum-şirket erkek basketbol takımlarının katılımıyla düzenlenen “CBL 2016-2017 Ankara 
Kurumlar Arası Basketbol Ligi” maçlarına katılım sağlanmıştır. Türkiye Masa Tenisi Federasyonu Ankara İl Temsilciliği 
tarafından 18-19 Mart 2017 tarihlerinde düzenlenen ve 16 kurum takımının katıldığı “Ankara Kuruluşlar Arası Masa 
Tenisi Turnuvası” ile Türkiye Masa Tenisi Federasyonu’nun faaliyetleri kapsamında, 5-7 Mayıs 2017 tarihleri arasında 
KKTC’de düzenlenen “15. Kuruluşlar Arası Masa Tenisi Şampiyonası”na ve ayrıca Ankara Masa Tenisi Kuruluşlar 
Organizasyon Komitesince yürütülen “Kuruluşlar Arası Masa Tenisi Ligi’ne TCMB takımının katılımı sağlanmıştır.

1.362 sanatçı 	
“Ekonomi ve İnsan” konulu uluslararası 
fotoğraf yarışmasına 30 ülkeden 296’sı 
yabancı toplam 1.362 sanatçı, 4.781 
fotoğraf ile katılmıştır.

“Ekonomi ve İnsan”
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TCMB, 1211 sayılı TCMB Kanunu ile kendisine verilmiş olan görev ve yetkilerini yerine getirmenin yanı sıra sosyal 
sorumluluk faaliyetlerinde de yer almakta, bağış ve yardımlar ile akademik çalışmalara katkıda bulunmaktadır. Bu 
doğrultuda, yurt içi ve yurt dışında düzenlenen ekonomi ve finans alanlarındaki akademik ve/veya politika üretmeye 
yönelik konferanslar ile diğer akademik ve politika üretici çalışmaların desteklenmesine yönelik olarak 2006 yılından 
itibaren yürütülmekte olan Akademik Çalışmalar İçin Mali Destek Programı 2017 yılında da devam etmiştir. Mali destek 
talebinde bulunan 27 akademik etkinliğe mali yardım yapılmıştır.

TCMB, 2017 yılı içinde Türkiye ekonomisi, gelişmekte olan ülke ekonomileri ve/veya merkez bankacılığı konularında 
yapılan akademik çalışmaları desteklemek ve bu çalışmalara daha geniş kesimlerin ulaşabilmesine katkıda bulunmak 
amacıyla “Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Araştırma Ödülleri”nin yedincisini vermiştir. Söz konusu organizasyon 
kapsamında gerçekleştirilen başvurulara yönelik yapılan değerlendirmeler sonucunda ilk üçe girenlere verilen ödüllerin 
yanı sıra ayrıca dört çalışmaya da teşvik ödülü verilmiştir.

TCMB katkılarıyla Derince-İzmit’te inşa edilen ve 2001-2002 yılında eğitime açılan Merkez Bankası Derince Anadolu 
Lisesinin 16. Dönem Mezuniyet Töreni 26 Mayıs 2017 tarihinde gerçekleştirilmiş olup, mezun olan ve dereceye giren 
öğrencilere plaket ve çeşitli hediyeler verilmiştir. Törene TCMB İdare Merkezi ve İzmit Şubesi yetkilileri ile Derince 
ilçe protokolü ve öğrenci aileleri katılmıştır. 2002-2003 eğitim döneminden itibaren, anılan liseden mezun olarak 
bir yükseköğrenim kurumuna kaydını yaptırmış olan öğrencilere TCMB tarafından belirlenen kriterler çerçevesinde 
verilmeye başlanan eğitim bursundan yararlanan öğrenci sayısı 2017 yılında 96’ya ulaşmıştır. Ayrıca, okulun eğitim 
programını destekleyecek şekilde kimya, fizik ve biyoloji derslerinde kullanılmak üzere kimya-biyoloji laboratuvar 
malzemeleri ile fizik deney setlerinin alımı yapılmıştır. 

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı’nın 97. yılı kutlamaları çerçevesinde Ankara ili, Kahramankazan 
ilçesi, Özel Sudecan Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi öğrencileri ile TCMB çalışanlarının 6-12 yaş grubundaki 
çocuklarının katılımıyla 20 Nisan-18 Mayıs 2017 tarihleri arasında “Çocuk Resim Sergisi” TCMB Sanat Merkezi-
Atrium’da düzenlenmiştir. Bu yıl 19. kez düzenlenen etkinliğe katılan Özel Sudecan Özel Eğitim ve Rehabilitasyon 
Merkezi öğrencilerine resim malzemeleri ile hediyeler verilmiştir.

2.13 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

TCMB Kanunu ile kendisine verilmiş olan görev ve 
yetkilerini yerine getirmenin yanı sıra sosyal sorumluluk 
faaliyetlerinde de yer almakta, bağış ve yardımlar ile 
akademik çalışmalara katkıda bulunmaktadır. 
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3. Bölüm Finansal Tablolar 

 Fotoğraf: Merve Arslan - Veriler



3. Bölüm Finansal Tablolar

62

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017



3. Bölüm Finansal Tablolar

63

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017

3.1 31.12.2017 Tarihli Bilanço

AKTİF
Açıklama 

No. Türk Lirası Yabancı Para Toplam
1. Altın 3.4.2.1 - 88.778.169.804 88.778.169.804

1.1 Uluslararası Standartta Olan 
(Safi Gram) 564.654.453,89

- 88.778.169.804 88.778.169.804

2. Yabancı Para Banknotlar 3.4.2.2 - 10.581.358.466 10.581.358.466
3. Yurt Dışı Bankalar 3.4.2.3 - 306.351.078.099 306.351.078.099

3.1 YP Menkul Kıymetler - 251.841.977.106 251.841.977.106
3.2 Mevduat - 21.989.215.554 21.989.215.554
3.3 Diğer - 32.519.885.439 32.519.885.439

4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 3.4.2.4 - 606.030.295 606.030.295
5. Menkul Kıymetler 3.4.2.5 14.531.545.390 - 14.531.545.390

5.1 Devlet İç Borçlanma Senetleri 14.531.545.390 - 14.531.545.390
5.2 Diğer - - -

6. Para Politikası İşlemlerinden Alacaklar 3.4.2.6 137.553.171.477 - 137.553.171.477
6.1 Açık Piyasa İşlemleri 34.295.896.442 - 34.295.896.442
6.2 Bankalararası Para Piyasası İşlemleri 103.257.275.035 - 103.257.275.035

7. Yurt İçi Bankalar 3.4.2.7 - 19.467.018.398 19.467.018.398
8. Krediler 3.4.2.8 - 47.714.675.890 47.714.675.890

8.1 İç Krediler - 47.680.497.133 47.680.497.133
8.1.1 Reeskont Kredileri - 47.680.497.133 47.680.497.133
8.1.2 Diğer Krediler - - -

8.2 Dış Krediler - 34.178.757 34.178.757
9. İştirakler 3.4.2.9 - 1.064.813.130 1.064.813.130
10. SDR Tahsisatı Nedeniyle Hazine 
Yükümlülüğü

3.4.2.4 - 5.757.111.698 5.757.111.698

11. Duran Varlıklar (Net) 3.4.2.10 324.862.265 - 324.862.265
12. Takipteki Alacaklar (Net) 3.4.2.8 -5.843.448.373 5.843.448.373 -

12.1 Takipteki Alacaklar - 5.843.448.373 5.843.448.373
12.2 Takipteki Alacaklar Karşılığı (-) -5.843.448.373 - -5.843.448.373

13. Ertelenmiş Vergi Varlığı 3.4.2.14 - - -
14. Değerleme Hesabı 3.4.2.17 - - -
15. Diğer Aktifler 3.4.2.11 4.232.558.345 8.090.167 4.240.648.512

15.1 Uluslararası Standartta Olmayan Altın
(Safi Gram) 3.177.797,62

3.4.2.1 499.631.332 - 499.631.332

15.2 Madeni Para 61.491.590 - 61.491.590
15.3 Gelir Tahakkukları 60.174.800 - 60.174.800
15.4 Diğer 3.611.260.623 8.090.167 3.619.350.790

TOPLAM 150.798.689.104 486.171.794.320 636.970.483.424
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PASİF
Açıklama 

No. Türk Lirası Yabancı Para Toplam
1. Tedavüldeki Banknotlar 3.4.2.12 131.457.662.382 - 131.457.662.382
2. Para Politikası İşlemlerinden Borçlar 3.4.2.6 19.808.748.338 - 19.808.748.338

2.1 Açık Piyasa İşlemleri - - -
2.2 Bankalararası Para Piyasası İşlemleri 77.346.697 - 77.346.697
2.3 Likidite Senetleri - - -
2.4 Diğer 19.731.401.641 - 19.731.401.641

3. Mevduat 3.4.2.13 82.659.856.129 295.108.666.094 377.768.522.223
3.1 Kamu Sektörü Mevduatı 40.163.893.239 9.197.731.546 49.361.624.785

3.1.1 Hazine, Genel ve Özel Bütçeli 
İdareler

40.159.666.686 9.191.748.880 49.351.415.566

3.1.2 Diğer 4.226.553 5.982.666 10.209.219
3.2. Bankacılık Sektörü Mevduatı 41.813.268.608 281.690.971.026 323.504.239.634

3.2.1 Yurt İçi Bankalar 39.382.371.937 55.443.314.163 94.825.686.100
3.2.2 Yurt Dışı Bankalar 2.429.961.805 - 2.429.961.805
3.2.3 Zorunlu Karşılıklar Bloke Hesabı - 226.247.656.863 226.247.656.863

3.2.3.1 Nakit - 169.214.107.415 169.214.107.415
3.2.3.2 Altın 
(Safi Gram) 362.749.624,02

3.4.2.1 - 57.033.549.448 57.033.549.448

3.2.4 Diğer 934.866 - 934.866
3.3 Diğer Mevduat 682.694.282 4.219.963.522 4.902.657.804

3.3.1 İşçi Dövizleri - 2.508.008.144 2.508.008.144
3.3.2 Uluslararası Kuruluşlar 70.634.592 - 70.634.592
3.3.3 Fonlar 172.411.754 70.421.824 242.833.578
3.3.4 Diğer 439.647.936 1.641.533.554 2.081.181.490

4. Yurt Dışı Bankalar 3.4.2.3 - 2.842.399 2.842.399
5. Rezerv Dilimi İmkanı 3.4.2.4 - 606.030.295 606.030.295
6. SDR Tahsisatı 3.4.2.4 - 5.757.111.698 5.757.111.698
7. Vergi Yükümlülüğü 3.4.2.14 3.256.768.727 - 3.256.768.727

7.1 Ödenecek Vergiler 3.242.852.033 - 3.242.852.033
7.2 Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 13.916.694 - 13.916.694

8. Karşılıklar 3.4.2.15 386.450.646 - 386.450.646
9. Sermaye ve İhtiyat Akçesi 3.4.2.16 21.587.173.355 - 21.587.173.355

9.1 Ödenmiş Sermaye 25.000 - 25.000
9.2 Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı 46.208.524 - 46.208.524
9.3 İhtiyat Akçesi 21.540.939.831 - 21.540.939.831

10. Değerleme Hesabı 3.4.2.17 55.296.111.083 - 55.296.111.083
11. Dönem Kârı 3.4.2.20 18.383.903.389 - 18.383.903.389
12. Diğer Pasifler 3.4.2.18 1.470.758.359 1.188.400.530 2.659.158.889

12.1 Hazine Altınları
(Safi Gram) 2.809.821,53

3.4.2.1 54.333.208 387.442.840 441.776.048

12.2 Akreditifler - 274.758.674 274.758.674
12.3 Gider Tahakkukları 54.565.672 - 54.565.672
12.4 Diğer 1.361.859.479 526.199.016 1.888.058.495

TOPLAM 334.307.432.408 302.663.051.016 636.970.483.424
NAZIM HESAPLAR 1.228.964.474.757
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3.2 31.12.2017 ve 31.12.2016 Tarihli Bilançolar 

AKTİF Açıklama No. 2017 2016

1. Altın 3.4.2.1 88.778.169.804 49.449.492.253

1.1 Uluslararası Standartta Olan 88.778.169.804 49.449.492.253

2. Yabancı Para Banknotlar 3.4.2.2 10.581.358.466 6.259.811.100

3. Yurt Dışı Bankalar 3.4.2.3 306.351.078.099 317.709.256.495

3.1 YP Menkul Kıymetler 251.841.977.106 286.470.939.177

3.2 Mevduat 21.989.215.554 24.391.271.139

3.3 Diğer 32.519.885.439 6.847.046.179

4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 3.4.2.4 606.030.295 533.910.683

5. Menkul Kıymetler 3.4.2.5 14.531.545.390 13.889.107.720

5.1 Devlet İç Borçlanma Senetleri 14.531.545.390 13.636.435.950

5.2 Diğer - 252.671.770

6. Para Politikası İşlemlerinden Alacaklar 3.4.2.6 137.553.171.477 95.555.846.625

6.1 Açık Piyasa İşlemleri 34.295.896.442 71.355.625.484

6.2 Bankalararası Para Piyasası İşlemleri 103.257.275.035 24.200.221.141

7. Yurt İçi Bankalar 3.4.2.7 19.467.018.398 -

8. Krediler 3.4.2.8 47.714.675.890 37.622.353.457

8.1 İç Krediler 47.680.497.133 37.590.464.519

8.1.1 Reeskont Kredileri 47.680.497.133 37.590.464.519

8.1.2 Diğer Krediler - -

8.2 Dış Krediler 34.178.757 31.888.938

9. İştirakler 3.4.2.9 1.064.813.130 917.955.544

10. SDR Tahsisatı Nedeniyle Hazine Yükümlülüğü 3.4.2.4 5.757.111.698 5.071.996.336

11. Duran Varlıklar (Net) 3.4.2.10 324.862.265 660.624.852

12. Takipteki Alacaklar (Net) 3.4.2.8 - -

12.1 Takipteki Alacaklar 5.843.448.373 5.423.981.380

12.2 Takipteki Alacaklar Karşılığı (-) -5.843.448.373 -5.423.981.380

13. Ertelenmiş Vergi Varlığı 3.4.2.14 - 4.126.958

14. Değerleme Hesabı 3.4.2.17 - -

15. Diğer Aktifler 3.4.2.11 4.240.648.512 2.444.113.341

15.1 Uluslararası Standartta Olmayan Altın 3.4.2.1 499.631.332 416.755.969

15.2 Madeni Para 61.491.590 131.585.442

15.3 Gelir Tahakkukları 60.174.800 43.308.781

15.4 Diğer 3.619.350.789 1.852.463.149

TOPLAM 636.970.483.424 530.118.595.363
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PASİF Açıklama No. 2017 2016
1. Tedavüldeki Banknotlar 3.4.2.12 131.457.662.382 122.959.912.798
2. Para Politikası İşlemlerinden Borçlar 3.4.2.6 19.808.748.338 50.320.258

2.1 Açık Piyasa İşlemleri - -

2.2 Bankalararası Para Piyasası İşlemleri 77.346.697 50.320.258
2.3 Likidite Senetleri - -

2.4 Diğer 19.731.401.641 -

3. Mevduat 3.4.2.13 377.768.522.223 315.092.997.096
3.1 Kamu Sektörü Mevduatı 49.361.624.785 25.030.296.253

3.1.1 Hazine, Genel ve Özel Bütçeli İdareler 49.351.415.566 25.021.999.200
3.1.2 Diğer 10.209.219 8.297.053

3.2. Bankacılık Sektörü Mevduatı 323.504.239.634 285.089.598.754
3.2.1 Yurt İçi Bankalar 94.825.686.100 99.621.924.919
3.2.2 Yurt Dışı Bankalar 2.429.961.805 560.942.646
3.2.3 Zorunlu Karşılıklar Bloke Hesabı 226.247.656.863 184.905.999.320

3.2.3.1 Nakit 169.214.107.415 150.683.070.459
3.2.3.2 Altın 3.4.2.1 57.033.549.448 34.222.928.860

3.2.4 Diğer 934.866 731.869
3.3 Diğer Mevduat 4.902.657.804 4.973.102.088

3.3.1 İşçi Dövizleri 2.508.008.144 2.929.285.613
3.3.2 Uluslararası Kuruluşlar 70.634.592 51.540.198
3.3.3 Fonlar 242.833.578 215.073.960
3.3.4 Diğer 2.081.181.490 1.777.202.317

4. Yurt Dışı Bankalar 3.4.2.3 2.842.399 1.318.337
5. Rezerv Dilimi İmkanı 3.4.2.4 606.030.295 533.910.683
6. SDR Tahsisatı 3.4.2.4 5.757.111.698 5.071.996.336
7. Vergi Yükümlülüğü 3.4.2.14 3.256.768.727 1.715.181.693

7.1 Ödenecek Vergiler 3.242.852.033 1.715.181.693
7.2 Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 13.916.694 -

8. Karşılıklar 3.4.2.15 386.450.646 437.861.357
9. Sermaye ve İhtiyat Akçesi 3.4.2.16 21.587.173.355 18.458.180.010

9.1 Ödenmiş Sermaye 25.000 25.000
9.2 Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı 46.208.524 46.208.524
9.3 İhtiyat Akçesi 21.540.939.831 18.411.946.485

10. Değerleme Hesabı 3.4.2.17 55.296.111.083 53.408.965.849
11. Dönem Kârı 3.4.2.20 18.383.903.389 9.555.947.338
12. Diğer Pasifler 3.4.2.18 2.659.158.889 2.832.003.610

12.1 Hazine Altınları 3.4.2.1 441.776.048 45.320.794
12.2 Akreditifler 274.758.674 1.493.912.359
12.3 Gider Tahakkukları 54.565.672 5.447.910
12.4 Diğer 1.888.058.495 1.287.322.547

TOPLAM 636.970.483.424 530.118.595.363
NAZIM HESAPLAR 1.228.964.474.757 1.047.954.426.585
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3.3 2017 ve 2016 Hesap Dönemlerine Ait Kâr/Zarar Tabloları

Açıklama No. 2017 2016

Faiz Geliri 3.4.2.20 17.060.635.721 11.471.095.111

Faiz Gideri 3.4.2.20 -6.924.814.084 -3.119.709.940

Net Faiz Geliri/Gideri 10.135.821.636 8.351.385.171

Komisyon ve Hizmet Geliri 3.4.2.20 610.351.177 502.301.417

Komisyon ve Hizmet Gideri 3.4.2.20 -15.822.581 -17.173.505

Net Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri 594.528.596 485.127.912

Faiz Dışı Gelir 3.4.2.20 14.697.521.887 5.429.687.133

Faiz Dışı Gider 3.4.2.20 -3.941.452.688 -3.089.334.386

Net Faiz Dışı Gelir/Gider 10.756.069.199 2.340.352.747

Vergi Öncesi Kâr/Zarar 21.486.419.431 11.176.865.831

Vergi Gideri -3.102.516.042 -1.620.918.493

Vergi Karşılığı -3.091.367.708 -1.625.060.930

Ertelenmiş Vergi Geliri/Gideri 3.4.2.14 -11.148.334 4.142.437

Net Dönem Kârı/Zararı 18.383.903.389 9.555.947.338
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3.4.1 Finansal Raporlama Esasları

TCMB, yasal defterlerini vergi mevzuatına ve 1211 sayılı TCMB Kanunu’na, yasal finansal tablolarını 6102 sayılı Türk 
Ticaret Kanunu (TTK)’na ve 1211 sayılı TCMB Kanunu’na uygun olarak hazırlamaktadır. 

Muhasebenin dönemsellik, tam açıklama, ihtiyatlılık, sosyal sorumluluk, kişilik, işletmenin sürekliliği, parayla ölçülme, 
maliyet esası, tarafsızlık ve belgelendirme, tutarlılık, özün önceliği ve önemlilik ilkeleri, finansal olayların kaydedilmesi ve 
ölçülmesinde TCMB muhasebe uygulamalarının temel dayanağını oluşturmaktadır.

TCMB’nin gerçekleştirdiği işlemler işlem tarihindeki kurlar üzerinden Türk lirasına çevrilmektedir. Finansal tabloların 
hazırlanması sırasında, yabancı para cinsinden kayıtlara geçirilmiş olan varlık ve yükümlülük hesapları raporlama 
tarihindeki cari döviz ve efektif alış kurları esas alınarak Türk lirasına çevrilmektedir. 

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 61. maddesi gereğince, Türk lirası değerinin yabancı paralar karşısında değişmesi 
nedeniyle TCMB’nin aktif ve pasifindeki altın ve dövizlerin yeniden değerlemesi sonucu oluşan gerçekleşmemiş gelir ve 
giderler TCMB bilançosunun aktif veya pasifinde “Değerleme Hesabı” kaleminde izlenmektedir. Bu gelir ve giderlerin 
gerçekleşmesi halinde, gerçekleşen tutarlar kâr/zarar hesaplarına aktarılmaktadır. 

Finansal tablolar, Türk lirası cinsinden ifade edilmektedir. 

3.4.1.1 Altın Rezervi 

TCMB altın rezervleri, TCMB kasasında, yurt dışı bankalarda ve BİST nezdinde tutulan uluslararası standartta olan ve 
uluslararası standartta olmayan altınlardan oluşmaktadır. Rezerv yönetimi politikası kapsamında yurt dışındaki altınlar 
serbest depolarda tutulmaktadır. Zorunlu karşılık tesisi için bankalar ve finansman şirketleri tarafından yatırılan altınlar 
da yurt dışı bankalar ve BİST nezdinde takip edilmektedir.

Altın, alım tarihinde geçerli fiyatlar üzerinden kayda alınmakta ve izleyen dönemlerde Gerçeğe Uygun Değer (GUD) ile 
değerlenmektedir. GUD, haftanın son iş gününde ve ay sonunda Londra Altın Borsasında saat 10:30 ve saat 15:00’te 
kote edilen altın fiyatlarının ortalaması ve 1 ons altın = 31,1035 gram esas alınarak hesaplanmakta, bu değerleri 
üzerinden günlük olarak Türk lirasına çevrilerek bilançoda gösterilmektedir. Altının fiyat ve kur farkı değişiminden 
kaynaklanan GUD değişiklikleri gerçekleşmemiş kazanç ya da kayıp olarak 1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 61. 
maddesi gereğince “Değerleme Hesabı”nda takip edilmektedir.

3.4.1.2 Finansal Varlıklar ve Yükümlülükler

a) GUD Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar

GUD farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar; alım-satım amacıyla elde tutulan finansal varlıklardır. 

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun açık piyasa işlemleri ile ilgili 52. maddesine dayanılarak, para arzı ve ekonominin 
likiditesini düzenlemek amacıyla, TCMB’nin kendi nam ve hesabına satın aldığı menkul kıymetler ile yabancı para 
menkul kıymetler bu grupta sınıflandırılmaktadır. Alım-satım amaçlı finansal varlıklar, kayda alınmalarının ardından ay 
sonları itibarıyla GUD’ları ile değerlemeye tabi tutulmakta ve oluşan kazanç ve kayıplar, kâr/zarar hesaplarına intikal 
ettirilmektedir. Alım-satım amaçlı finansal varlıkların elde etme maliyeti ile GUD’ları arasındaki değer farkları, bilançoda 
“3. Yurt Dışı Bankalar” ve “5. Menkul Kıymetler” kalemlerine yansıtılmaktadır.

GUD, BİST’te aynı gün valörlü işlemler için oluşan ağırlıklı ortalama fiyat, bu fiyatların bulunmaması durumunda ise, ilgili 
menkul kıymetlerin TCMB’nin Resmi Gazete’de günlük olarak açıkladığı fiyatları üzerinden hesaplanmaktadır. Yabancı 
para menkul kıymetler, ay sonları itibarıyla ilgili uluslararası piyasalarda oluşan kapanış fiyatları üzerinden hesaplanan 
GUD’ları ile değerlenmektedir. 

Alım-satım amaçlı finansal varlıkların elde tutulması esnasında kazanılan faizler, faiz gelirleri içerisinde gösterilmektedir.

3.4 Açıklamalar
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b) Krediler 

TCMB tarafından verilen krediler, kredi tutarının karşı tarafa transferi ile kayıtlara yansıtılmaktadır. Krediler etkin faiz 
yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyeti üzerinden gösterilir. Etkin faiz yöntemi; finansal varlığın itfa edilmiş maliyet 
ile değerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin ilişkili olduğu döneme dağıtılması yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın 
beklenen ömrü boyunca veya uygun olması durumunda daha kısa bir zaman dilimi süresince tahsil edilecek tahmini 
nakit toplamını, ilgili finansal varlığın tam olarak net bugünkü değerine indirgeyen orandır.

c) Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar

Satılmaya hazır finansal varlıklar ilk olarak alış maliyetleri ile kaydedilmektedir. Kayda alınmalarını takip eden 
dönemlerde satılmaya hazır finansal varlıkların GUD’u, piyasa fiyatları veya diğer değerleme yöntemleri kullanılarak 
belirlenmektedir. Satılmaya hazır finansal varlıkların GUD değişiklikleri sebebiyle oluşan gerçekleşmemiş kazanç ve 
kayıplar, “12. Diğer Pasifler” kaleminde takip edilmektedir.

TCMB’nin BIS, Dünya Bankalararası Finansal Telekomünikasyon Kuruluşu (SWIFT) ve Uluslararası İslami Likidite 
Yönetimi Şirketi (IILM)’nde bulunan iştirakleri satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır.

İştirakin GUD değişikliklerinden kaynaklanan kazanç ve kayıplar “12. Diğer Pasifler” kaleminde takip edilmekte olup, 
elden çıkarılması durumunda, kâr/zarar tablosuna yansıtılmaktadır.

İştiraklere ilişkin temettüler, temettü alma hakkının kesinleştiği dönemde kâr/zarar tablosuna yansıtılmaktadır.

d) Geri Satım Vaadiyle Alım İşlemleri

Türk lirası cinsinden menkul kıymetlerin geri satım vaadiyle alım işlemleri TCMB’nin yürüttüğü açık piyasa işlemleri 
çerçevesinde gerçekleştirilmektedir.

Geri satım vaadiyle alım işlemleri, teminat karşılığı verilen kredi şeklinde muhasebeleştirilmektedir. Nakit alacaklar, işlem 
tarihinde verilen tutar kadar, aktifte “6. Para Politikası İşlemlerinden Alacaklar / 6.1 Açık Piyasa İşlemleri” kaleminde 
gösterilirken, teminat olarak alınan menkul kıymetler nazım hesaplarda takip edilmektedir. Bankalardan alınan faizler 
etkin faiz yöntemi kullanılarak ay sonlarında tahakkuk ettirilmektedir. Vadede işlemden doğan faiz geliri kâr/zarar 
tablosuna yansıtılmaktadır.

e) Finansal Varlıklarda Değer Düşüklüğü 

GUD farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışındaki finansal varlıklar veya finansal varlık grupları, her bilanço 
tarihinde değer düşüklüğüne uğradıklarına ilişkin göstergelerin bulunup bulunmadığına dair değerlendirmeye tabi 
tutulmaktadır. Finansal varlığın ilk muhasebeleştirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayın meydana gelmesi ve 
söz konusu olayın ilgili finansal varlığın veya varlık grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit 
akımları üzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varlığın değer düşüklüğüne uğradığına ilişkin tarafsız bir 
göstergenin bulunması durumunda değer düşüklüğü zararı oluşmaktadır. İtfa edilmiş değerinden gösterilen finansal 
varlıklar için değer düşüklüğü tutarı, gelecekte beklenen tahmini nakit akımlarının finansal varlığın etkin faiz oranı 
üzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugünkü değeri ile kayıtlı değeri arasındaki farktır.

Finansal varlıklarda, değer düşüklüğü doğrudan ilgili finansal varlığın kayıtlı değerinden düşülmektedir. Ticari bir 
alacağın tahsil edilememesi durumunda, söz konusu tutar kadar karşılık ayrılmaktadır. Karşılık hesabındaki değişimler 
kâr/zarar tablosuna yansıtılmaktadır.
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f) Finansal Varlıkların Bilanço Dışı Bırakılması

TCMB, finansal varlığa ait nakit akışlarına ilişkin sözleşmeden doğan haklarının süresinin dolması veya ilgili finansal 
varlığı ve bu varlığın mülkiyetinden doğan tüm riskleri ve kazanımları başka bir tarafa devretmesi durumunda söz 
konusu varlığı bilanço dışı bırakmaktadır.

g) GUD Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal Yükümlülükler 

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 52. maddesi gereğince, para politikası hedeflerine uygun olarak para arzının ve 
ekonominin likiditesinin etkin bir şekilde düzenlenmesi amacıyla, açık piyasa işlemleri çerçevesinde TCMB’nin 
kendi nam ve hesabına, ikincil piyasada alınıp satılabilen ve vadesi 91 günü aşmayan likidite senetleri ihraçları bu 
grupta sınıflandırılmaktadır. TCMB, likidite senetlerini ihraç tutarı üzerinden muhasebeleştirmekte, ay sonları itibarıyla 
TCMB’nin Resmi Gazete’de günlük olarak açıkladığı fiyatlar üzerinden GUD’u ile göstermektedir. İhraç tutarı ile GUD’u 
arasındaki farklar ay sonları itibarıyla kâr/zarar tablosuna yansıtılmaktadır. Bilanço tarihi itibarıyla TCMB’nin likidite 
senedi ihracı bulunmamaktadır.

h) Diğer Finansal Yükümlülükler

Diğer finansal yükümlülükler etkin faiz oranı üzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte itfa edilmiş maliyet bedeli esas 
alınarak muhasebeleştirilmektedir.

i) Geri Alım Vaadiyle Satım İşlemleri

Geri alım vaadiyle satım işlemleri, teminat karşılığı alınan mevduat şeklinde muhasebeleştirilmektedir. Teminat olarak 
verilen menkul kıymetler bilançonun aktifinde “5. Menkul Kıymetler” içerisinde gösterilirken, nakit borçlar, işlem 
tarihinde alınan tutar kadar, pasifte “2. Para Politikası İşlemlerinden Borçlar/ 2.1 Açık Piyasa İşlemleri” başlığı altında 
takip edilmektedir. Bankalara ödenecek faiz etkin faiz yöntemi kullanılarak ay sonlarında tahakkuk ettirilmektedir. 
Vadede işlem için ödenen faiz gideri, kâr/zarar tablosuna yansıtılmaktadır.

j) TL Depo Karşılığı Döviz Depo İşlemleri

Verilen döviz depo bilançonun aktifinde “7. Yurt İçi Bankalar” kaleminde, alınan TL depo bilançonun pasifinde “2. Para 
Politikası İşlemlerinden Borçlar/ 2.4 Diğer” kaleminde takip edilmektedir. Döviz depolarından tahsil edilen faiz ve TL 
depolara ödenen faiz, “etkin faiz yöntemi” kullanılarak ay sonlarında tahakkuk ettirilmektedir. Vadede işlemden doğan 
faiz geliri ve işlem için ödenen faiz gideri kâr/zarar tablosuna yansıtılmaktadır.

k) TL Uzlaşmalı Vadeli Döviz Satış İşlemleri

Valör tarihinde döviz satış taahhüdü ile TL alacaklar nazım hesaplarda muhasebeleştirilmekte, ay sonlarında değer 
artışları bilançonun pasifinde “12. Diğer Pasifler / 12.4 Diğer” kaleminde, değer azalışları bilançonun aktifinde “15. 
Diğer Aktifler / 15.4 Diğer” kaleminde takip edilmektedir. Vadede işlemden doğan kur farkına ilişkin TL ödemeleri/
tahsilatları kâr/zarar tablosuna yansıtılmaktadır.

l) Para Takası İşlemleri

Para takası anlaşmasına konu olan Yabancı Para (YP) borçlar ve TL alacaklar valör tarihinde nazım hesaplarda 
muhasebeleştirilmekte, bilançonun aktifinde “3. Yurt Dışı Bankalar / 3.3 Diğer” ve pasifinde “3. Mevduat / 3.2 
Bankacılık Sektörü Mevduatı / 3.2.2 Yurt Dışı Bankalar” kalemlerinde takip edilmektedir. Para takası anlaşması 
çerçevesinde yapılan kullanımlardan tahsil edilen ve ödenen faiz “etkin faiz yöntemi” kullanılarak ay sonlarında 
tahakkuk ettirilmektedir. Vadede tahsil edilen/ödenen faiz kâr/zarar tablosuna yansıtılmaktadır.
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3.4.1.3 Gelirler ve Giderler

a) Faiz Geliri/Gideri

Dönemsellik ilkesinin gereği olarak henüz vadesi gelmemiş alacaklar ve borçlara ait faizler için ay sonlarında gelir ve 
gider reeskontları, vadesi gelen ancak tahsilatı veya ödemesi bir sonraki dönemde yapılacaklar için ise gelir ve gider 
tahakkukları yapılmaktadır. 

b) Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri

TCMB’nin ticari bankalar, Hazine Müsteşarlığı, genel bütçe kapsamındaki kamu idareleri ile muhtelif kişi ve 
kuruluşlarla olan işlemlerinden dolayı ödediği ya da tahsil ettiği komisyon ve hizmet geliri ve gideri, tahsil edildiği veya 
ödendiği dönemde gelir veya gider olarak muhasebeleştirilmektedir. Tahsilatı veya ödenmesi bir sonraki dönemde 
gerçekleşecekler için gelir veya gider tahakkukları yapılmaktadır.

3.4.1.4 Duran Varlıklar

Duran varlıklar, arsalar, binalar ve bina maliyetine giren ilave harcamalar ile demirbaşlar ve yazılım ürünlerinden 
oluşmaktadır. 

TCMB bilançosundaki arsalar maliyet değerleri üzerinden, binalar, demirbaşlar ve yazılımlar ise amortismanları ile 
netleştirilmiş değerleri üzerinden bilançoda gösterilmektedir.

Duran varlıkların elden çıkarılması sonucunda satış bedeli ile varlığın netleştirilmiş değeri arasındaki fark, gelir veya 
gider olarak kâr/zarar tablosuna yansıtılmaktadır.

Arsalar dışındaki duran varlıkların amortismanları Vergi Usul Kanunu (VUK) Genel Tebliğlerinde yer alan faydalı ömürleri 
dikkate alınarak kıst amortisman yöntemine göre hesaplanmaktadır. 

3.4.1.5 Tedavüldeki Banknotlar 

1211 sayılı TCMB Kanunu ile Türkiye’de banknot ihraç etme yetkisi sadece TCMB’ye verilmiştir. Tedavüle çıkarılan 
banknot miktarı TCMB bilançosunda “1. Tedavüldeki Banknotlar” kaleminde gösterilmektedir. TCMB, tedavülde 
bulunan banknotları gerekli gördüğü zaman yeni banknotlarla değiştirebilmektedir. Tedavüldeki banknotlar, finansal 
tablolarda banknotların nominal değerleriyle gösterilmektedir. 

TCMB’nin banknot matbaasında üretilen yarı mamul banknot stokları “15. Diğer Aktifler” kalemi altında maliyet 
bedeli ile izlenmektedir. Banknotlar ile ilgili harcamalar aktifleştirilmekte ve banknotlar TCMB’nin yedek deposuna 
aktarıldığında giderleştirilmektedir. Mamul ve yarı mamul maliyetleri; doğrudan maliyetler ile amortisman gideri, 
personel gideri, banknot taşıma gideri ve diğer üretim giderleri gibi genel giderleri içermektedir. 

3.4.1.6 Karşılıklar

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 59. maddesine göre, TCMB’nin yıllık gayri sâfi kârından ertesi yıllara has işlemler 
dolayısıyla meydana gelebilecek muayyen riskleri karşılamak üzere Banka Meclisince uygun görülebilecek tutarlarda 
provizyonlar ayrılabilmektedir. 

3.4.1.7 Çalışanlara Sağlanan Faydalar

Emekli ikramiyesi ve kıdem tazminatı, emeklilik veya işten ayrılma durumunda ödenmektedir. Ödenecek tutar, 
mensubun unvanı ve hizmet yılına göre ilgili kanunlarda belirtilen esaslara göre hesaplanmaktadır.

Emekli ikramiyesi ve kıdem tazminatı yükümlülüğü, tüm çalışanların emeklilikleri dolayısıyla ileride doğması beklenen 
yükümlülük tutarlarının net bugünkü değerine göre hesaplanmakta ve finansal tablolara yansıtılmaktadır. 
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3.4.1.8 Vergiler 

a) Ödenecek Vergiler

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 1. maddesi gereğince “anonim şirket” olarak kurulan TCMB, kurumlar vergisi 
mükellefidir. TCMB, 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesine göre ücretler, serbest meslek işleri dolayısıyla 
yapılan ödemeler, mevduat faizleri vs. üzerinden, ayrıca 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 30. maddesine göre 
dar mükellefiyete tabi kurumlara yapılan gayrimenkul sermaye iratları, serbest meslek kazançları ve anılan maddede 
belirtilen diğer kazançlar dolayısıyla yapılan ödemeler üzerinden tevkifat yapmakla sorumludur. 

TCMB, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) mükellefidir. 

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 61. maddesi kapsamındaki varlık ve yükümlülüklerden TCMB lehine oluşan 
gerçekleşmemiş değerleme farkları, değerlemenin yapıldığı dönem kazancına dâhil edilmemekte ve kurumlar vergisi 
matrahının tespitinde gelir olarak dikkate alınmamaktadır. TCMB aleyhine oluşan gerçekleşmemiş değerleme farkları 
da değerlemenin yapıldığı dönem kazancından düşülmemekte ve kurumlar vergisi matrahının tespitinde gider olarak 
dikkate alınmamaktadır. 

Cari döneme ait kurumlar vergisi, kâr/zarar tablosuna gider olarak yansıtılmaktadır. Vergi işlemlerine ilişkin düzeltmeler 
cari dönemde işlem tarihleri esas alınarak gerçekleştirilmektedir.

b) Ertelenmiş Vergi

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin finansal tablolarda gösterilen tutarları ile 
Merkez Bankası Kanunu ve vergi kanunlarına göre tutulan defter kayıtları arasındaki geçici farkların vergi etkisinden 
kaynaklanmaktadır. Ertelenmiş vergi varlığı bilançonun aktifinde, ertelenmiş vergi yükümlülüğü bilançonun pasifinde 
gösterilmektedir.

Cari döneme ait vergi, ilgili dönemin kurumlar vergisi ile ertelenmiş vergideki değişimi içermektedir. 

3.4.1.9 Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Finansal Tablolarının Düzeltilmesi 

Finansal durumun karşılaştırılabilmesine imkân vermek üzere, TCMB’nin cari ve önceki dönem finansal tabloları birlikte 
sunulmaktadır. Cari dönem finansal tablolarının sunumu ile uygunluk sağlanması açısından önceki dönem finansal 
tabloları gerekli görüldüğünde yeniden sınıflandırılmakta ve önemli farklılıklar açıklanmaktadır. 

3.4.1.10 Saklama İşlemleri 

Çeşitli kişi ve kuruluşlara ait emanete alınan varlıklar, saklama amacıyla elde tutulduklarından nazım hesaplarda 
izlenmektedir. 
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3.4.2.1 Altın

Altın mevcudu, 564.654.453,89 safi gram karşılığı 88.778.169.804 TL tutarında uluslararası standartta olan ve 
3.177.797,62 safi gram karşılığı 499.631.332 TL tutarında uluslararası standartta olmayan altınlardan oluşmaktadır. 
Uluslararası standartta olan altınların bir kısmı Hazine ve TCMB’ye ait olup, bir kısmı ise zorunlu karşılık tesisi için 
yatıran bankalara ve finansman şirketlerine aittir. Söz konusu altınlar, TCMB kasalarında, BİST ve yurt dışındaki 
bankalar nezdinde muhafaza edilmektedir.

Tablo 3.4.2.1.1: Altın

2017 2016

Safi Gram TL Safi Gram TL

Uluslararası Standartta Olan Altın 564.654.454 88.778.169.804 377.056.337 49.449.492.253

TCMB malı altın 199.440.583 31.357.177.515 116.103.765 15.226.563.392

BOE nezdinde 109.759.799 17.257.057.024 53.743.706 7.048.280.928

FED nezdinde - - 28.689.413 3.762.506.517

BIS nezdinde 18.736.294 2.945.826.226 - -

TCMB nezdinde 33.670.645 5.293.889.429 33.670.645 4.415.775.948

BIST nezdinde 37.273.844 5.860.404.835 - -

Bankalar zorunlu karşılık altını 361.444.985 56.828.426.762 259.397.566 34.018.995.737

BOE nezdinde 264.341.426 41.561.255.421 226.066.008 29.647.689.774

BİST nezdinde 97.103.560 15.267.171.341 33.331.558 4.371.305.963

Finansman şirketleri zorunlu karşılık altını 1.304.639 205.122.687 1.555.006 203.933.123

BOE nezdinde 1.304.639 205.122.687 1.555.006 203.933.123
Hazine Altını 2.464.247 387.442.840 - -

BİST nezdinde 2.464.247 387.442.840 - -

Uluslararası Standartta Olmayan Altın 3.177.798 499.631.332 3.177.798 416.755.969

TCMB’ye ait 2.832.113 445.280.911 2.832.113 371.420.817

Koleksiyon (TCMB’ye ait) 109 17.213 109 14.358

Hazine’ye ait 345.575 54.333.208 345.575 45.320.794

NOT: Altın, 1 ons altın = 31,1035 gram esas alınarak, 1.296,50 USD/Ons fiyatı (2016: 1.159,10) ile ve 31.12.2017 tarihli ABD doları döviz alış kuru olan 3,7719 TL (2016: 
3,5192 TL) kullanılarak değerlenmiştir. Buna göre 1 safi gram altın fiyatı = (1.296,50 x 3,7719) / 31,1035 = 157,23 TL olarak gerçekleşmiştir.

Uluslararası standartta olan altınlar, TCMB tarafından yabancı para rezervlerinin bir parçası olarak tutulmakta ve toplam 
yabancı para rezervlerinin %21,85’ini (2016: %13,22) oluşturmaktadır. 

Zorunlu karşılık tesisi için bankalar ve finansman şirketleri tarafından yatırılan 362.749.624,02 safi gram karşılığı 
57.033.549.448 TL tutarındaki altınlar ile BİST nezdinde muhafaza edilen 2.464.246,85 safi gram karşılığı 
387.442.840 TL tutarındaki Hazine altınları da bu kalemde takip edilmektedir.

3.4.2 Finansal Tablo Kalemlerine İlişkin Açıklamalar
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Uluslararası standartta olmayan altınların bir kısmı TCMB’ye, bir kısmı da Hazine’ye aittir ve tamamı TCMB kasalarında 
muhafaza edilmektedir. Söz konusu altınlar, bilançonun aktifinde “15. Diğer Aktifler” kaleminin altında takip 
edilmektedir. Hazine’ye ait olan 345.574,68 safi gram karşılığı 54.333.208 TL’lik kısım bilançonun pasifinde “12. Diğer 
Pasifler/12.1 Hazine Altınları” kaleminin altında gösterilmektedir.

3.4.2.2 Yabancı Para Banknotlar

2017 yıl sonu itibarıyla TCMB şubelerinin kasalarında bulunan yabancı para banknotların TL karşılığı 10.581.358.466 
TL’dir.

Tablo 3.4.2.2.1: Yabancı Para Banknotlar

2017 2016

Yabancı para banknotlar 10.581.358.466 6.259.811.100

3.4.2.3 Yurt Dışı Bankalar	

TCMB’nin döviz rezervlerinin büyük bir bölümünü oluşturan ve bilançonun aktifinde yer alan “3. Yurt Dışı Bankalar” 
kalemi, GUD’u ile izlenen YP menkul kıymetler, yabancı bankalardaki depo hesapları ve cari hesaplardan oluşmaktadır. 

Tablo 3.4.2.3.1: Yurt Dışı Bankalar (Aktif)

2017 2016

TL
ABD Doları 

Karşılığı TL
ABD Doları 

Karşılığı

YP menkul kıymetler 251.841.977.106 66.767.935.816 286.470.939.177 81.402.290.059

Mevduat 21.989.215.554 5.829.745.103 24.391.271.139 6.930.913.599

Diğer 32.519.885.439 8.621.619.194 6.847.046.179 1.945.625.761

Vadesiz mevduat 27.326.772.506 7.244.829.530 2.272.455.004 645.730.565

SDR holding hesabı 5.190.498.204 1.376.096.451 4.573.610.865 1.299.616.636

Diğer 2.614.729 693.213 980.309 278.560

TOPLAM 306.351.078.099 81.219.300.114 317.709.256.495 90.278.829.420

Bilançonun pasifinde yer alan “4. Yurt Dışı Bankalar” kaleminin 2017 ve 2016 yıl sonları itibarıyla bakiyeleri aşağıda yer 
almaktadır. 

Tablo 3.4.2.3.2: Yurt Dışı Bankalar (Pasif)

2017 2016

TL
ABD Doları 

Karşılığı TL
ABD Doları 

Karşılığı

Nostro hesaplar 2.842.399 753.572 1.318.337 374.613
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3.4.2.4 IMF Üyeliğinden Doğan Bakiyeler 

Türkiye’nin IMF üyeliğinden doğan mali ilişkiler çerçevesinde, ülke kotasının altın ve yabancı para olarak ödenen kısmı 
bilançonun aktifinde yer alan “4. Rezerv Dilimi Pozisyonu” ve pasifinde yer alan “5. Rezerv Dilimi İmkanı” kalemlerinde 
takip edilmektedir. 112.775.000 SDR olan bu tutarın 37.750.000 SDR’lik kısmı altın olarak ödenmiştir. 1.455,8 milyon 
SDR olan Türkiye’nin IMF kotası 18 Şubat 2016 tarihinde 4.658,6 milyon SDR olmuştur.

Tablo 3.4.2.4.1: IMF Üyeliğinden Doğan Bakiyeler

2017 2016

TL SDR TL SDR

Aktif

Rezerv dilimi pozisyonu 606.030.295 112.775.000 533.910.683 112.775.000

SDR tahsisatı nedeniyle Hazine yükümlülüğü 5.757.111.698 1.071.329.729 5.071.996.336 1.071.329.729

Pasif

Rezerv dilimi imkanı 606.030.295 112.775.000 533.910.683 112.775.000

SDR tahsisatı 5.757.111.698 1.071.329.729 5.071.996.336 1.071.329.729

IMF tarafından ülkemize tahsis edilmiş ve Hazine Müsteşarlığınca kullanılmış olan 112.307.000 SDR ile 2009 yılında 
tahsis edilen toplam 959.022.729 SDR tutarındaki Genel ve Özel SDR Tahsisatı ise aktifte “10. SDR Tahsisatı 
Nedeniyle Hazine Yükümlülüğü”, pasifte ise “6. SDR Tahsisatı” kalemlerinde izlenmektedir.

3.4.2.5 Menkul Kıymetler

Menkul kıymetlerin 2017 yıl sonu itibarıyla GUD’u 14.531.545.390 TL’dir.

Tablo 3.4.2.5.1: Menkul Kıymetler

2017 2016

Maliyet GUD Maliyet GUD

Hazine Müsteşarlığı tarafından ihraç edilen 
devlet tahvilleri, hazine bonoları

14.557.547.630 14.531.545.390 13.664.355.770 13.636.435.950

Hazine Müsteşarlığı Varlık Kiralama A.Ş. 
tarafından ihraç edilen kira sertifikaları

- -
248.904.320 252.671.770

TOPLAM 14.557.547.630 14.531.545.390 13.913.260.090 13.889.107.720
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3.4.2.6 Para Politikası İşlemlerinden Alacaklar ve Borçlar

Bilançonun aktifinde yer alan ve TCMB’nin nakit alacaklarını gösteren “6. Para Politikası İşlemlerinden Alacaklar” 
kalemi, 2017 yıl sonu itibarıyla 137.553.171.477 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu kaleme yansıtılan gelir reeskontları, geri 
satım vaadiyle alım işlemleri için 35.896.437 TL (2016: 48.625.623 TL); BPP işlemleri için ise 109.575.035 TL (2016: 
11.421.141 TL)’dir. 

Bilançonun pasifinde yer alan ve TCMB’nin nakit borçlarını gösteren “2. Para Politikası İşlemlerinden Borçlar” kalemi 
19.808.748.338 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu kaleme yansıtılan gider reeskontu, BPP işlemleri için 46.697 TL (2016: 
20.258 TL), TL depo karşılığı döviz depo işlemleri için 34.833.780 TL’dir (2016: Yoktur).

Tablo 3.4.2.6.1: Para Politikası İşlemlerinden Alacaklar/Borçlar

  2017 2016

Aktif

Para Politikası İşlemlerinden Alacaklar 137.553.171.477 95.555.846.625

Açık piyasa işlemleri 34.295.896.442 71.355.625.484

Bankalararası para piyasası işlemleri 103.257.275.035 24.200.221.141
Pasif  

Para Politikası İşlemlerinden Borçlar 19.808.748.338 50.320.258

Açık piyasa işlemleri - -

Bankalararası para piyasası işlemleri 77.346.697 50.320.258

Diğer 19.731.401.641 -

Para Politikası İşlemlerinden Alacaklar (Net) 117.744.423.139 95.505.526.367

3.4.2.7 Yurt İçi Bankalar

“7. Yurt İçi Bankalar” kaleminde TCMB taraflı döviz depo işlemleri, karşılaşan döviz depo işlemleri ve 18 Ocak 2017 
tarihinde başlayan TL depoları karşılığı döviz depo işlemleri gösterilmekte olup, 31.12.2017 tarihi itibarıyla 
19.467.018.398 TL’dir (2016: Yoktur). Bu kaleme yansıtılan gelir reeskontu TL depoları karşılığı döviz depo işlemleri 
için 4.052.117 TL’dir (2016: Yoktur).

Tablo 3.4.2.7.1: Yurt İçi Bankalar

2017 2016

Türk Lirası Depoları Karşılığı Döviz Depoları 19.467.018.398 -

TOPLAM 19.467.018.398 -
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3.4.2.8 Krediler ve Takipteki Alacaklar

İç krediler reeskonta kabul edilen senetler karşılığında bankalara kullandırılan 6.761.022.393 ABD doları (2016: 
6.091.086.244 ABD doları), 4.905.730.152 Euro (2016: 4.364.282.011 Euro), 27.047.292 İngiliz sterlini (2016: 
7.924.921 İngiliz sterlini), 23.142.685 Çin yuanı (2016: Yoktur) karşılığı 47.804.468.499 TL (2016: 37.661.027.484 TL) 
tutarındaki kredilerden oluşmaktadır. İç kredilerin 2017 yıl sonu bakiyesi reeskontlar dahil 47.680.497.133 TL (2016: 
37.590.464.519 TL) olarak gerçekleşmiştir. 

Dış krediler, Sudan Merkez Bankasına kullandırılan krediden oluşmaktadır. Sudan Merkez Bankası ile TCMB arasında 
imzalanan bankacılık anlaşması uyarınca kullandırılan bu kredinin bakiyesi 9.061.417 ABD doları (2016: 9.061.417 
ABD doları) olup, karşılığı 34.178.758 TL (2016: 31.888.938 TL)’dir. 

Tablo 3.4.2.8.1: Krediler ve Takipteki Alacaklar (TL)

2017 2016

İç krediler 47.680.497.133 37.590.464.519

Dış krediler 34.178.757 31.888.938

Takipteki alacaklar (Net) - -

Takipteki alacaklar 5.843.448.373 5.423.981.380

Takipteki alacaklar karşılığı -5.843.448.373 -5.423.981.380

TOPLAM 47.714.675.890 37.622.353.457

NOT: Irak Merkez Bankasından olan kredi alacağına yıl içinde 7.951.453 ABD doları (2016: 7.740.340 ABD doları) karşılığı 28.975.858 TL (2016: 22.712.458 TL) faiz 
tahakkuk ettirilmiştir.

Irak Merkez Bankasından 1.456.631.064 ABD doları (2016: 1.448.679.611 ABD doları) karşılığı 5.494.266.709 TL 
(2016: 5.098.193.286 TL) kredi alacağı bulunmaktadır. Irak Bekhme Barajı projesi kapsamında satın alınan senetler 
karşılığı kullandırılan kredilerden ise 92.574.475 ABD doları (2016: 92.574.475 ABD doları) karşılığı 349.181.664 
TL alacak bulunmaktadır (2016: 325.788.094 TL). Irak Merkez Bankasına kullandırılan kredinin anapara tutarına 
ve aylık olarak tahakkuk ettirilen faize 213 sayılı VUK’un 323. maddesi kapsamında karşılık ayrılmaktadır. Toplam 
5.843.448.373 TL olan alacak, ayrılan karşılıkla netleştirildiği için Takipteki Alacaklar kalemi 31.12.2017 tarihi itibarıyla 
bakiye göstermemektedir.

3.4.2.9 İştirakler

BIS, SWIFT ve IILM’de bulunan iştirakler satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır. 

TCMB’nin BIS ve SWIFT‘te bulunan iştirakleri GUD’uyla, IILM’de bulunan iştiraki GUD’u belirlenemediği için maliyet 
değeriyle gösterilmektedir.

Merkez bankacılığı faaliyeti çerçevesinde satın alınan ve satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılan BIS iştiraki 
net varlık değerinin %70’i olarak hesaplanan GUD’u ile değerlenmiştir. 
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Tablo 3.4.2.9.1: İştirakler

2017 2016

İştirak Adı Hizmet Alanı

Hisse 
Payı 
(%) TL Döviz

Hisse 
Payı 
(%) TL Döviz

BIS
Bankacılık 
düzenleme 
hizmetleri

1,43 1.026.925.611 10.000.000 SDR 1,43 882.635.924 10.000.000 SDR

SWIFT Elektronik fon 
transfer hizmetleri

0,007 168.518 37.320 EUR 0,007 127.621 34.400 EUR

IILM Likidite yönetimi 13,33 37.719.000 10.000.000 USD 13,33 35.192.000 10.000.000 USD

TOPLAM 1.064.813.130 917.955.544

İştiraklerin hareket tablosu aşağıda verilmiştir:

Tablo 3.4.2.9.2: İştirakler Hareket Tablosu

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 917.955.544 753.091.962

GUD değişiklikleri 146.857.586 164.863.582
31 Aralık Bakiyesi 1.064.813.130 917.955.544

3.4.2.10 Duran Varlıklar (Net)

TCMB duran varlıkları, arsalar, binalar, demirbaşlar ve yazılım ürünlerinden oluşmaktadır. 

Tablo 3.4.2.10.1: Duran Varlık Hareket Tablosu

Gayrimenkul Demirbaş Yazılım Toplam
1 Ocak net bilanço değeri 577.355.686 79.507.932 3.761.234 660.624.852

Alımlar 29.628.041 28.821.255 12.606.797 71.056.093

Elden çıkarılanlar (net) (*) -366.139.844 -113.951 - -366.253.795

Dönem içi amortisman -5.332.899 -27.754.098 -7.477.887 -40.564.885
31 Aralık net bilanço değeri 235.510.984 80.461.138 8.890.143 324.862.265

(*) Elden çıkarılanlar, amortismanı düşülmüş değeriyle gösterilmiştir.
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2017 Gayrimenkul Demirbaş Yazılım Toplam

Kayıtlı değeri 398.246.885 251.958.865 35.821.306 686.027.056

Birikmiş amortismanlar 162.735.901 171.497.727 26.931.163 361.164.791

Net bilanço değeri 235.510.984 80.461.138 8.890.143 324.862.265

2016 Gayrimenkul Demirbaş Yazılım Toplam

Kayıtlı değeri 735.457.019 233.667.124 23.300.699 992.424.842

Birikmiş amortismanlar -158.101.333 -154.159.192 -19.539.465 -331.799.990

Net bilanço değeri 577.355.686 79.507.932 3.761.234 660.624.852

3.4.2.11 Diğer Aktifler

Tablo 3.4.2.11.1: Diğer Aktifler

  2017 2016

Uluslararası standartta olmayan altın 499.631.332 416.755.969

Madeni para 61.491.590 131.585.442

Gelir tahakkukları 60.174.800 43.308.781

Hazine’den tahsil edilecek masraf ve komisyonlar 35.408.495 25.908.999

EFT mesaj ücretleri 18.508.276 15.600.590

Diğer 6.258.029 1.799.192

Diğer 3.619.350.790 1.852.463.150

Kurumlar vergisinden mahsup edilecek geçici vergi 2.158.794.988 1.447.972.489

Kurumlar vergisinden mahsup edilecek gelir vergisi stopajı 141.038.934 222.734.541

Depolar 61.238.020 64.305.949

Peşin ödenen ücretler 1.912.141 1.501.720

Diğer 1.256.366.706 115.948.451

TOPLAM 4.240.648.512 2.444.113.341

3.4.2.12 Tedavüldeki Banknotlar

Tablo 3.4.2.12.1: Tedavüldeki Banknotlar

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 122.959.912.798 103.042.636.169

Tedavüle giren banknotlar 50.964.983.041 55.309.941.347

Tedavülden çekilen ve imha edilen banknotlar -42.467.233.457 -35.245.518.985

Zamanaşımına uğrayan banknotlar - -147.145.733
31 Aralık Bakiyesi 131.457.662.382 122.959.912.798

Tedavüldeki banknotlar, 2017 yıl sonunda 131.457.662.382 TL bakiye göstermektedir.



3. Bölüm Finansal Tablolar

80

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017

3.4.2.13 Mevduat

Tablo 3.4.2.13.1: Mevduat

  2017 2016

Kamu sektörü mevduatı 49.361.624.785 25.030.296.253

Hazine, genel ve özel bütçeli idareler 49.351.415.566 25.021.999.200

Diğer 10.209.219 8.297.053

Bankacılık sektörü mevduatı 323.504.239.634 285.089.598.754

Yurt içi bankalar 94.825.686.100 99.621.924.919

Bankalar mevduatı 10.754.658.926 26.543.942.646

Zorunlu karşılık serbest 84.071.027.174 73.077.982.273

Yurt dışı bankalar 2.429.961.805 560.942.646

Zorunlu karşılıklar bloke hesabı 226.247.656.863 184.905.999.320

Nakit 169.214.107.415 150.683.070.459

Altın 57.033.549.448 34.222.928.860

Diğer 934.866 731.869

Diğer mevduat 4.902.657.804 4.973.102.088

İşçi dövizleri 2.508.008.144 2.929.285.613

Uluslararası kuruluşlar 70.634.592 51.540.198

IMF 56.886.918 46.524.098

Diğer 13.747.673 5.016.100

Fonlar 242.833.578 215.073.960

Diğer 2.081.181.490 1.777.202.317

Finansman şirketleri 2.075.177.611 1.767.915.893

Elçilikler mevduatı 723.877 1.184.065

Diğer 5.280.002 8.102.359

TOPLAM 377.768.522.223 315.092.997.096
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3.4.2.14 Vergi Yükümlülüğü 

TCMB, kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazancı üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi tutarı, 
ticari kazanca vergi matrahından indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler ve indirimler 
düşüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktadır.

Tablo 3.4.2.14.1: Ödenecek Vergiler

2017 2016

Kurumlar vergisi 3.091.367.708 1.625.060.930

Diğer vergiler 151.484.325 90.120.763

Mükellefiyetten doğan vergiler 60.391.383 20.145.018

Sorumlu sıfatıyla ödenecek vergiler 91.092.942 69.975.745

TOPLAM 3.242.852.033 1.715.181.693

2017 yılında uygulanan kurumlar vergisi oranı %20’dir (2016: %20). Türkiye’de geçici vergi üçer aylık dönemler 
itibarıyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017 yılında uygulanan geçici vergi oranı %20’dir (2016: %20). 

TTK ile vergi mevzuatının farklı hükümler içerdiği konularda oluşan geçici farklar için geçerli kurumlar vergisi oranı olan 
%20 üzerinden ertelenmiş vergi varlığı veya yükümlülüğü hesaplanmaktadır (2016: %20). 

2017 yıl sonu itibarıyla ertelenmiş vergiye konu olan geçici farklar ve hesaplanan ertelenmiş vergi varlığı/
yükümlülüğünün detayı aşağıdadır.

Tablo 3.4.2.14.2: Geçici Farklar ve Ertelenmiş Vergi Varlığı/Yükümlülüğü

2017 2016

Toplam
Geçici Farklar

Ertelenmiş 
Vergi Varlığı/
Yükümlülüğü

Toplam
Geçici Farklar

Ertelenmiş 
Vergi Varlığı/
Yükümlülüğü

Toplam varlıklar 173.713.430 34.742.686 229.458.022 45.891.604

Emekli ikramiyesi ve kıdem tazminatı 
yükümlülüğü

143.394.309 28.678.862 194.805.019 38.961.004

Duran varlıklar amortisman düzeltmesi 30.319.122 6.063.824 34.653.002 6.930.600

Toplam yükümlülükler -973.187.611 -48.659.381 -835.292.924 -41.764.646

BIS iştirakinin GUD düzeltmesi -973.187.611 -48.659.381 -835.292.924 -41.764.646

Net Varlık/Yükümlülük -799.474.181 -13.916.694 -605.834.902 4.126.958

Ertelenmiş vergi varlığının hareketi aşağıda verilmektedir.
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Tablo 3.4.2.14.3: Ertelenmiş Vergi Varlığı/Yükümlülüğü Hareketi

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 4.126.958 7.572.341

Gelir tablosu ile ilişkilendirilen ertelenmiş vergi (net) -11.148.334 4.142.437

Diğer pasif hesaplar ile ilişkilendirilen ertelenmiş vergi -6.895.319 -7.587.821
31 Aralık Bakiyesi -13.916.694 4.126.958

3.4.2.15 Karşılıklar

Tablo 3.4.2.15.1: Karşılıklar

2017 2016

Emekli ikramiyesi ve kıdem tazminatı karşılıkları 143.394.309 194.805.019

Kıymet yollaması dahili sigorta karşılığı 243.056.337 243.056.337

TOPLAM 386.450.646 437.861.357

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 59. maddesi kapsamında ayrılan kıymet yollaması dahili sigorta karşılığının 2017 yılı 
sonu itibarıyla bakiyesi 243.056.337 TL’dir.

5434 sayılı T.C. Emekli Sandığı Kanunu ile 1475 sayılı İş Kanunu hükümleri uyarınca, işverenler çalışanlardan emekli 
ikramiyesi ve kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde emekli olanlara ya da iş sözleşmesi sona erenlere, hak 
kazandıkları yasal emekli ikramiyesi veya kıdem tazminatlarını ödemekle yükümlüdür. 

Emekli ikramiyesi ve kıdem tazminatı karşılığı, TCMB’nin, çalışanların emekli olmasından kaynaklanan gelecekteki 
muhtemel yükümlülük tutarının bugünkü değerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadır. Bu doğrultuda, toplam 
yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir.

Her hizmet yılına ait azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak artacak olması temel varsayım 
olarak hesaplamalarda dikkate alınmaktadır. Dolayısıyla, uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin 
düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı ifade eder. Bu nedenle, 2017 yıl sonu itibarıyla, finansal tablolarda 
karşılıklar, çalışanların emekliliğinden kaynaklanacak geleceğe ilişkin muhtemel yükümlülüğün bugünkü değeri tahmin 
edilerek hesaplanmaktadır. Bilanço tarihindeki karşılıklar, %5,88 enflasyon ve %7,23 faiz oranı varsayımlarına göre 
bulunan %1,28 (2016: %1,28) iskonto oranı kullanılarak hesaplanmıştır. 

Kıdem tazminatı tavanı altı ayda bir revize edilmekte olup, TCMB çalışanlarının kıdem tazminatı karşılığının 
hesaplanmasında 1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren geçerli olan 4.732 TL (2016: 4.297 TL) tavan tutarı dikkate 
alınmıştır.



3. Bölüm Finansal Tablolar

83

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Yıllık Faaliyet Raporu 2017

Emekli ikramiyesi ve kıdem tazminatı yükümlülüğünün dönem içerisindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

Tablo 3.4.2.15.2: Emekli İkramiyesi ve Kıdem Tazminatı Yükümlülüğü Hareketi

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 194.805.019 172.190.889

Ayrılan karşılık 25.060.594 32.055.246

Ödenen emekli ikramiyesi ve kıdem tazminatı -76.471.304 -9.441.116
31 Aralık Bakiyesi 143.394.309 194.805.019

3.4.2.16 Sermaye ve İhtiyat Akçesi

25.000 TL olan TCMB’nin sermayesi, her biri 10 kuruşluk 250.000 adet hisseye ayrılmış olup; hisse senetleri nama 
yazılıdır. 

Tablo 3.4.2.16.1: Sermaye ve İhtiyat Akçesi

2017 2016

Ödenmiş sermaye 25.000 25.000

Sermaye enflasyon düzeltme farkı 46.208.524 46.208.524

İhtiyat akçesi 21.540.939.831 18.411.946.485

Adi ihtiyat akçesi 14.423.856.184 12.188.860.830

Fevkalade ihtiyat akçesi 6.955.912.084 6.061.914.092

Hususi ihtiyat akçesi 161.171.564 161.171.564

TOPLAM 21.587.173.355 18.458.180.010
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2017 ve 2016 yıl sonları itibarıyla TCMB hissedar bilgilerinin dökümü aşağıdaki gibidir:

Tablo 3.4.2.16.2: Hissedar Bilgileri

2017 2016

Pay (TL) Pay(%) Pay (TL) Pay(%)

T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı 13.780 55,12 13.780 55,12

T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Genel Müdürlüğü 4.806 19,22 4.806 19,22

Mervak İç ve Dış Ticaret A.Ş. 1.280 5,12 1.280 5,12

T. Garanti Bankası A.Ş. Genel Müdürlüğü 621 2,48 621 2,48

T. İş Bankası A.Ş. Genel Müdürlüğü 582 2,33 582 2,33

T. Halk Bankası A.Ş. Genel Müdürlüğü 277 1,11 277 1,11

Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Genel Müdürlüğü 139 0,56 139 0,56

Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlüğü 8 0,03 8 0,03

Türk Ekonomi Bankası A.Ş. Genel Müdürlüğü 2 0,01 2 0,01

ING Bank A.Ş. 5 0,02 5 0,02

Diğer 3.500 13,99 3.500 13,99

Ödenmiş Sermaye 25.000 100,00 25.000 100,00

3.4.2.17 Değerleme Hesabı

Tablo 3.4.2.17.1: Değerleme

2017 2016

Değerleme hesabı 55.296.111.083 53.408.965.849

Türk parasının yabancı paralar karşısındaki değerinin ve uluslararası piyasalarda altın fiyatlarının değişmesi nedeniyle 
TCMB’nin aktifindeki ve pasifindeki dövizlerin, efektiflerin ve yabancı para cinsinden diğer varlık ve yükümlülükler ile 
altınların değerlemesi sonucu oluşan aleyhte ve lehte değerleme farklarının takip edildiği bu kalemde, 2017 yıl sonu 
itibarıyla lehte kur farkı olan 55.296.111.083 TL’lik tutar yer almaktadır.
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3.4.2.18 Diğer Pasifler

Tablo 3.4.2.18.1: Diğer Pasifler

2017 2016

Hazine altınları 441.776.048 45.320.794

Akreditifler 274.758.674 1.493.912.359

Gider tahakkukları 54.565.672 5.447.910

Diğer 1.888.058.495 1.287.322.547

Muhasebe politika değişikliklerinden oluşan fark 927.054.457 796.043.399

Vergi daireleri, icra memurlukları ve mahkeme kararları uyarınca 
tutulan bloke paralar 4.083.290 29.920.579

Gelecek yıl valörü ile yurt dışı bankalar hesaplarına gönderilecek 
paralar 141.886.200 396.025.665

Diğer 815.034.548 65.332.904

TOPLAM 2.659.158.889 2.832.003.610

3.4.2.19 Nazım Hesaplar

2017 yıl sonu itibarıyla, Türk lirası, yabancı para ve adet olarak takip edilen nazım hesaplar toplamı 
1.228.964.474.757’dir (2016: 1.047.954.426.585). Geri satım vaadiyle alım işlemleri nedeniyle bankalardan alınan 
teminatların nominal değeri 28.241.562.517 TL (2016: 65.497.699.206 TL) gerçeğe uygun değeri ise 34.403.521.720 
TL (2016: 72.870.843.032 TL) olup bu hesaplar altında nominal değeriyle gösterilmektedir. Türkiye Cumhuriyeti 
ile Çin Halk Cumhuriyeti arasında yerel paralar cinsinden ticaretin teşvik edilmesi amacıyla imzalanan Para Takası 
Anlaşması çerçevesinde vade sonunda geri takası yapılacak 4.082.627.222 TL (2016: 1.000.000.000 TL) alacak 
ve 7.154.118.638 TL (2016: 2.006.859.867 CNY) yükümlülük yine bu hesaplar altında gösterilmektedir. 2017 yılı 
içerisinde Bankamız tarafından başlatılan TL uzlaşmalı vadeli döviz satım işlemleri ile ilgili olarak 31.12.2017 tarihi 
itibarıyla 11.154.227.730 TL alacak ve 2.850.000.000 USD yükümlülük nazım hesaplarda takip edilmektedir.
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3.4.2.20 Kâr/Zarar Hesapları

Tablo 3.4.2.20.1: Kâr/Zarar Tablosu

2017 2016
NET FAİZ GELİR/GİDERİ 10.135.821.636 8.351.385.171
Faiz Geliri 17.060.635.721 11.471.095.111

TL ve YP menkul kıymetler 3.986.373.400 2.744.354.667
Geri satım vaadiyle alım işlemleri 3.249.405.051 7.131.918.208
Bankalararası para piyasası işlemleri 8.936.681.248 1.246.626.532
Krediler 324.283.826 164.675.200
Bankalar 563.892.196 183.520.504

Faiz Gideri -6.924.814.084 -3.119.709.940
İşçi dövizleri -777.415 -2.654.723
Geri alım vaadiyle satım işlemleri - -84.815
Bankalararası para piyasası işlemleri -6.911.987 -2.661.495
Hazine Müsteşarlığı hesapları -2.206.889.018 -1.405.169.801
IMF genel kaynak kullanım hesabı -29.115.977 -3.967.169
TL zorunlu karşılıklar -959.265.576 -955.425.656
YP zorunlu karşılıklar -1.484.993.469 -656.387.844
Bankalar -2.236.860.644 -93.358.437

NET KOMİSYON VE HİZMET GELİRİ/GİDERİ 594.528.596 485.127.912
Komisyon ve Hizmet Geliri 610.351.177 502.301.417

EFT işlemleri komisyon ve mesaj ücretleri 297.976.360 250.809.362
Hazine Müsteşarlığından alınan komisyonlar 213.806.213 154.092.609
Bankalardan alınan komisyon ve muhafaza ücretleri 84.061.635 85.494.907
Havale ücretleri 2.769.901 2.406.404
Bankalardan NYS Kapsamında Tahsil Edilen Ücretler 11.211.275 4.889.335
Diğer 525.791 4.608.799

Komisyon ve Hizmet Gideri -15.822.581 -17.173.505
Bankalara ödenen komisyon ve muhafaza ücretleri -15.111.806 -16.801.481
Diğer -710.775 -372.024

NET FAİZ DIŞI GELİR/GİDER 10.756.069.199 2.340.352.747
Faiz Dışı Gelir 14.697.521.887 5.429.687.133

YP alım satım ve altın satım kârı 14.585.538.948 5.364.039.664
Menkul kıymetler alım satım kârı ve değer artışı - 54.148.252
İştirak geliri 11.141.299 6.562.124
Diğer 100.841.640 4.937.094

Faiz Dışı Gider -3.941.452.688 -3.089.334.386
YP alım satım zararı -617.107.544 -131.905.968
Menkul kıymetler alım satım zararı ve değer azalışı -1.761.301.860 -986.983.690
Takipteki alacak karşılık gideri -419.466.993 -965.136.811
Ücretler ve maaşlar -763.646.229 -687.092.544
Sosyal güvenlik gideri -84.767.860 -85.590.465
Genel faaliyet gideri -126.729.942 -88.014.770
Banknot kâğıdı ve mürekkep gideri -123.157.470 -107.456.680
Amortismanlar -40.183.357 -32.825.232
Diğer -5.091.433 -4.328.227

VERGİ ÖNCESİ KÂR 21.486.419.431 11.176.865.831
ERTELENMİŞ VERGİ GELİRİ/GİDERİ -11.148.334 4.142.437
RAPORLANAN DÖNEM KÂRI 21.475.271.097 11.181.008.268
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3.4.2.21 Kâr Dağıtımı 

6102 sayılı TTK’nın 6335 sayılı Kanunla değişik 64’üncü maddesinin 5. fıkrasında, bu Kanuna tabi gerçek ve tüzel 
kişilerin, 213 sayılı VUK’un defter tutma ve kayıt zamanıyla ilgili hükümleri ile aynı Kanunun 175. ve mükerrer 257. 
maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapılan düzenlemelere uymak zorunda oldukları belirtilmiştir. Anılan fıkrada 
ayrıca, 6102 sayılı Kanunun defter tutma, envanter, mali tabloların düzenlenmesi, aktifleştirme, karşılıklar, hesaplar, 
değerleme, saklama ve ibraz hükümlerinin; 213 sayılı Kanun ile diğer vergi kanunlarının aynı hususları düzenleyen 
hükümlerinin uygulanmasına, vergi kanunlarına uygun olarak vergi matrahının tespit edilmesine ve buna yönelik mali 
tabloların hazırlanmasına engel teşkil etmeyeceği hükme bağlanmıştır.

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 56. ve 60. maddeleri, 6102 sayılı TTK’nın 6335 sayılı Kanunla değişik 64. maddesi 
hükümleri dikkate alınarak, TCMB’nin 213 sayılı VUK hükümlerine uygun olarak tutulmakta olan defter kayıtlarında yer 
alan 21.482.097.239 TL’lik 2017 yılı dönem kârının aşağıdaki şekilde dağıtılması öngörülmüştür.

Tablo 3.4.2.21.1: Kâr Dağıtımı (1211 sayılı Kanun md. 60)

2017 2016 
Raporlanan dönem kârı (6102 sayılı TTK) 21.475.271.097 11.181.008.268

Raporlama düzeltme farkları 6.826.142 -6.031.499

Dağıtıma tabi dönem kârı (213 sayılı VUK) 21.482.097.239 11.174.976.769

Vergi karşılıkları (-) 3.091.367.708 1.625.060.930

Kurumlar vergisi 3.091.367.708 1.625.060.930

Vergi karşılığı sonrası kâr 18.390.729.531 9.549.915.839

Diğer dağıtımlar (-) 6.034.188.150 3.138.964.965

1-İhtiyat akçeleri 6.014.987.077 3.128.993.345

Adi ihtiyat 4.296.419.448 2.234.995.354

Fevkalade ihtiyat 1.718.567.629 893.997.992

2-Hissedarlar hissesi 3.000 3.000

İlk kâr hissesi 1.500 1.500

İkinci kâr hissesi 1.500 1.500

3-Temettü miktarı (Md.60/c) 19.198.073 9.968.620

Hazine Müsteşarlığına Aktarılacak Tutar 12.356.541.382 6.410.950.873
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TL işlemleri içinde yer alan genel gider alt kalemleri bazında, Bankanın operasyonel aktiviteleri için son iki yılda yapılan 
harcamaların, 2003 fiyatlarıyla reel dağılımı aşağıdaki gibidir. 

Tablo 3.5.1:  Harcama Dağılımı (2003 Fiyatlarıyla)

2017 (TL) 2016 (TL) Değişim (%)
I- Personel Giderleri 271.801.997 275.127.107 -1
II- Diğer Giderler 40.599.811 31.339.176 30
III- Banknot Tabı Giderleri 39.455.316 38.261.804 3
TOPLAM 351.857.124 344.728.087 2

2017 yılında, 2016 yılına göre diğer giderler ve banknot tabı giderleri artarken, personel giderlerinde azalış 
gözlenmektedir. 

•	 Personel giderleri; aylıklar, yan ödemeler, sosyal güvenlik giderleri, sosyal yardımlar, sağlık harcamaları, eğitim 
giderleri ve görev yolluklarından oluşmaktadır.

•	 2016 yılında 4.579 olan personel sayısı, 2017 yılında yüzde 18,2 azalışla 3.745 olmuştur. Reel personel giderlerinde 
bir önceki yıla göre yüzde 1 azalış gözlenmektedir. Banka Meclisi, Para Politikası ve Denetleme Kurulu ile Yönetim 
Komitesi üyelerinden oluşan Banka üst yönetimine 2017 yılında brüt ücret olarak toplam 6.158.298 TL ödenmiş 
olup, bu tutar Banka personeline 2017 yılında ödenen aylık ve yan ödemeler toplamının yüzde 1’ini oluşturmaktadır.

•	 Diğer giderler; 2017 yılında bir önceki yıla göre yüzde 30 oranında artmıştır. Bu artış 2017 yılında bir önceki yıla göre 
Danışmanlık ve Araştırma Giderleri, Çeşitli Giderler, Kıymet Yollama Giderleri, Sosyal İçerikli Giderler ile Bakım ve 
Onarım Giderleri kalemlerindeki artıştan kaynaklanmaktadır.

•	 Banknot tabı giderleri; 2017 yılında banknot üretiminde meydana gelen artış nedeniyle yüzde 3 oranında artmıştır.

Banka, Kanunu ile kendisine verilen emisyon, para politikasının belirlenmesi, fiyat istikrarının sağlanması ve ülkenin 
döviz rezerv yönetimi gibi temel görevleri yerine getirmek ve teknolojik gelişmelerin de gerisinde kalmamak üzere, 
gerek cari gerekse yatırım harcamalarında azami tasarrufa özen göstererek bütçesini hazırlamaktadır.

3.5 Cari Bütçe Harcamalarına İlişkin Açıklamalar
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Bir anonim şirket olan TCMB’nin faaliyetlerinin denetimi, 1211 sayılı TCMB Kanunu’ndaki düzenlemeler doğrultusunda 
yapılmakta ve Banka içi ve dışı organlarca gerçekleştirilen denetimler olarak ikiye ayrılmaktadır.

Banka İçi Organlarca Gerçekleştirilen Denetimler

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 15. maddesi uyarınca Genel Kurul, Banka Meclisi tarafından hazırlanan Yıllık Faaliyet 
Raporu ile Denetleme Kurulu Raporunu, TCMB’nin bilançosunu, kâr ve zarar hesaplarını tetkik etmekte ve karara 
bağlamaktadır. Genel Kurul, her yıl Banka Meclisini ve Denetleme Kurulunu ibra etmek suretiyle TCMB’nin yıllık 
faaliyetlerinin denetimini gerçekleştirmektedir.

Denetleme Kurulu ise, 1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 24. maddesi uyarınca, TCMB’nin bütün muamele ve hesaplarını 
denetlemekte; yıl sonunda hazırlayacağı raporu Genel Kurula sunmaktadır. 1211 sayılı TCMB Kanunu’nun verdiği 
yetki çerçevesinde Denetleme Kurulu, mütalaalarını yazılı olarak Banka Meclisine bildirmekte ve bir kopyasını da 
Başbakanlığa vermektedir.

TCMB’nin mutat işlemlerinin denetim görev ve yetkisi, TCMB Teşkilat ve Görevleri Esas Yönetmeliği’nin 44. ve 45. 
maddeleri uyarınca Denetim Genel Müdürlüğüne verilmiştir.

Denetim Genel Müdürlüğü, 1211 sayılı TCMB Kanunu ve diğer mevzuatın tanıdığı yetki ve görevler çerçevesinde, 
TCMB birimleri, şubeleri ve temsilcilikleri ile Banka dışı kurumlar ve kuruluşlar nezdinde denetim yapmak; inceleme ve 
araştırmalarda bulunmak; gerektiğinde soruşturma yapmak ve danışmanlık faaliyetinde bulunmak görev ve yetkisini 
haizdir.

TCMB Denetim Yönetmeliği’nin 6. maddesine göre, denetim işlevleri dört tür faaliyetle yerine getirilmektedir. Bunlar iç 
denetim, soruşturma, inceleme ve danışmanlık ile dış denetim faaliyetidir.

TCMB Denetim Yönetmeliği’nin 37. maddesine göre TCMB’nin bütün birimlerinde, şubelerinde ve temsilciliklerinde 
operasyonel denetim, finansal denetim, uygunluk denetimi ve bilişim teknolojileri denetimi türlerinden biri ya da birden 
fazlası bir arada yapılmaktadır.

Dış denetim faaliyeti kapsamında ise Türkiye’de faaliyet gösteren bankalar; zorunlu karşılık yükümlülüklerinin 
hesaplanmasının, azami ve ağırlıklı ortalama faiz/kâr zarara katılım oranları bildirimlerinin, değişken faizli mevduat 
ürünlerinin, mevduatların vade ve tür düzenlemesine uygunluklarının, değişken faizli konut finansmanı sözleşmelerinin 
yasal uygunluğunun, kredi kartı düzenlemesine aykırılık ve kredi kartı bildirimlerinin kontrolünün, ihracat reeskont 
kredisi taahhüt hesaplarının kapatılmasının, kredi kartı ve kredili mevduat hesaplarının, ilan edilen faiz oranlarının, fiilen 
uygulanan azami faiz oranı bildirimlerinin, Kredi Tutar ve Faiz Bildirimleri (KT) ve Mevduat Tutar ve Faiz Bildirimleri (MT) 
formlarının mizan ile uyumunun ve IBAN uygulamalarının konuyla ilgili tebliğ, talimat ve genelgelerimize uygun olarak 
yapılıp yapılmadığı açısından denetlenmektedir. 2017 yılında 22 adet banka ve 4 adet finansman şirketi denetlenmiştir.

Denetim Genel Müdürlüğünde, 18 Başmüfettiş, 5 Başdenetçi, 17 Müfettiş, 1 Denetçi, 3 Bilişim Teknolojileri Denetçisi, 
10 Yetkili Denetçi Yardımcısı, 3 Denetçi Yardımcısı ve 2 Bilişim Teknolojileri Denetçi Yardımcısı görev yapmaktadır. 
Söz konusu denetim elemanlarından bir Başmüfettiş ile bir Bilişim Teknolojileri Denetçisi, Genel Müdüre görevlerinde 
yardımcı olmak üzere görevlendirilmiştir.

3.6 TCMB’de Denetim ve Denetim Raporları

3.6.1 TCMB’de Denetim
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Denetim raporlarının sonuçlarına ilişkin gerekli önlemlerin alınıp alınmadığını takip etmek amacıyla oluşturulan ve 
Banka Meclisi, Denetleme Kurulu ile Yönetim Komitesinin bilgilendirilmesini, gündemdeki konulara ilişkin görüşlerinin 
alınmasını amaçlayan “Denetim Takip Sistemi” faaliyeti bu yıl Haziran ve Aralık aylarında yapılmıştır.

Türkiye İç Denetim Enstitüsü (TİDE), 23 Mayıs 2017 tarihinde TCMB Denetim Genel Müdürlüğüne, iç denetim 
kalite güvence değerlemesinin başarıyla tamamlanması dolayısıyla “Kalite Güvence Kurumsal Farkındalık”; eğitimli 
iş gücünün yaratılması ve mesleğin gelişimi konusunda verilen katkı dolayısıyla “Sürekli Mesleki Gelişim” ödüllerini 
vermiştir.

TCMB’nin Dış Organlarca Denetimi

TCMB nezdinde gerçekleştirilen dış denetimin yasal dayanağı, 1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 42. maddesidir. Buna 
göre Başbakan, TCMB’nin işlem ve hesaplarını denetlettirme yetkisine sahiptir.

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 42. maddesi uyarınca Başkan tarafından, TCMB faaliyeti ile uygulanmış ve 
uygulanacak olan para politikası hakkında, her yıl Nisan ve Ekim aylarında Bakanlar Kuruluna rapor sunulmaktadır. 
TCMB, faaliyetine ilişkin olarak yılda iki defa TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’nu bilgilendirmektedir.

1211 sayılı TCMB Kanunu’nun 42. maddesinin 2. fıkrasına göre; TCMB, bilanço, kâr ve zarar hesaplarını bağımsız 
denetim kuruluşlarına denetlettirebilir. Uluslararası standartlarda faaliyet gösteren merkez bankalarının temel ilkeleri 
olan “şeffaflık” ve “hesap verme sorumluluğu” çerçevesinde en etkin araçlardan biri olarak görülen bağımsız dış 
denetim uygulamalarına 2000 yılında başlanmış olup, her yıl yapılan bağımsız denetimlerin sonucunda hazırlanan 
raporlar TCMB Genel Ağ sitesi aracılığıyla kamuoyuna duyurulmaktadır.

Yukarıda belirtilen denetimlerin yanı sıra; T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı, Devlet Denetleme Kurulu (DDK), 	
T.C. Sayıştay Başkanlığı, bazı Bakanlıklar ve yetkili diğer kamu otoriteleri, gerek görülen durumlarda, kendi görev 
alanlarına giren konularda, denetim elemanları aracılığıyla TCMB’de denetim yapabilirler.
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TÜRKİYE CUMHURİYET MERKEZ BANKASI A.Ş.
2017
SEKSENALTINCI HESAP YILINA AİT DENETLEME KURULU RAPORU

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası’nın 2017 Yılı Hesap Dönemine ilişkin faaliyet ve sonuçları, Kurulumuzca ilgili 
mevzuat hükümleri çerçevesinde incelenmiştir.

1. İdare Merkezi ve Şubelerde yapılan denetleme ve sayımlarda; yedek ve servis kasalarında bulunan nakit, altın, 
efektif ve kıymetli evrakın muhasebe ve mevcutlar defterindeki kayıtlarına uygun bulunduğu, bu kıymetlerin talimata 
göre muhafaza edilerek yönetildiği,

2. Hesap dönemi içerisinde Banka Meclisince alınan kararlar, muhalefet şerhleri ve çekimser oylar incelenmiş; 
yapılacak bir işlem bulunmadığı sonucuna varılmıştır.

3. Banka hesaplarıyla ilgili defterlerin incelenmesinde; kayıtların düzenli ve mevzuata uygun olarak tutulduğu, Banka 
işlemlerinde Bankamız Kanunu ve Esas Mukavelesi hükümlerine aykırı bir duruma rastlanmadığı, 

4. 31.12.2017 tarihi itibariyle düzenlenmiş bulunan “Bilanço” ile 01.01.2017– 31.12.2017 dönemini kapsayan Gelir 
Tablosu’nun Türk Ticaret Kanunu, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Kanunu’na uygun olarak hazırlandığı,

5. Mali Tabloların Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası’nın 31.12.2017 tarihi itibariyle mali durumunu ve aynı tarihte 
sona eren hesap dönemine ilişkin faaliyet sonucunu, Türkiye’de yürürlükte bulunan mevzuata ve Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası Kanunu’na uygun olarak doğru, gerçek ve açık bir şekilde gösterdiği,

6. Bankamız tarafından açılmış bulunan hukuki sorumluluk davasının, yargılama sürecinin devam etmekte olduğu,

Kurulumuzca tespit olunmuştur.

Sonuç olarak; 31.12.2017 tarihli “Bilanço” ile “Gelir Tablosu”nu Genel Kurul’un onayına saygılarımızla arz ederiz.

Ankara, 05/03/2018

	 Mehmet Ziya GÖKALP	  Mehmet BABACAN
	 Denetleme Kurulu Üyesi	  Denetleme Kurulu Üyesi 

 

	 Mehmet KAYA	 Zekeriya KAYA
	 Denetleme Kurulu Üyesi	 Denetleme Kurulu Üyesi

3.6.2 TCMB Denetleme Kurulu Raporu
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Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası A.Ş. 
Banka Meclisi’ne
Ankara 

Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi

Görüş

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası A.Ş.’nin (“Banka”) 31 Aralık 2017 tarihli finansal durum tablosu ile aynı tarihte 
sona eren hesap dönemine ait; kâr veya zarar tablosu, özkaynak değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli 
muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan finansal tablolarını denetlemiş 
bulunuyoruz.

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Banka’nın 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı 
tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
Kanunu’na ve ilgili mevzuata (Not I. A. (2)) uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

Görüşün Dayanağı

Yaptığımız bağımsız denetim Uluslararası Denetim Standartlarına (“UDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine 
İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. Uluslararası Muhasebe Meslek Mensubu Etik 
Standartlar Kurulu tarafından yayımlanan Muhasebe Meslek Mensupları için Etik Kurallar (Etik Kurallar)’a uygun 
olarak Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da 
tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün 
oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları
 
Banka yönetimi; finansal tabloların Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Kanunu’na ve ilgili mevzuata (Not I. A. (2)) 
uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık 
içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur. 

Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, 
gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Banka’yı tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya 
da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur. 

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Banka’nın finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır: 

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul 
güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. UDS’lere uygun olarak 
yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan 
önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, 
tek başına veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları 
etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 

3.6.3 TCMB Kanunu’na ve İlgili Mevzuata Uygun Olarak Düzenlenmiş Bağımsız 
Denetim Raporu (3)
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UDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim boyunca mesleki 
muhakememizi kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:

•	 Finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere 
karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli 
ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç 
kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir 
yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir.) 

•	 Banka’nın iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim 
prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir. 

•	 Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin ve ilgili 
açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir. 

•	 Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe 
oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimin işletmenin 
sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu 
sonucuna varmamız halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu 
açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız 
sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, 
gelecekteki olay veya şartlar Banka’nın sürekliliğini sona erdirebilir. 

•	 Finansal tabloların, açıklamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, temelini oluşturan 
işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir. 

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, bağımsız 
denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara 
bildirmekteyiz.

Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş bulunmaktayız. 
Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususları ve -varsa- ilgili önlemleri üst 
yönetimden sorumlu olanlara iletmiş bulunmaktayız.

DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş. 
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Taş, SMMM
Sorumlu Denetçi

Ankara, 5 Mart 2018

(3) Raporun tam metni www.tcmb.gov.tr adresinde Banka Hakkında/Mali Tablolar ve Raporlar/Bağımsız Denetim Raporları altında yer almaktadır.
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Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası A.Ş.  
Banka Meclisi’ne
Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi

Görüş 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası A.Ş.’nin (“Banka”) 31 Aralık 2017 tarihli finansal durum tablosu ile aynı tarihte 
sona eren hesap dönemine ait; kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, özkaynak değişim tablosu ve nakit 
akış tablosu ile, önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil, finansal tablo dipnotlarından oluşan finansal tablolarını 
denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Banka’nın 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı 
tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını, Uluslararası Finansal Raporlama 
Standartları’na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

Görüşün Dayanağı

Yaptığımız bağımsız denetim Uluslararası Denetim Standartlarına (“UDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu 
Standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Denetimine 
İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. Uluslararası Muhasebe Meslek Mensubu Etik 
Standartlar Kurulu tarafından yayımlanan Muhasebe Meslek Mensupları için Etik Kurallar (Etik Kurallar)’a uygun 
olarak Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da 
tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz denetim kanıtlarının, görüşümüze dayanak 
oluşturmak için yeterli ve uygun olduğuna inanıyoruz.

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları

Banka yönetimi; finansal tabloların Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’na uygun olarak hazırlanmasından, 
gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyen finansal tabloların 
hazırlanmasını sağlamak için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.

Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, 
gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Banka’yı tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya 
da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Banka’nın finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli bir yanlışlık içerip içermediğine ilişkin 
makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. UDS’lere uygun olarak 
yürütülen bir denetim sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir 
yanlışlığın her zaman tespit edileceğini garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına 
veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul 
ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

3.6.4 UFRS’ye Göre Düzenlenmiş Bağımsız Denetim Raporu
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UDS’lere uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim süresince meslekî 
muhakememizi kullanmakta ve meslekî şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:

•	 Finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere 
karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak sağlayacak yeterli ve 
uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol 
ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı 
tespit edememe riskinden yüksektir.

•	 Şartlara uygun olan denetim prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir. 
Ancak bu değerlendirme, Banka’nın iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirme amacı taşımaz.

•	 Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ve yönetim tarafından yapılan muhasebe 
tahminleri ile ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir.

•	 Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe 
oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimce 
işletmenin sürekliliği esasının kullanılmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin 
mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz 
ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. 
Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla 
birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Banka’nın sürekliliğini sona erdirebilir.

•	 Finansal tabloların açıklamalar dâhil olmak üzere genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların temelini oluşturan 
işlem ve olayları, gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, bağımsız 
denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara 
bildirmekteyiz.

DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ankara, 5 Mart 2018
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Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası - Güncel İletişim Bilgileri

İdare Merkezi                            

Anafartalar Mahallesi
İstiklal Caddesi No: 10
06050 Ulus Altındağ / Ankara
(312) 507 5000
iletisimbilgi@tcmb.gov.tr

Banknot Matbaası Genel 
Müdürlüğü

Emniyet Mahallesi
Dögol Caddesi No: 14
06560 Beşevler Yenimahalle/Ankara
(312) 296 8000
(312) 212 6990
Banknot.Matgm@tcmb.gov.tr

İstanbul Merkez Bankacılığı 
Araştırma ve Eğitim Merkezi

Fener Kalamış Caddesi
Atlıhan Sokak No: 30/A 
34726 Fenerbahçe Kadıköy/İstanbul
(216) 542 3100
imb@tcmb.gov.tr

T.C. Dışişleri Bakanlığı Nezdinde Ekonomi Müşavirlikleri

Frankfurt, Almanya
+49 69 298 01 100
+49 69 298 01 103

Büro des Attaches für Wirtschaft, Türkisches General Konsulat 
Frankfurt
Mainzer Landstrasse 47 60329 Frankfurt Am Main Deutschland

Londra, İngiltere +44 20 722 09 590
Economic Section of Turkish Embassy
Alpha House 1st Floor, 24a Lime Street, London EC3M 7HJ 
United Kingdom

New York, ABD +1 212 682 87 17
Turkish Consulate General of New York Office of Economic Counselor 
825 3rd Avenue, 5th Floor, New York, NY 10022 USA

Tokyo, Japonya +81 3 643 49 852
Turkish Embassy/Economic Section 
Roppongi Hills Mori Tower 15 F 10-1, Roppongi 6-Chome Minato-Ku, 
Tokyo, 106-6115

Doha, Katar +974 4 039 05 00
Embassy of the Republic of Turkey Economic Office
Office A 40 Floor, Tornado Tower, P.O. Box: 1977, Al Katifiya Zone 66, 
Al Rabwa Street, 310 Diplomatic Area, Dafna Doha-Qatar
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Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası - Güncel İletişim Bilgileri

Şubeler Telefon Adres
Adana Şubesi (322) 352 03 50 Tepebağ Mahallesi Abidinpaşa Caddesi No: 31/A  

01010 Seyhan / Adana
Ankara Şubesi (312) 507 50 00 Anafartalar Mahallesi Atatürk Bulvarı No: 4 

06050 Ulus-Altındağ / Ankara
Antalya Şubesi (242) 248 75 46 Sinan Mahallesi Ali Çetinkaya Caddesi No: 14  

07100 Muratpaşa / Antalya
Bursa Şubesi (224) 224 34 50 Santral Garaj Mahallesi Kıbrıs Şehitleri Caddesi No: 94 16200 

Osmangazi / Bursa
Denizli Şubesi (258) 265 27 67 Sırakapılar Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvarı No: 90/A 

20010 Denizli
Diyarbakır Şubesi (412) 224 61 94 İskenderpaşa Mahallesi İnönü Caddesi No: 33  

21300 Sur / Diyarbakır
Edirne Şubesi (284) 213 97 00 Çavuşbey Mahallesi Hükümet Caddesi No: 17 

22020 Edirne
Erzurum Şubesi (442) 213 54 63 Kazım Karabekir Paşa Mahallesi Orhan Şerifsoy Caddesi No: 42 

25100 Yakutiye / Erzurum
Eskişehir Şubesi (222) 230 39 90 Arifiye Mahallesi Müftülük Sokak No: 2  

26010 Odunpazarı / Eskişehir
Gaziantep Şubesi (342) 230 36 80 İncilipınar Mahallesi Kamil Ocak Cad. No: 6 

27090 Şehitkamil / Gaziantep
İskenderun Şubesi (326) 613 15 87 Çay Mahallesi Ulu Camii Cad. Merkez Bankası Sit. No: 1/1  

31300 İskenderun / Hatay
İstanbul Şubesi (212) 251 80 00 Arapcami Mahallesi Bankalar Caddesi No: 13  

34434 Karaköy-Beyoğlu / İstanbul
İzmir Şubesi (232) 482 00 35 Konak Mahallesi Cumhuriyet Bulvarı No: 3  

35250 Konak / İzmir
İzmit Şubesi (262) 322 05 00 Kemalpaşa Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 36  

41200 İzmit / Kocaeli
Kayseri Şubesi (352) 221 14 95 Şehit Nazımbey Mahallesi İnönü Bulvarı No: 70 

38150 Melikgazi / Kayseri
Konya Şubesi (332) 353 17 10 Şems-i Tebrizi Mahallesi Mevlana Caddesi No: 25 

42050 Karatay / Konya
Malatya Şubesi (422) 212 90 00 İnönü Mahallesi İnönü Caddesi No: 186  

44070 Yeşilyurt / Malatya
Mersin Şubesi (324) 238 83 15 Camişerif Mahallesi İstiklal Caddesi No: 25/A  

33060 Akdeniz / Mersin
Samsun Şubesi (362) 431 46 40 Kale Mahallesi Kazımpaşa Caddesi No: 26  

55030 İlkadım / Samsun
Trabzon Şubesi (462) 230 25 80 Toklu Mahallesi Devlet Sahilyolu Caddesi No: 357  

61040 Ortahisar / Trabzon
Van Şubesi (432) 214 14 55 Şerefiye Mahallesi Cumhuriyet Bulvarı No: 57 

65100 İpekyolu / Van
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