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Giindem

1- Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.
2- Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti baskanligina yetki verilmesi.

3- Banka Meclisi ve Denetleme Kurulunun 2016 hesap yilina ait raporlarinin ve kér dagitimi ile ilgili teklifin
okunmasi ve gérisilmesi.

4- 2016 yilina ait bilango, kar ve zarar hesabi ile kar dagitimina iliskin teklifin onaylanmasi.
5- Banka Meclisi iyelerinin ve Denetleme Kurulunun ibralari.

6- 1211 sayili Bankamiz Kanunu'nun 45. maddesinde 6745 sayili Kanunla ve 22/A maddesinde 6770
sayili Kanunla yapilan degisiklikler ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 414, 417 ve 422. maddeleri
dogrultusunda Bankamiz Esas Mukavelesi'nin 14, 22/A ve 45. maddelerinde degisiklik yapilmasi hususunun
Bankamiz Kanunu'nun 16. maddesi uyarinca Genel Kurulun onayina arzi.

7- Banka Meclisinin 30 Nisan 2017 tarihi bitiminde bosalacak iki tyeligi icin secim yapilmasi.

8- 1211 sayili Bankamiz Kanunu'nun 23. maddesi ¢ercevesinde, Denetleme Kurulunun 30 Nisan 2017 tarihi
bitiminde bosalacak iki tyeligi ile bosalan bir Uyeligi icin secim yapilmasi.
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Onsoz

Murat Cetinkaya
Baskan

“Bankamiz yasayla kendisine
verilen gorev cercevesinde fiyat
istikrar1 hedefi dogrultusunda
finansal istikrari da gozeterek
Turkiye ekonomisinin dengeli ve
surdirdlebilir biyime siirecine
katki yapmayi sirdirmektedir.”
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2016 yili Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB)'nin fiyat istikrari odagini giiglendirdigi ve
iletisim politikasinda énemli adimlar attigi bir donem
olmustur. Gegtigimiz on yilda yasanan deneyimler
1s18Inda, fiyat istikrarina kalici olarak ulasmak igin
buttincll bir strateji tasarlanarak kamuoyu ile iletigimi
yapilmistir. Bu strateji, TCMB'nin para politikasi
araglarini enflasyonla miicadele yoniinde gerektigi
zamanda ve Olglide kullandigy, buna ilaveten yapisal
unsurlara dair farkindalig| artirarak paydaslarla

ortak ¢aba halinde &diinlesimleri azaltmaya y&nelik
butlincul bir strateji gelistirdigi bir cerceveyi
icermektedir.

Bu dogrultuda 2016 yilinda bir yandan para

politikasi durusunun daha net olarak anlasildig;

bir cerceveye gecilmesi yoniinde ilerlenirken, diger
yandan enflasyonun kalici olarak diisiik seviyelere
inmesini geciktiren yapisal konular tespit edilerek
kamuoyunda farkindalik olusturulmasi amaglanmistir.
TCMB, yapisal alanlarda ¢&ziim &nerilerine katkida
bulunmak ve ortak bir tartisma platformu yaratmak
amaciyla énemli adimlar atmistir. Bu gergevede,
kurum biinyesinde yeniden yapilanmaya gidilerek
Yapisal Ekonomik Arastirmalar birimimiz kurulmustur.
Boylelikle, reel sektorle yakin iletisim halinde
enflasyonla miicadelede yapisal alanlardaki engelleri
tespit ederek ¢oziim dnerileri gelistirecek bir kurumsal
kapasite olusturulmustur.

TCMB fiyat istikrarina ulasilmasinin 6niindeki en
blyik engellerden biri olan gida fiyatlari konusunda
daha dnceki yillarda baslattigr calismalari 2016
yilinda bir Ust asamaya tagimistir. Bu dénemde Gida
ve Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve Degerlendirme
Komitesi (Gida Komitesi)'nde ilgili kurumlarin en st
diizeyde temsil edilmesi ve komitenin sekretaryasinin
TCMB'ye verilmesi kararlastirilmistir. Bu sayede
paydaslar arasinda ¢dzim odakli isbirligi streci
gelistirilerek somut tedbirler alinmaya baslanmistir.
Atilan adimlarin olumlu etkilerinin giderek daha
belirgin sekilde hissedilmesi beklenmektedir.

Onilimiizdeki dsnemde Gida Komitesi’'nde sergilenen
ortak kurumsal cabanin fiyat istikrariyla iliskili diger
yapisal alanlarda genisletilerek hayata gegirilmesi icin
gerekli adimlarin atilmasi planlanmaktadir.

2016 yilinda, bitiincul yaklagim stratejisi kapsaminda,
reel sektorli yakindan izleme ve anlama ¢abalari
gliclendirilmistir. Bu cercevede, ekonomiye dair
glincel gelismeleri takip etmek ve reel sektorle

iletisim agini saglamlastirmak amaciyla yapilan

firma goriismelerinin kapsami genisletilmis, streci
daha etkin yonetmek amaciyla Banka ici yonetisim

ve organizasyon yapisinda gerekli diizenlemeler
yapilmistir.

Biitiin bu ¢abalarin etkinligini giiclendirmek ve
kamuoyu nezdinde farkindalig artirmak amaciyla
gectigimiz yil icinde iletisim alaninda bircok yeni
diizenlemeye gidilmistir. Bu kapsamda, reel sektor
temsilcileri ve finans kuruluslariyla toplantilar
diizenlenmis, yatirimci ve analistlerle teknik icerikli
goriismeler baslatilmis, teknolojik imkanlardan
faydalanilarak sosyal medya araglari aktif sekilde
kullanilmistir. Ayrica, iletisim politikamizin bir parcasi
olarak TCMB calisanlarinin gérislerini kamuoyu ile
paylasabilmeleri, tartismaya agmalari ve ekonomi
glindemine zamanli katkida bulunabilmeleri amaciyla,
“Merkezin Giincesi” adiyla blog sitesi agilmistir.

Bankamiz yasayla kendisine verilen gorev
cercevesinde fiyat istikrari hedefi dogrultusunda
finansal istikrari da gézeterek Tirkiye ekonomisinin
dengeli ve siirdrilebilir bliylime stirecine katki
yapmay! slrdirmektedir. Orta Vadeli Program
hazirlik sirecinde Hikiimet ile varilan mutabakatla
uyumlu olarak 2017-2019 dénemi icin enflasyon
hedefi yiizde 5 olarak belirlenmistir. Oniimiizdeki
dénemde TCMB bu hedefe kademeli olarak ulasmak
icin politika araglarini etkin bir bilesimle kullanmaya
devam edecektir. Kiiresel 6lcekte dngorilebilirligin
dislik oldugu bir donemden gecerken bize diisen en
Onemli gorev, ana odagi koruyarak temel hedeflerimiz
dogrultusunda ilerlemektir. Oniimiizdeki dénemde
yapisal alanlarda atilacak adimlarin da katkisiyla
fiyat istikrar1 yolunda kademeli fakat emin adimlarla
ilerlemeye devam edecegimize glivenim tamdir.
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85 Yilin Kilometre Taslari

1931

Ulkemizde Kurtulus Savasi ile
kazanilan siyast bagimsizlig)
ekonomik bagimsizlikla
gliclendirmek amaciyla milli
sermayeyle bir merkez bankasi
kurulmasi yéniinde yiritilen
calismalar neticesinde hazirlanan
kanun tasarisi 11 Haziran 1930
tarihinde kabul edildi ve TCMB

3 Ekim 1931'de faaliyete baslad.

TCMB, diger kamu kurumlarindan
farkliliginin ve bagimsizliginin bir
gostergesi olarak anonim sirket
biciminde kuruldu.

1955

Banknot Matbaasi kuruldu.

T.C.

Resmi Gazete

FALaKizs]

Thwkive Chmburivet Merker Baskas kanuau
Kasas K= ; ITIS Fakes! Bavibd 1 Pl puRd

1933

1931 yilinda Ziraat Bankas
binasinda faaliyete baslayan
TCMB, 1933 yilinda, glinimiizde
Ankara Subesi olarak kullanilan
Umum Mudirliigu binasina
tasind.

10

1958

Banknot Matbaasinda basilan
ilk banknot 5. Emisyon Grubu
3. Tertip 100 TL dolagima sirildi.

1970

14 Ocak 1970 tarihinde kabul
edilen 1211 sayili TCMB Kanunu
ile Bankanin yasal statiistinde,
organizasyon yapisinda, yetki ve
gorevlerinde 6nemli degisiklikler
gerceklestirildi.

1983

TCMB, ulkenin ulusal altin ve
doviz rezervlerini etkin bir bicimde
yonetmekle yetkilendirildi.

1986

Bankalararasi Para Piyasasi kuruldu.

1987

TCMB, acik piyasa islemleri
yapmaya baglad. Para Piyasalari
ve Fon Yonetimi Genel Midurlagi
kuruldu.

1989

TCMB, istiklal Caddesi No: 10'daki
idare Merkezi Binasina tasindI.

1992

Elektronik Fon Transferi (EFT)
sistemi kurularak isletime acildi.

2000

Elektronik Menkul Kiymet Transferi
(EMKT) sistemi kuruldu.
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2001

22 Subat 2001 tarihinde dalgali
kur rejimine gecildi.

25 Nisan 2001 tarihli Kanun
degisikligi ile TCMB’nin temel
amacinin fiyat istikrarini saglamak
oldugu Yasasi’'nda tanimlandi ve

Banka arag bagimsizligina kavustu.

2005

1 Ocak 2005 tarihinde paradan 6
sifir atilarak Yeni Ttrk Lirasi (YTL)
banknotlar ve Yeni Kurus (YKr)

madeni paralar dolagima surildi.

Yasasin
Yeni Turk Lirasi!

Erflsaes, dogiiver, Tark Lirsassdsn & "ube™ gadyo®
[ =

Cheak 7004 100 inbures Tamd Tiirk Linam =
Yara Kureyer pripor. Lirwras e pubebmet

!ili.‘_m-' et i o b _ {ES

2006

Acik enflasyon hedeflemesi rejimi
uygulanmaya bagland.

2009

Para biriminden "Yeni"” ibaresi
kaldirilarak Yeni Tirk Lirasindan
Turk lirasina gegis yapildi.

Tirk Lirasi
GELIYOR...

n“'--‘_ i
PARAMIZ YENILENIYOR
0 = &
2012

Bir yarisma ile secilen Tirk lirasi
simgesi kamuoyuna duyuruldu.

2016

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi 85 Yasinda

TCMB, ekonomik istikrara ve
ulke refahina katki yapmayi
amaglayan milli bir kurumdur.

Kokl gecmisi ve sahip oldugu
kurum kaltara ile Glkemizin en
onemli ekonomi kurumlarindan
biridir.

Gugla kurumsal yapisi ve
nitelikli calisanlari, gelecek
yillarda da Bankanin fiyat
istikrarini saglamaya ve
sirdiirmeye yonelik basarilarinin
kaynag olacaktir.

11
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2014-2018 Stratejik Plani

Vizyonumuz

Bagimsizligy, glicli 6rgiit yapisi, nitelikli kadrosu, teknolojik tistiinligl ve etkili sonuclar alma 6zelligi ile Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)'nin dinyanin 6nde gelen merkez bankalari arasinda yer almasini temin
etmektir.

Misyonumuz

Para, kredi ve sermaye piyasalari basta olmak lizere ekonomideki tiim sektorlerin saglikli bir bicimde islemesi
amaciyla fiyat istikrarini temin edecek, finansal istikrarin saglanmasina katki yapacak politikalari olusturmak ve
uygulamak; doviz ve altin rezervlerini yonetmek; tilkenin banknot ihtiyacini karsilamak, dolasimdaki banknotun
saglikli ve giivenilir olmasinda surekliligi temin etmek; 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemlerinin
gelisimine yon vermek, gézetimini gerceklestirmek ve gerektiginde sistem kurmak ve isletmek; uluslararasi
iliskileri gelistirerek bolgesel ve kiiresel 6lcekte etkililigi artirmak; hesap verme sorumlulugu tasiyan seffaf bir
kurum olarak yo6netisim ilkeleri cercevesinde calisanlarina, paydaslarina ve topluma deger katmaktir.

ilkelerimiz

1. Bagimsizlik

2. Seffaflik ve Hesap Verme
3. Guvenilirlik

4. Kamu Yarari

5. Etkililik ve Etkinlik

Stratejik Alanlar ve Amaclar

Bankanin stratejik amaglari (SAM) kamusal, kiiresel ve kurumsal olmak (zere Gg alanda toplanmustir.

Kamusal Alan

SAM-1. Fiyat istikrarini saglamak.
SAM-2. Finansal istikrara katki saglamak.

Kiresel Alan

SAM-1. Uluslararasi alanda etkili olmak.
SAM-2. Arastirma ve kapasite gelistirme faaliyetleri ile uluslararasi alanda sayginlig| artirmak.

Kurumsal Alan

SAM-1. Asli gorevlerin yuritilmesinde etkinlik ve etkililigi esas almak ve kurumsal gelisimi saglamak.
SAM-2. Kurumsal kimligi ve iletisimi gliclendirmek.

12
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2016 Yilina Genel Bakis

m 11 Nisan 2016 tarihinde 84. Hesap Dénemi Olagan = TCMB calisanlarinin gorislerini kamuoyu ile

Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

19 Nisan 2016 tarihinde TCMB Baskanligi'na
Baskan Yardimcisi Murat Cetinkaya atanmistir.

13 Mayis 2016 tarihinde Erkan Kilimci,

9 Haziran 2016 tarihinde Murat Uysal ve

2 Eyliil 2016 tarihinde Emrah Sener Bagkan
Yardimciligina atanmistir.

Reeskont kredilerinin cari agigin azaltilmasina

ve TCMB doviz rezervlerinin giliglendirilmesine
katkisi gdz 6niinde bulundurularak kredi limiti
26 Temmuz 2016 tarihinde 3 milyar ABD dolari
artinilarak 20 milyar ABD dolarina yikseltilmistir.

TCMB biinyesinde Yapisal Ekonomik Arastirmalar
Genel Midurlagt kurulmustur. Olusturulan

yeni yapilanma geleneksel merkez bankalarinin
organizasyonunda var olan bir birim olmamakla
beraber yapisal ekonomik sorunlara yaklasim
anlaminda merkez bankaciligindaki ilk drnektir.

paylasabilmeleri, tartismaya acmalari ve ekonomi
glindemine zamanli katkida bulunabilmeleri
amaciyla olusturulmus olan Merkezin Giincesi
isimli kurumsal blog 1 Aralik 2016 tarihinde yayina
baslamistir.

Aralik 2016 itibariyla haftalik repo faizi yiizde 8;
TCMB borg alma ve borg verme faizleri de sirasiyla
ylizde 7,25 ve yiizde 8,50; geg likidite penceresi
borclanma faiz orani yiizde O, borg verme faiz orani
yiizde 10 seviyelerinde olmustur.

2015 yilinda 1 Ocak 2016 tarihinden gegerli
olmak Uzere, Tirk lirasi igin ylizde 2,02; yabanci
para icin yiizde 1,62 olarak belirlenen aylik azami
faiz oranlari ile Tirk lirasi igin ylzde 2,52; yabanci
para igin yiizde 2,12 olarak belirlenen aylik azami
gecikme faiz oranlarinda, 2016 yili iginde degisiklik
yapilmamistir.
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1. Bolim

Genel Bilgiler

1933-1989 yillari arasinda Bankamiz idare Merkezi.

Kultiir Bakanliginca birinci derece Anit Eser ilan edilen yapi 1989-1994 yillar arasinda
ekleri ile birlikte restore ve ronove edilerek, su anda Ankara Subesi olarak hizmet vermeye
devam etmektedir.



1. Bolim Genel Bilgiler

2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 30 Haziran 1930
tarihinde diger kamu kurumlarindan farkliliginin ve
bagimsizliginin bir géstergesi olarak anonim sirket
statlisiinde kurulmus ve 3 Ekim 1931 tarihinde
Ankara'da faaliyetlerine baslamistir.

Bankanin sermayesi 25.000 Turk lirasi olup hisseleri
(A), (B), (C) ve (D) siniflarina ayrilmistir. (A) sinifi hisse
senetleri, Banka sermayesinin yiizde 51'inden asag|
dismemek kosuluyla Hazineye aittir. (B) sinifi hisse
senetleri, Tirkiye'de faaliyette bulunan milli bankalara;
(C) sinifi hisse senetleri, milli bankalar disinda kalan
diger bankalarla imtiyazli sirketlere; (D) sinifi hisse
senetleri ise Tlrk ticaret muesseselerine ve Tiirk
vatandasligini haiz tiizel ve gercek kisilere tahsis
edilmistir. 2016 yili sonu itibariyla (A) sinifi hisselerin
toplam hisseler icindeki payi yiizde 55,12; (B) sinifi
hisselerin payi ytizde 25,74; (C) sinifi hisselerin

pay! ylizde 0,02 ve (D) sinifi hisselerin payi ise

yiizde 19,12’dir.

Turkiye'de Tirkiye Biy(k Millet Meclisi (TBMM)'ne
ait olan para basma yetkisi Meclis tarafindan siiresiz
olarak TCMB'ye devredilmistir. Bu dogrultuda,
tilkemizde banknot basma ve ihrag imtiyazi tek elden
Bankaya aittir.

25 Nisan 2001 tarihinde 1211 sayili TCMB
Kanunu'nda yapilan degisiklik ile Bankanin temel
amaci fiyat istikrarini saglamak olarak belirlenmistir.
Bankaya, bu amaca yonelik para politikasini ve
kullanacagi para politikasi araglarini dogrudan

belirleme yetkisi verilmistir. Bu cercevede Banka arag
bagimsizligina sahiptir. TCMB diger yandan, finansal
sistemde istikrari saglayici, para ve doviz piyasalari ile
ilgili dlizenleyici tedbirleri almaktadir. Bununla birlikte
Banka, fiyat istikrarini saglama amaci ile gelismemek
kaydiyla hiikimetin bliyiime ve istihdam politikalarini
desteklemekle gorevlendirilmistir.

2016 yili sonu itibariyla TCMB, yurt iginde 17 Genel
Miidiirliik ve Ozel Kalem Muidirliigi ile cesitli

illerde 21 Sube ile faaliyet gostermektedir. Ayrica,
T.C. Disisleri Bakanliginin Frankfurt, Londra, New York,
Pekin, Tokyo ve Doha’da dis temsilcilikleri biinyesinde
ekonomi miusavirlikleri ve ataselikleri de bulunan
TCMB, toplam 4.564 personeli ile diinyadaki ve
tlkemizdeki gelismeleri yakindan izleyerek sirekli
yenilenen dinamik bir yapi icinde politikalarini
uygulamakta ve Kanun ile kendisine verilen gérev ve
yetkiler cercevesinde faaliyetlerini yliritmektedir.
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2016

1.1. Yonetim Birimleri

1.1.1. Banka Meclisi

Murat Cetinkaya
Baskan

' {‘
Mehmet Vehbi Citak Doc. Dr. Lokman Giindiiz Prof. Dr. Necdet Sensoy
Uye Uye Uye

Prof. Dr. Sabri Orman Dog. Dr. Ahmet Faruk Aysan Prof. Dr. Nurullah Geng
Uye Uye Uye
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1. Bolim Genel Bilgiler

2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

Banka Meclisi, Baskan ile Genel Kurul tarafindan
secilen alti Uiyeden olusmaktadir. Banka Meclisi
uyelerinin gorev suresi t¢ yildir ve her yil gte

biri yenilenmektedir. Baskan, Banka Meclisinin de
baskanidir. Toplantilar, Baskan'in ¢agrisi ile ayda en
az bir defa olmak uizere yapilmaktadir. Banka Meclisi,
Uyelerin en az Ugte ikisinin katilimiyla toplanmakta ve
mevcut Uyelerin cogunlugu ile karar almaktadir.

Para politikasi stratejisi ve enflasyon hedefi
dogrultusunda uygulanabilecek para politikasina

ve kullanilabilecek para politikasi araglarina iligkin
kararlarin alinmasi; tedaviildeki banknotlara iliskin
konularda diizenleme yapilmasi; agik piyasa ve ddviz-
efektif islemlerine, reeskont ve avans islemleri ile ilgili
faiz oranlarina, zorunlu karsiliklara ve (lke altin ve
doviz rezervlerinin yonetimine iliskin diizenlemelerin
yapilmasi; Bankanin biitgesinin, yillik faaliyet
raporunun, bilanco, kar ve zarar hesaplarinin ve Genel
Kurul glindeminin hazirlanmasi; Bankanin idare,
teskilat ve hizmetleri ile personeline iliskin olarak
hazirlanan diizenlemelerin ve kadrolarin onaylanmasi
Banka Meclisinin gorev ve yetkileri arasindadir. Bu
cercevede, Banka Meclisi 2016 yilinda 22 toplanti
yapmisg; 148 karar almistir.

11 Nisan 2016 tarihinde yapilan TCMB Olagan Genel
Kurul Toplantisinda; gérev siireleri 30 Nisan 2016
tarihi bitiminde sona eren Banka Meclisi Gyeliklerine,

1 Mayis 2016 tarihinden 30 Nisan 2019 tarihi
bitimine kadar (¢ yil stireyle gérev yapmak Uzere Sabri
Orman ve Ahmet Faruk Aysan yeniden secilmislerdir.

317 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka Meclisi, Baskan
Murat Cetinkaya ve Uyeler; Mehmet Vehbi Citak,
Lokman Giindiiz, Necdet Sensoy, Sabri Orman, Ahmet
Faruk Aysan ve Nurullah Genc'ten olusmaktadir.
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1.1.2. Para Politikasi Kurulu

Murat Cetinkaya
Baskan

[

Erkan Kilimci Murat Uysal Dr. Emrah Sener
Uye Uye Uye

Dog. Dr. Ahmet Faruk Aysan Prof. Dr. Abdullah Yavas
Uye Uye
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1. Bolim Genel Bilgiler

2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

Para Politikasi Kurulu (PPK), Baskan'in baskanliginda,
Baskan Yardimcilari, Banka Meclisi tarafindan

kendi Uyeleri arasindan secilen bir iye ve Bagkan'in
Onerisi (zerine misterek kararla atanan bir kisiden
olusmaktadir. Hazine Miistesari veya belirleyecegi
Miistesar Yardimcisi, toplantilara oy hakki olmaksizin
katilabilmektedir. PPK, fiyat istikrarini saglamak
amaciyla para politikasi ilke ve stratejilerinin
belirlenmesi; para politikasi stratejisi cercevesinde
hiikimet ile birlikte enflasyon hedefinin belirlenmesi;
para politikasi hedefleri ve uygulamalari konusunda
belirli donemler itibariyla raporlar hazirlayarak,
hikametin ve Kurulun belirleyecegi esaslar
dogrultusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi;
hikametle birlikte Tirk lirasinin i¢ ve dis degerini
korumak icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve yabanci
paralar ile altin karsisindaki degerini tespit etmeye
yonelik kur rejiminin belirlenmesi ile gérevli ve
yetkilidir.

2016 yilinda PPK tarafindan 12 toplanti yapilmis, PPK
tarafindan alinan kararlar TCMB Genel Ag sitesinde
yayimlanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla PPK, Baskan Murat
Getinkaya ve lyeler; Banka Meclisi liyesi Ahmet
Faruk Aysan, Baskan Yardimcilari Erkan Kilimci,

Murat Uysal, Emrah Sener ile misterek kararla atanan
Abdullah Yavas'tan olusmaktadir.
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2016

1.1.3. Denetleme Kurulu

Dr. Mehmet Babacan
Uye Uye

Omer Duman Osman Celik
Uye Uye
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1. Bolim Genel Bilgiler

2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

Denetleme Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen dért
tlyeden olusmaktadir. Uyelerin gérev siiresi iki yildir.

Denetleme Kurulu, Bankanin biitiin islem ve
hesaplarini denetlemekle gérevlidir. Yonetme yetkisi
olmayip degerlendirmelerini yazili olarak Banka
Meclisine bildirmekte ve bir kopyasini da Bagbakanliga
iletmektedir. Kurul, yil sonunda o yila ait islem ve
hesaplar hakkinda hazirladigi raporu Genel Kurula
sunmaktadir.

11 Nisan 2016 tarihinde yapilan TCMB Olagan Genel
Kurul Toplantisinda; gérev siiresi 30 Nisan 2016 tarihi
bitiminde sona eren Denetleme Kurulu Gyeligine,

1 Mayis 2016 tarihinden 30 Nisan 2018 tarihi
bitimine kadar iki yil siireyle gérev yapmak tizere
Mehmet Ziya Gokalp yeniden segilmistir.

29 Ekim 2016 tarihinde Ahmet Fethi Toptas'tan
bosalan Denetleme Kurulu lyeligine 8 Aralik 2016
tarihinden yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapmak tizere Osman Celik secilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Denetleme
Kurulu, Mehmet Ziya Gokalp, Mehmet Babacan,
Omer Duman ve Osman Celik'ten olusmaktadir.
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1.1.4. Yonetim Komitesi

i A

Murat Cetinkaya

Baskan

iﬁ E:‘ _
Erkan Kilimci Murat Uysal Dr. Emrah Sener
Uye Uye Uye
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1. Bolim Genel Bilgiler

2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

Yonetim Komitesi, Baskan ve Baskan Yardimcilarindan
olusmaktadir. Bagkan, Bakanlar Kurulu karariyla

bes yillik bir dénem icin atanmaktadir. Bagkan
Yardimcilari, Baskan'in onerisi tizerine miisterek
kararla bes yil surre ile atanmaktadir. Yonetim
Komitesi toplantilarinda kararlar, tiye tam sayisinin
cogunlugu ile alinmaktadir.

Yonetim Komitesi; gerekli goriilen durumlarda, Banka
Meclisi tarafindan karar alinmasi gereken hususlari
onceden inceleyerek Banka Meclisine yapilacak
teklifleri ve Bankanin idare, teskilat ve hizmetlerine
iliskin yonetmelikleri hazirlamaktadir. Ayrica, Banka
islemlerinde es glidim{i saglamak, atanmalari Banka
Meclisi tarafindan yapilan personel disinda kalan
memur ve hizmetlilerin tayini, ayliklarinin tespiti, isten
cikarilmasi ve emekliligi gibi konularda karar almak
Yonetim Komitesinin gorev ve yetkileri arasindadir.

19 Nisan 2016 tarihi itibariyla, Erdem Bas¢i’'nin
Baskanlik gorevinin sona ermesi nedeniyle, Bankamiz
Baskanligina Bagkan Yardimcisi Murat Cetinkaya
atanmustir.

Bankamiz Baskan Yardimcilarindan Turalay Keng'in
gorev sliresi 2 Mayis 2016 tarihinde, Mehmet
Yoriikoglu'nun gorev siiresi 6 Haziran 2016 tarihinde
sona ermis; Necati Sahin 6 Haziran 2016 tarihi
itibariyla emekliye ayrilmistir.

Acik bulunan Bagkan Yardimciliklarina; 13 Mayis 2016
tarihinde Erkan Kilimci, 9 Haziran 2016 tarihinde
Murat Uysal ve 2 Eyliil 2016 tarihinde Emrah Sener
atanmuslardir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Yénetim Komitesi;
Baskan Murat Cetinkaya ve Baskan Yardimcilari
Erkan Kilimci, Murat Uysal ve Emrah Sener'den
olusmaktadir.
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1.1.5. Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1211 sayili TCMB Kanunu'nun 19, 22/A, 24 ve
33. maddeleri geregince; Bagkan ve Baskan

Yardimcilarinin aylik Gcretleriyle temsil 6denekleri,

Banka Meclisi Uyeleri ve PPK Uyesinin ayliklari ile

tazminatlari ve Denetleme Kurulu Uyelerinin tcretleri,
Bakanlar Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Bu
dogrultuda; Baskan, Banka Meclisi, PPK, Denetleme

1.1.6. idare Merkezi Yoénetim Birimleri

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla;

Arastirma ve Para Politikasi Genel Midurlagi

Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Midurligi

Banknot Matbaasi Genel Muddirligi

Bas Hukuk Misavirligi ve Hukuk isleri Genel
Muddrlugu

Bilisim Teknolojileri Genel Middrligi
Denetim Genel Middrligi

Emisyon Genel Mudirliigu

iletisim ve Dis iliskiler Genel Miidarligii
insan Kaynaklari Genel Miidirligii

istanbul Merkez Bankaciligi Arastirma ve Egitim
Merkezi

istatistik Genel Mudiirliigi

Isci Dévizleri Genel Miidiirliigi

Lojistik Destek Hizmetleri Genel Midiirligl
Muhasebe Genel Midurlugi

Odeme Sistemleri Genel Midurligi

Ozel Kalem Mudurlugi

Piyasalar Genel Mudurlugl

Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel Mudiirliigi

26

Kurulu ve Yonetim Komitesi Giyelerinden olusan

Banka Ust yénetimine 2016 yilinda briit ticret olarak
toplam 5.508.152 Tirk lirasi ddenmis olup bu
tutar, Banka personeline 2016 yilinda 6denen aylik

Genel Mudur
Genel Muddur
Genel Mudar

Bas Hukuk Musaviri ve
Hukuk Isleri Genel Mudiiri

Genel Midir
Genel Midir
Genel Midir
Genel Midir
Genel Midir
Genel Midir

Genel Midir
Genel Midir
Genel Middr
Genel Midir
Genel Midir
Mudir (Tedvir)
Genel Midir
Genel Midir

ve yan 6demeler toplaminin yaklasik yizde 1'ini
olusturmaktadir.

Dr. Pinar Ozlii

Omer Oztiirk

Ayse Gl Sayin
Mehmet Diizgiin
Selahattin Akkas
Hakan Atasoy
Dr. Sinan Binbir

Yavuz Yeter

Giilbin Sahinbeyoglu

Dr. Ali Cufadar

Mustafa Aydoner

irfan Yanar

Muhammed ibrahim Kirdaban
Dr. ibrahim Ethem Giiney
Orhan Kandar

Dog. Dr. Semih Tiimen



1. Blim Genel Bilgiler 2. Blim Faaliyetler ve Onemli Gelismeler 3. Bslim Finansal Tablolar
1.1.7. Subeler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla;

Adana Subesi Muddr iskender Biiyiiktas
Ankara Subesi Muddr Dr. Yusuf Bora Enhos
Antalya Subesi Muadur Kemal Ketenci

Bursa Subesi Mudur Tevfik Hayati Boyali
Denizli Subesi Mudir Niliifer Aydemir
Diyarbakir Subesi Midur Ertugrul Giindogdu
Edirne Subesi Muidiir Ismail Fehmi Ergiider
Erzurum Subesi Midir Cemal Sahiner
Eskisehir Subesi Muddr -

Gaziantep Subesi Mudur Halil Dilsiz

iskenderun Subesi Muadur Siileyman Micoogullar
Istanbul Subesi Muidiir Haluk Ersoy

Izmir Subesi Miidiir Mehmet Resit Ketene
izmit Subesi Miidiir Halil Yesilbursa
Kayseri Subesi Mudir Osman Kandira
Konya Subesi Mudur Nezihe Filiz Baysal
Malatya Subesi Mudur Mehmet Sari

Mersin Subesi Mudur Serpil Erkan

Samsun Subesi Muddr Mehmet Unal Kekevi
Trabzon Subesi Muddir Ramazan Karaman
Van Subesi Muddr Mehmet Zavrak
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1.1.8. Organizasyon Semasi

Banka Meclisi

Para Politikasi Kurulu

Genel Kurul

Ozel Kalem
Mudurliigi

Denetim
Genel Midiirliigu

Piyasalar
Genel Midiirliigu

Yonetim Komitesi

2016

Denetleme Kurulu

Baskan Yardimcisi

Arastirma ve Para
Politikasi
Genel Midiirliigu

Bankacilik ve Finansal
Kuruluslar
Genel Miidirligu

Banknot Matbaasi
Genel Miidiirliigu

Bas Hukuk Miisavirligi
ve Hukuk isleri
Genel Midiirliigu

Emisy
Genel Midiirliigu

insan Kaynaklari
Genel Miidiirliigu

Yapisal Ekonomik
Arastirmalar
Genel Midiirliigu

Subeler

Banknot Depolari

Baskan Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri
Genel Midurliigu

iletisim ve Dis iliskiler
Genel Midiirliigu

istatistik
Genel Miidiirliigu

isci Dovizleri
Genel Miidurliigu

Lojistik Destek
Hizmetleri
Genel Midurligu

Muhasebe
Genel Miidiirliigu

Odeme Sistemleri
Genel Midurliigu

Baskan Yardimcisi

istanbul Merkez
Bankaciligi Arastirma
ve Egitim Merkezi



1. Bolim Genel Bilgiler

2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

1.2. Kadro ve Personel Durumu

TCMB, Tirkiye ekonomisindeki stratejik rolii ve
ustlenmis oldugu farkli gérevleri nedeniyle cesitli
meslek gruplarindan nitelikli bir insan kaynagina
sahiptir. TCMB personel kadro sayisi, 2016 yili sonu
itibarryla 5.118'dir. Fiili personel adedi 4.564 olup
personel kadrolarinin faaliyet ddnemi sonu itibariyla
doluluk orani ylizde 89,18 olarak gerceklesmistir.

Bu faaliyet donemi iginde emeklilik, istifa, ise son
verme, askerlik ve vefat gibi sebeplerle 272 personel
ayrilmis, toplam 88 personel alinmistir. Ayrica,
TCMB’den ayrilan 2 personel de tekrar goreve
baslamistir. Bdylece yil sonu itibariyla fiili personel
mevcudu, 2015 yilina gére 182 kisi azalarak 4.564'e
inmistir (Grafik 1).

TCMB’deki personel mevcudunun yiizde 77,10"unu
genel idare hizmetleri, ylizde 11,74’inl teknik
hizmetler, yiizde 0,42'sini saglik hizmetleri,

yiizde 0,26'sini avukatlik hizmetleri, yiizde 10,47’sini
yardimcr hizmetler sinifi olusturmaktadir. Personelin
yiizde 17,37'i sézlesmeli, ylizde 82,69'u ise kadroludur.

TCMB'deki personel mevcudunun yiizde 54,47'si idare
Merkezinde, ylizde 45,53’ ise subelerde calismaktadir.
Yas gruplarina gére dagilim incelendiginde, personelin
yiizde 39,66'sinin 31-40 yas grubunda oldugu
gorilmektedir (Grafik 2). Diger taraftan, 6n lisans,
lisans ve lisansisti &grenim yapmis personelin payi
ylzde 74,50'dir (Grafik 3).

Grafik 1. 2007-2016 Yillari Arasinda Personel Sayisi

5.000

4.753 4.746

4.250

4.000

2007
2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Kaynak: TCMB.

Grafik 2. Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
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Kaynak: TCMB.

Grafik 3. Personelin Ogrenim Durumlarina Gére
Dagilimi
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Kaynak: TCMB.
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2. Boluim

Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

7R TR A
. y

Bankamizin kurulusunun birinci yil déniimi anisina 3 Ekim 1932
tarihinde cekilen fotografta donemin calisanlari.



1. Bélim Genel Bilgiler

2. Boliim Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

2.1. Fiyat istikrari, Finansal istikrar ve Para Politikasi

2.1.1. Genel Degerlendirme

Kiresel biylime zayif seyrini 2016 yili boyunca devam
ettirmistir. Gelismekte olan Uilkelerde biiylimenin zayif
oldugu son bes yillik ddnemde Tirkiye ekonomisi
goreli olarak iyi bir blylime performansi géstermistir.
Yilin ilk yarisinda Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH)
istikrarli biylime egilimini yavaslayarak strdirmistir.
ilk yarida bliylimenin ana siriikleyicisi nihai yurt ici
talep olurken, net ihracat biiylimeye negatif katki
yapmustir. GSYiH yilin ticiincii ceyreginde ise yillik
bazda yiizde 1,8 oraninda azalmis; ilk dokuz aylik
dénemde biiylime ylzde 2,2 olmustur.

2016 yilinda yillik tiiketici enflasyonu temelde gida
enflasyonu kaynakli dalgali bir seyir izlemis, yil
sonunda ylizde 8,5'e gerilemekle birlikte belirsizlik
araliginin lizerinde gerceklesmistir. Cekirdek
enflasyon gdstergeleri yil boyunca kayda deger bir
diistis gosterirken son ¢eyrekte yasanan doviz kuru
gelismelerine bagli olarak Aralik ayinda yiikselmistir.
iktisadi faaliyetin zayif seyretmesi cekirdek enflasyon
egilimindeki bozulmayi sinirlamistir. Yakin ddnemde
yasanan doviz kuru hareketleri enflasyon gérinimi
lizerinde yukari yonlii risk olusturmustur. Ote yandan,
orta vadeli enflasyon beklentileri hedefin izerinde
seyretmeye devam etmistir.

Kiiresel belirsizliklerin etkisiyle risk algisi dalgali seyrini
stirdirmstdr. Kasim 2016'daki Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) segimleri sonrasi gelismis tlke
faizlerinde artis olmustur. Kiresel belirsizliklerdeki
artis ve sermaye akimlarindaki dalgalanma diger
gelismekte olan ilkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de
finansal piyasalar ve doviz kurunda oynakliga neden
olmustur. Kiresel faiz oranlarindaki bu artis ve risk
istahindaki zayiflamaya bagli olarak gelismekte olan
ulkelere ve Tirkiye'ye yonelik portféy akimlarinda
belirgin yavaslama olmustur.

2016 yili Mart ve Eyliil aylari arasindaki dénemde
enflasyonist baskilardaki azalma, finansal kosullardaki
sikilik ve kiresel finansal piyasalarin ilimli seyri,
TCMB'nin faiz koridoru politikasinda 6lgill ve temkinli
adimlar atmak suretiyle sadelesme yapmasina olanak
saglamistir. ilaveten, Temmuz ayi ortalarinda yasanan
oynakliklarin finansal piyasalar tizerindeki olumsuz
etkisini sinirlamak ve piyasalarin etkin isleyisini
saglamak amaciyla TCMB bir dizi likidite 6nlemi

de almistir. Tirk lirasi likidite y6netiminin yani sira
TCMB, 2016 yili boyunca déviz piyasasindaki likiditeyi
desteklemek amaciyla da adimlar atmustir.

2016 yili sonunda kiresel belirsizliklerdeki artis ve
yuksek oynakliklara bagli déviz kuru hareketlerinin
enflasyon beklentilerini ve fiyatlama davranislari
uzerindeki olumsuz etkisini sinirlandirmak amaciyla
TCMB Kasim ayinda bir miktar parasal sikilastirma
gerceklestirmistir. Kuresel ve yurt ici kosullar dikkate
alindiginda, TCMB'nin para politikasi durusu enflasyon
goriinimine karsi siki, doviz likiditesinde dengeleyici
ve finansal istikrar agisindan destekleyici bir nitelik
sergilemistir.
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2.1.2. 2016 Yili Gelismeleri

Para Politikasi Gelismeleri

TCMB, 2016 yilinda enflasyon gériiniimune karsi

siki, doviz likiditesinde dengeleyici ve finansal

istikrari destekleyici politika durusunu korumustur.
2016 yilinin birinci geyreginde, kiiresel piyasalardaki
oynakliklarin bir miktar diismesinin yani sira politika
araclarinin aktif kullanilmasi, siki likidite politikasi

ve temkinli makroihtiyati politika cercevesi genis

faiz koridoruna olan ihtiyaci azaltmistir. 2016 yili
Mart ve Eylul aylar arasindaki ddnemde enflasyonist
baskilardaki azalma, finansal kosullardaki sikilik ve
kiiresel finansal piyasalarin ilimli seyri, TCMB’nin faiz
koridoru politikasinda sadelesme yapmasina olanak
saglamistir. Bu dogrultuda, koridorun Ust bandi Mart—
Eylil 2016 déneminde 6lcilu ve temkinli adimlar
atilmak suretiyle toplamda 250 baz puan azaltilmistir.
Gecelik borg verme faizleri (koridorun Gst band),
Mart ayindaki 10,75 seviyesinden Eylil ayinda 8,25
seviyesine indirilmistir. Dolayisiyla Mart ayinda 350
baz puan olan koridor genisligi Eyliil ayinda 100 baz
puana kadar daraltilmistir. S6z konusu dénemde,
gecelik borg alma faizi (koridorun alt bandi) ve haftalik
repo faizi degistirilmeyerek sirasiyla ylizde 7,25 ve
yiizde 7,50 oraninda sabit tutulmustur (Grafik 4).

Kiiresel ekonomi politikalarina iliskin devam eden
belirsizlikler ve ABD politika faizi beklentilerinin yukari
yonli giincellenmesi gelismekte olan iilkelerde oldugu
gibi Tirkiye'de de finansal piyasalar ve déviz kurunda
oynakliga neden olmustur. Bu gelismelerin enflasyon
beklentileri ve fiyatlama davranislari Gizerindeki
etkilerini sinirlamak amaciyla TCMB Kasim ayinda

bir miktar parasal sikilastirma gerceklestirmistir.

Bu cercevede, haftalik repo faizinde 50 baz puan,
TCMB gecelik borg verme faizinde 25 baz puan

artis yapilmistir. S6z konusu dénemde kiiresel
belirsizliklerdeki artisa bagli olarak yasanan déviz kuru
hareketleri ve petrol fiyatlarindaki yiikselis enflasyon
gorlinimiine dair yukari yonli risk olusturmustur.
Ote yandan, toplam talep gelismeleri bu etkileri
sinirlamustir. Bu faktorlerin net etkilerinin daha saglikli
degerlendirilebilmesi agisindan, gelismelerin yakindan
takip edilmesinin faydali olacagi diistincesiyle, TCMB
Aralik ayinda faiz oranlarinda degisiklige gitmemistir.
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Grafik 4. TCMB Faizleri ve BiST Bankalararasi

Gecelik Repo Faizleri
(Yuizde)

Gecelik Borg Alma-Verme Faiz Koridoru === BiST Gecelik Repo Faizleri (5 Giinlitk HO)
«===TCMB Ortalama Fonlama Faizi (5 Giinliik HO) === 1 Hafta Vadeli Repo Faiz Orani

—_ e ————— e — —

Kaynak: TCMB, BIST.
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Aralik 2016 itibariyla haftalik repo faizi ylizde 8;
TCMB borg alma ve borg verme faizleri de sirasiyla
yiizde 7,25 ve ylzde 8,50 seviyelerinde bulunmustur.

TCMB fonlamasi, 2016 yilinin genelinde agirlikli
olarak bir hafta vadeli repo ihaleleriyle yapilmis;
marjinal fonlamanin payi da yuksek tutulmustur. Yilin
son ayinda sistemin fonlama ihtiyacindaki azalma

ile birlikte bir hafta vadeli repo ihalelerinin payinin
azaldigi gozlenmistir (Grafik 5).

TCMB, Tirk lirasi likidite yonetimi kapsaminda,

2016 yilinda cesitli kararlar almistir. Likidite
politikasindaki 6ngoriilebilirligi artirmak ve bankalarin
likidite yonetimlerini daha etkin yiritmelerini
saglamak amaciyla 3 Haziran 2016 tarihinden
baslamak lzere, miktar ihalesi yontemiyle saglanan
bir hafta vadeli repo fonlamasina iliskin giinlik

ihale tutarinin belirlenmesinde, toplam haftalik
vadeli fonlama stokunun haftanin giinlerine dengeli
dagitilmasi hedeflenmistir. 29 Haziran 2016 tarihinde
Turk lirasi likidite yonetiminin etkin ylrattlmesini
desteklemek amaciyla kesin alim ihalelerine yil sonuna
kadar devam edilmesine karar verilmistir. Ayrica,
Agustos ve Eyliil aylarinda Tirk lirasi zorunlu karsilik
oranlarinin tiim vade dilimleri icin toplamda 100

baz puan indirilmesiyle sisteme likidite saglanmistir.
Teminat kosullarinin sadelestirilmesine yonelik

olarak 2015 yilinda baslayan calismalar 2016 yilinda
da devam etmistir. Turk lirasi islemler karsiliginda
teminata kabul edilen kiymetlerin fazla bulundurma
ve iskonto oranlarinin yeniden diizenlenmesiyle
bankacilik sektorii serbest Devlet ic Borclanma Senedi
(DIBS) stoku desteklenmistir. Teminat déviz depo
uygulamasina iliskin olarak banka bazinda limitlerde
degisiklige gidilmis, ayrica, farkli tarihlerde yapilan
dizenlemelerle, vade cesitlendirmesi yapilmis, limitler
yukseltilmistir.

Grafik 5. TCMB Fonlamasi
(2 Haftalik Hareketli Ortalama, Milyar TL)

Marjinal Fonlama* ] Piyasa Yapicilara Saglanan Fonlama
Haftalik Repo (Miktar ihalesiyle) e Net AP
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* Marjinal Fonlama, gecelik vadede faiz koridorunun st bandindan
saglanan fonlamadir.

Kaynak: TCMB.

33



Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Yillik Rapor 2016

Temmuz ayi ortalarinda yasanan oynakliklarin finansal
piyasalar lizerindeki olumsuz etkilerini sinirlamak

ve piyasalarin etkin isleyisini saglamak amaciyla
TCMB bir dizi likidite dnlemi almistir. Bu kapsamda,
Turk lirasi depo islemleri ile sinirsiz likidite olanag
saglanmig; glin ici likidite imkani komisyonu sifira
distrilmiistir. ilaveten, Tirk lirasi likidite saglamak
amaciyla limitsiz teminat ddviz depo tesis edebilme
imkani taninmistir. Bu imkan ile bankalara saglanan
teminat yonetimi esnekligi bankalarin likidite
yonetimlerini destekleyerek bilanco disi yabanci para
pozisyonundaki diisiise katkida bulunmustur. Ayrica,
TCMB Tiirk lirasi likidite imkanlari icin teminata
getirilen kiymet setinin kompozisyonunda da degisiklik
meydana gelmistir. Alinan likidite tedbirlerinin de
etkisiyle zaman iginde limitsiz teminat déviz depo
imkanina olan ihtiyacin azalmasi sebebiyle teminat
doviz depo uygulamasinda 11 Kasim 2016 tarihinde
yeniden Ust limit uygulamasina dénilmistiir.

TCMB, Tiirk lirasi likidite yonetiminin yani sira,
ozellikle yilin ikinci yarisinda gdzlenen doéviz kuru
oynakliklarina karsi 2016 yilinda doviz piyasasindaki
likiditeyi desteklemek amaciyla da &nlemler almistir
(Grafik 6). Yabanci para zorunlu karsilik oranlari ve
Rezerv Opsiyonu Katsayilarinda (ROK) yil iginde
kademeli indirimler yapilarak finansal sisteme ek
doviz likiditesi saglanmistir. Ek olarak, ihracat reeskont
kredileri kapsaminda yil sonuna kadar yapilacak
olan geri demelerin vade uzatimina veya Tirk liras
cinsinden yapilabilmesine olanak taninmasi, teminat
doviz depolarina tekrar limit getirilmesi ve enerji
ithalatcisi kamu kuruluslarinin talebinin bir kisminin
piyasa kosullarina gére TCMB ve Hazine tarafindan
karsilanmasi gibi tedbirler de piyasadaki doviz
likiditesini desteklemistir.
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Grafik 6. Opsiyonlarin ima Ettigi Kur Oynaklig
(1 Ay Vadeli, Yiizde)

30 Gelismekte Olan Ulkeler* Turkiye

*Gelismekte olan (lkeler arasinda Brezilya, Sili, Kolombiya, Cekya,
Macaristan, Meksika, Polonya, Romanya, Giiney Afrika, Hindistan,
Endonezya ve Tirkiye yer almaktadir.

Kaynak: Bloomberg.

Grafik 7. Getiri Egrisi

(Yuizde)
«==2016 ilk Ceyrek Ortalamasi === 2016 ikinci Ceyrek Ortalamasi
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Kaynak: Bloomberg.

Grafik 8. Kur Takasi Faizleri
(Yuizde)

5Yil- 3 Ay Swap Faizi Farki e=3 Ay =5 Yil

e — —

Kaynak: Bloomberg, BIST.
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Getiri egrisi yilin genelinde yataya yakin konumunu
korumustur. Gelismis (ilkelerdeki faiz oranlarinin disik
seyretmesi ve TCMB fonlama faizlerinin indirilmesine
paralel olarak yilin ilk (i¢ ceyreginde getiri egrisinin
her vadede asagi kaydigi gézlenmistir. Ancak, Kasim
ve Aralik aylarinda kiiresel belirsizliklerdeki artislarin
etkisiyle getiri egrisi son ceyrek ortalamasi yukari
yonla kaymustir (Grafik 7). Yilin ikinci yarisindan
itibaren pozitif degerler alan 5 yillik ve 3 aylik kur
takas! faizleri arasindaki fark, yilin son déneminde

5 yillik faizlerdeki artisa paralel olarak yiikselmistir
(Grafik 8).

Kasim 2016'daki ABD secimlerinden sonra, kiiresel
belirsizliklerin artmasi ve kiresel risk istahindaki
bozulmayla birlikte gelismekte olan Ulkelerin risk primi
gostergeleri yikselmistir. Benzer sekilde, Tirkiye'nin
risk primi de 2016 yili iginde belirgin oranda artmistir
(Grafik 9). Bunun sonucunda, gelismekte olan
ulkelerden portfdy cikislari gézlenmis ve Tiirkiye'ye
yonelen portfdy akimlari gegmis yillar ortalamasindan
asagida gerceklesmistir (Grafik 10).

Finansal olmayan kesime kullandirilan kredilerin yillik
biylme oranindaki asag yonlii seyrin 2016 yilinin
tclinct geyreginde durdugu gozlenmistir. Gegtigimiz
yillarda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan yiirirlige konulan uygulamalar ve
tiketici giveninin zayif bir gdriinim sergilemesine
paralel olarak ilimli seyreden tiiketici kredileri
biylmesi, son aylarda parasal kosullarin daha
destekleyici konuma gelmesi ve tiiketici kredilerini
desteklemeye ydnelik makroihtiyati dnlemlerin de
etkisiyle canlanma kaydetmistir (Grafik 11).

Grafik 9. Bolgesel Risk Primleri
(5 Gunliik Hareketli Ortalama, Baz Puan)
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Kaynak: Bloomberg.

Grafik 10. Tirkiye'deki Portféy Hareketleri
(Milyar ABD Dolar1)
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*Hisse senedi ve DIBS portféy hareketlerini kapsamaktadir.
Kaynak: TCMB.

Grafik 11. Kredilerin Yillik Biyiime Hizlari
(Yillik Yiizde Degisim)
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Kaynak: TCMB.
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Enflasyon Gelismeleri Grafik 12. Enflasyon ve Hedefler
(Yiizde)
2016 yili sonunda enflasyon bir 6nceki yila

kiyasla 0,28 puan azalarak yiizde 8,53 oraninda
gerceklesmistir (Grafik 12). Tiketici enflasyonunun 14
hedefin etrafindaki belirsizlik araliginin tzerinde
gerceklesmesinde Turk lirasindaki deger kaybi
basta olmak Uizere asgari licret ayarlamasi ile vergi

== Yillik TUFE Enflasyonu === Yillik | Endeksi Enflasyonu @ Hedef Belirsizlik Aralig

12
10

ayarlamalari (titGn drinleri, akaryakit, otomobil 8

vb.) belirleyici olmustur. 2016 yilinda basta petrol 6

fiyatlari olmak Gzere ithalat fiyatlarinin enflasyon 4

tzerindeki destekleyici seyri bir dnceki yila kiyasla 2

azalmistir. Yilin son geyreginde doviz kuru ve petrol 0

fiyatlarinda gozlenen artisin yani sira akaryakit 888332 2ccogegegddggge
urtinlerine yonelik vergi ayarlamasinin da etkisiyle T T A R R
enerji grubunda yillik enflasyon hizli bir artig Kaynak: TUIK, TCMB.

kaydetmistir. Reel birim Ucretlerin enflasyona yaptig

katki bir 6nceki yila kiyasla yiikselmis, bu durumun

yansimalari basta hizmetler olmak tUzere emek-yogun 5 4fik 13. Enflasyon Beklentileri
sektorlerde izlenmistir. Tltln Griinlerinde 2016 yili (Yiizde)

Ocak ayinda vergi ayarlamasina bagli olarak fiyat
artisi yasanmis, ardindan Temmuz ayinda sigara
firmalar tarafindan vergiden bagimsiz olarak yeni
bir fiyat artigina gidilmistir. 2016 yili Aralik ayinda
ise alkol ve tiittin Urtinlerinde ikinci kez 6zel tiiketim
vergisi (OTV) diizenlemesine gidilmesi ve firmalarin 8
maktu OTV artiginin ima ettiginin Gizerinde bir fiyat
artigi yapmalari tliketici enflasyonuna ek bir katki
getirmistir. Ayrica, Turk lirasindaki deger kaybina
bagli olarak yilin son ¢eyreginde temel mal grubunda 5
enflasyonun ana egilimi giclenmistir. 4

——12Ay =—24Ay

10

5883822y runee
Buna karsilik, 2016 yilinda gida fiyatlarinin turizm NSNS NBNBINSNBINBNSN B
— O -~ O -~ O O OO O O+~ O «

sektdriindeki daralmanin da etkisiyle &nceki yillara
kiyasla daha sinirli bir artis kaydetmesi ve i talepteki
yavaslama enflasyonu sinirlayan baslica unsurlar
olmustur. Tiiketici enflasyonunun Subat ayindan
itibaren sergiledigi olumlu goriinimiin etkisiyle orta
vadeli enflasyon beklentilerindeki iyilesme Haziran
ayina kadar devam etmis, yilin ticlincii ceyreginde ise
beklentiler yatay seyretmistir. Ancak, Kasim ve Aralik
aylarinda Tirk lirasinda gozlenen hizli deger kaybi

ve enflasyondaki ylkselisle birlikte bekleyislerde de
bozulma gézlenmistir (Grafik 13).

Kaynak: TCMB.
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_Milli Gelir Gelismeleri, Dengelenme Siireci ve
Isglicii Piyasasi

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan
2009 baz yilli GSYiH verisine gére 2014 yilinda
yiizde 5,2 olarak gerceklesen biiylime 2015 yilinda
hizlanmis ve ylizde 6,1 olarak gerceklesmistir. 1998
baz yilli GSYiH serisine gére 2014 ve 2015 yillarinda
sirastyla ylzde 3,0 ve 4,0 olan bliyime rakamlarina
kiyasla yeni serideki bilylime rakamlari daha yiiksek
olmakla beraber her iki seride de 2015 yilinda 2014
yilina kiyasla bliytime orani ylkselmistir. 2015
yilinda biyimede gériilen hizlanmada 6zel kesim
tliketim talebinde gorilen artis etkili olmustur. 2016
yilinda ise bir dizi olumsuz sok bir arada yasanmis ve
ekonomide kayda deger bir yavaslama gozlenmistir.

Jeopolitik gerginliklerin yani sira artan terér olaylari ve
Rusya ile yasanan sorunlar mal ihracatini ve turizmi
olumsuz etkilemistir. Bunun yani sira Temmuz ayinda
yasanan basarisiz darbe girisimi sonrasinda tiketici

ve yatinmci giiveni zayiflamis ve iktisadi faaliyetteki
yavaslama belirginlesmistir (Grafik 14). Yilin son
ceyreginde gelismis tilke para politikalarina iliskin
artan belirsizligin de etkisiyle finansal piyasalarda
oynaklik artmistir. Kamu harcamalarinin biyimeye
verdigi guicli destegin yani sira alinan tedbirlerin
etkisiyle yilin son ¢eyreginde ekonomide hizli bir
sekilde toparlanma gozlense de 2016 yili genelinde
blylme orani ge¢mis yillara kiyasla zayif seyretmistir.

Grafik 14. Gayri Safi Yurt ici Hasila ve Nihai Yurt ici

Talep (NYIT)
(Mevsimsellikten Arindirilmis, Reel, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK, TCMB.
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Cari islemler dengesinde 2014 yilindan itibaren
gozlenen iyilesme siireci 2016 yilinin Gglinci
ceyregine kadar devam etmistir. Eneriji fiyatlarindaki
distisiin cari dengedeki iyilesme siirecine katki
saglamay! surdirmesine karsin olumsuz jeopolitik
gelismelerin ihracat bilyimesini sinirlandirmasi

ve turizm gelirlerini azaltmasi yilin ikinci yarisinda
s0z konusu iyilesme siirecini yavaslatan gelismeler
olmustur (Grafik 15). Ancak, Avrupa Birligi (AB)
ulkelerinde ilimli talep kosullarinin devam etmesi

ve yurt i¢i talep kosullari nedeniyle ithalatin

zayif seyretmesi cari dengenin bozulma egilimini
sinirlamistir. Bu stirecte, dis ticaret hadlerindeki
olumlu gelismeler ve tiiketici kredilerinin iimli seyri
onemli destekleyici gelismeler olmustur. Ote yandan,
2015 yilinin tglinci geyreginde tarihsel dusik
seviyelerinden sonra deger kazanmaya baslayan reel
kur, 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren nominal
kurlardaki yiikselise bagli olarak deger kaybetmistir
(Grafik 16). Yilin ilk yarisindaki degerlenme egilimi

ile ikinci yarisindaki deger kaybetme egilimleri bir
arada degerlendirildiginde, 2016 yili genelinde reel kur
ortalama yillik yiizde 0,2 oraninda deger kaybetmis ve
2015 yilindaki ortalama seviyesine yakin seyretmistir.
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Grafik 15. Cari islemler Dengesi (CiD)
(12 Aylik Birikimli, Milyar ABD dolart)
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Kaynak: TCMB.

Grafik 16. Reel Efektif Doviz Kuru Endeksi
(TUFE Bazli, 2003=100)
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2016 yilinin ilk dort aylik ddneminde, toplam ve tarim
disi issizlik oranlari bir dnceki yila gore gerilerken
iktisadi faaliyetteki yavaslamayla birlikte Mayis-Eyliil
doéneminde belirgin bir artis kaydetmistir (Grafik 17).
Issizlik oranindaki artista istihdam egilimindeki
zayiflamanin yaninda isgiliciinde gézlenen yiikselis
de etkili olmustur (Grafik 18). Yilin ilk dokuz aylik
déneminde tarim digi istihdam artisi gecen yilin

ayni dénemine kiyasla sinirli kalmistir. Bu ddnemde
tarim-disi istihdam buylimesini hizmet ve ingaat
sektorleri striiklerken sanayi sektori istihdami zayif
bir gériinim arz etmistir.

Grafik 17. issizlik Oranlari
(Ytizde, Mevsimsellikten Arindirilmig)

amm i55izlik Orani e Tarim Disi issizlik Orani
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Kaynak: TUIK, TCMB.

Grafik 18. Isgiiciniin 15+ Niifusa Orani
(Ytizde, Mevsimsellikten Arindirilmis)

== Katilim Orant: isgiicii / 15+ Niifus === Tarim Disi isgiicii / 15+ Niifus (sag eksen)
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Yillik Rapor 2016

2.2. Para Politikasinin Operasyonel Cercevesi

2.2.1. Turk Lirasi Likidite Yonetimi

2016 yilinin genelinde sistemin fonlama ihtiyaci 2015
yilina gére dnemli bir degisiklik géstermemis, likidite
ihtiyacinin 6nemli bir bolimu marjinal fonlama
oranindan karsilanmistir. Ayrica, likidite politikasinin
ongorilebilirligini artirmak ve bankalarin likidite
yénetimlerini daha etkin yiritebilmelerini saglamak
amaciyla, 3 Haziran 2016 tarihinden baslamak
tzere miktar ihalesi yontemiyle saglanan bir hafta
vadeli repo fonlamasina iliskin giinliik ihale tutarinin
belirlenmesinde, toplam haftalik vadeli fonlama
stokunun haftanin giinlerine dengeli dagitilmasi
ybntemi benimsenmistir. Haziran ayi sonunda agik
piyasa islemleri portfdy buyikligi nominal 9 milyar
Tirk lirasindan 14 milyar Tirk lirasina yUkseltilerek
dogrudan alim ihalelerine yil sonuna kadar devam
edilmistir.

TCMB nezdinde gerceklestirilen Tirk lirasi islemlerin
teminat kosullarinin sadelesmesine yonelik

calismalar 2016 yilinda da siirmistir. Bu kapsamda,
bankalarin teminata verdikleri doviz depo limitleri

yil icinde tedrici olarak yiikseltilmis, 16 Mayis 2016
tarihinden gecerli olmak lizere teminat depolarinin
vadesinin bir ayin yaninda iki hafta da olabilmesine
yonelik dlizenleme yapilmistir. 17 Temmuz 2016
tarihinde finansal piyasalarin etkin isleyisinin
slirdiirebilmesi amaciyla alinan tedbirler cercevesinde,
bankalarin limitsiz tutarda teminat doviz depo
getirebilmelerine imkan taninmis, 11 Kasim 2016
tarihinden itibaren bankalarin teminat déviz depo
limitleri 17 Temmuz 2016 6ncesi limitlerinin dort

kati ile sinirlandinlmistir. S6z konusu limitler yil

sonu itibariyla 20 milyar ABD dolari ve 7,2 milyar
euro seviyesindedir. DOviz depolarinin teminata
verilmesi imkani ile ilgili uygulama, bankalarin piyasa
ile yaptiklari kur takasi islemlerine alternatif bir
uygulama islevi gérerek bankalarin piyasa ile yaptiklari
kur takasi ihtiyacinin azalmasina katki saglamistir. Kur
takasi islemlerine bir alternatif olarak, teminata doviz
kabul edilmesinin, finansal stres dénemlerinde artan
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korunma maliyetleri sonucu gecelik kur takasi islemleri
ile Borsa istanbul (BIST) gecelik islem faizleri arasinda
izlenen ayrismayi sinirlayici etkisi olmustur. Bu
gercevede, TCMB’nin teminat doviz depo uygulamasi,
kisa vadeli kur takasi islemlerinin TCMB (izerinden
ikame edilmesine olanak taniyarak bankalarin likidite
yonetimlerine ve parasal aktarim mekanizmasinin
etkinligine katkida bulunmustur.

Ayrica, bankalarin likidite yonetimlerinin
desteklenmesi amaciyla Tirk lirasi islemler karsiliginda
teminata kabul edilen Tiirk lirasi ve yabanci para cinsi
teminatlarin fazla bulundurma ve iskonto oranlari, tir
ve vadeleri dikkate alinarak sadelestirilmistir.

Teminat kosullariyla ilgili bir baska diizenleme

ile 13 Ocak 2016 tarihinden gecerli olmak Uzere,
bankalarin TCMB Bankalararasi Para Piyasasindaki
bor¢lanmalari icin bulundurabildikleri yabanci

para cinsi teminatlarin azami orani ylizde 50'den
yiizde 70’e yiikseltilmistir. Bu uygulama ile Hazinenin
yurt disinda ihrag ettigi yabanci para cinsi tahvillere
yonelik talebin desteklenmesi amaglanmistir.

Bankalarin, TCMB Bankalararasi Para Piyasasindan
kullandiklari Giin ici Limit imkani icin uygulanan
komisyon tutari, 2 Mayis 2016 tarihinden gecerli
olmak tizere milyonda 48 seviyesinden milyonda 10
seviyesine distrllmis, 17 Temmuz 2016 tarihinde
finansal piyasalarin etkin isleyisinin stirdiirebilmesi
amaciyla alinan tedbirler cergevesinde ise milyonda
0 olarak uygulanmaya baslanmis, bankalara gerekli
likidite Turk lirasi depo islemleri ile limitsiz olarak
saglanmistir.

Bankalarin likiditeye erisimlerinde arag cesitliliginin
artinlmasi amaciyla 3 Agustos 2016 tarihinden
itibaren TCMB Geg Likidite Penceresi (GLP) borg
verme faiz oranindan kotasyon yontemiyle repo
imkani sunan GLP repo uygulamasina baslanmistir.
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2.2.2. Doviz Kuru Politikasi

2016 yilinda dalgali doviz kuru rejimi uygulamasina
devam edilmistir. Dolayisiyla, ddviz kurlari piyasadaki
arz ve talep kosullari tarafindan belirlenmektedir.
Ayrica, uygulanmakta olan kur rejiminde TCMB'nin
nominal ya da reel herhangi bir kur hedefi
bulunmamaktadir. Ancak, TCMB, finansal istikrara
yonelik riskleri sinirlamak amaciyla Tirk lirasinin asiri
degerlenmesi veya asiri deger kaybina karsi kayitsiz
kalmamaktadir.

2016 yilinda Ocak-Nisan déneminde ihale
yoéntemiyle toplam 3,4 milyar ABD dolari satilmis
olup 28 Nisan 2016 tarihinden sonra ihalelerde déviz
satilmamistir.

7 Ocak 2016 tarihinde teminat doviz depo alim
limitleri ABD dolari igin 3 milyar ABD dolarindan

3,6 milyar ABD dolarina, euro igin 0,9 milyar eurodan
1,8 milyar euroya yikseltilmistir. 12 Mayis 2016
tarihinde teminat doviz depo vadelerinde
farklilastirilmaya gidilmis ve ayni faiz oranlariyla bir ay
vadenin yani sira iki hafta vadeli teminat déviz depo
alim imkani taninmistir. 8 Haziran 2016 tarihinde
teminat déviz depo alim limitleri ABD dolari igin

5 milyar ABD dolarina ykseltilmis; 18 Temmuz 2016
tarihinden itibaren ise bankalara limitsiz tutarda
teminat déviz deposu getirilebilmesi imkani
taninmustir. 11 Kasim 2016 tarihinde bankalara
taninan limitler yeniden diizenlenmis ve ABD dolari
icin 20 milyar ABD dolari, euro icin 7,2 milyar euro
olarak belirlenmistir.

26 Aralik 2016 tarihinde teminat déviz depo alim faiz
oranlari ABD dolari icin ylizde 0,65'ten yiizde 0,75’
yikseltilmis; euro igin ise yiizde 0,03'ten yiizde 0'a
disurilmastdr. Ayni tarihte TCMB nezdinde ABD
dolari cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara, rezerv
opsiyonlarina ve serbest hesaplara uygulanacak

faiz orani da ABD dolari icin yillik yiizde 0,49'dan
yiizde 0,75’e ylkseltilmistir.
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2.2.3. Zorunlu Karsiliklar
TCMB, para politikasi araci ve makroihtiyati bir Grafik 19. Turk Lirasi Zorunlu Karsilik Oranlari
arac olarak zorunlu karsiliklari kullanmaya devam (Yiizde)
etmektedir. 2016 yili sonu itibariyla Tirk lirasi ve Zorunlu Karsik Oran Arais — Agrlils Ortalama Oran
yabanci para agirlikli ortalama zorunlu karsilik oranlari
sirastyla ylizde 10,1 ve yiizde 13 olarak gerceklesmistir 18
(Grafik 19 ve 20). 16
14
2016 yilinin ilk yarisinda kalkinma ve yatirim 12
bankalari nezdindeki miistakriz fonlari zorunlu 10 =
karsiliga tabi tutulmustur. Yurt disi bankalardan alinan 8
mevduat ve katilim fonlari cekirdek digi yukimlilik 6
olarak degerlendirildiginden, bu yikiimliliklerin :
mevduat/katilim fonu disindaki yukumlilikler icin 0

belirlenmis olan zorunlu karsilik oranlarina tabi
olmalari kararlastirilmistir.

Rezerv Opsiyon Mekanizmasi (ROM) araciligi ile
toplam rezervlere katki saglanirken, ayni zamanda
sermaye akimlarindaki oynakliklarin déviz piyasasi
lzerindeki etkileri de sinirlandirilmaktadir. Ayrica,
yurt disi fonlama imkanlarinda yasanabilecek olasi
degisimlere kars| otomatik dengeleyici ézelligi ile bir
glivence saglamaktadir.
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Tarihler tesis donemini géstermektedir.
Kaynak: TCMB.

Grafik 20. Yabanci Para Zorunlu Karsilik Oranlari
(Yiizde)

Zorunlu Karsilik Oran Araligl === Agirlikli Ortalama Oran
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Tarihler tesis donemini gostermektedir.
Kaynak: TCMB.
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ROM’un otomatik dengeleyici 6zelliginin Grafik 21. Déviz Tesis imkanina iliskin ROK'lar
gliclendirilmesi ve ihtiyag duyulan déviz likiditesinin
karsilanmasi amaciyla, ROK'larda teknik ayarlamalar
yapilmistir. S6z konusu ayarlamalar sonucunda, 2016
yili sonu itibariyla déviz ve altin rezerv opsiyonunun
son dilimine denk gelen azami katsayilar sirasiyla 50
4,5 ve 2,5 duzeyinde gerceklesmistir (Grafik 21 ve
Grafik 22).
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Bankalar ve finansman sirketleri, ROM imkan
kullanim oranlarini likidite yénetimleri dogrultusunda 30
2015 yili sonuna kiyasla azaltmis olmakla birlikte,
sektoriin biiyiik kismi bu imkandan istikrarli olarak 20
yararlanmaya devam etmektedir. 30 Aralik 2016 tesis
tarihi itibaryla, sektor genelinde déviz imkaninin 10
kullanim orani yiizde 73,5, altin imkaninin kullanim
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orani ise yiizde 64,2 olarak gerceklesmistir. Ote
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yandan, bankalar kiymetli maden depo hesaplari icin g858838c83358g53883¢c¢8
de standart altin tesis edebilmekte olup s6z konusu N88-Y¥35%25m,R23Q83¢8

imkanin kullanim orani ayni tesis donemi itibariyla Tarihler tesis donemini géstermektedir.

yUZde 71 olarak gergek[e§mi§tir, Sol eksen rezerv opsiyon oranlarini (%) gostermektedir.
Kaynak: TCMB.
Altin cinsinden tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasi

ve rezervlerin artirilmasi amaciyla, 2016 yili Kasim
ayi itibariyla, mevcut ROM dilimlerine ek olarak
yiizde 5'lik yeni bir dilim eklenmis ve bu dilime yurt Grafik 22. Altin Tesis imkanina iliskin ROK'lar
ici yerlesiklerden 3 Ekim 2016 tarihinden itibaren
toplanacak islenmis veya hurda altinin kabul edilmesi

kararlastirilmistir. H H H H H H
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Tarihler tesis donemini géstermektedir.
Sol eksen rezerv opsiyon oranlarini (%) gostermektedir.

Kaynak: TCMB.
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2016 yilinin ikinci yarisinda finansal istikrarin Grafik 23. Kaldirag Oranlarinin (KO) Dagilimi
desteklenmesi amaciyla Tirk lirasi yukimliliklere
uygulanan zorunlu karsilik oranlarinda tim vade 2015¢2 Banka | Kaldirac
dilimleri icin toplamda 100 baz puan indirime .zgligi e O”;TS'Z(%)
gidilmistir. Yabanci para cinsinden yikimliiliiklere B 2016 C1 ig};g 2 ;iz
uygulanan zorunlu karsilik oranlarinda da 50 baz puan ~ M 2016¢2 2015 ¢4 47 747
indirim yapilmistir. soiccs | T
Finansal kuruluslar tarafindan TCMB nezdinde Tiirk 18 17
lirasi cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklara 16 1010 140ha
6denen faiz/nema oranlarinin belirlenme yéntemi 14 131313 g 13 3 B
degistirilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren {ig 12 1
ayda bir 6denecek faiz/nema orani TCMB bir hafta 10
vadeli repo ihale faiz oraninin 400 baz puan eksigi 8 8
olarak belirlenmistir. 6 6
Bankalarin yabanci para likidite yonetimine esneklik 4 33 -
kazandirmak Uzere, yabanci para yikimlilikler igin 2 111

0 0 -

tesis edilmesi gereken zorunlu karsiliklarin ortalama
olarak tesis edilebilecek kisminin Gst sinirt 2016 yili
Ekim ay! icerisinde 3 puandan 4 puana yiikseltilmistir.

Bankacilik sektoriiniin borgluluk diizeyini
sinirlandirarak soklara dayanma kapasitesini
artirmayi amaglayan kaldiraca dayali zorunlu
karsilik diizenlemesi cercevesinde, 2016 yili
Haziran ayi itibariyla, sektériin kaldirag orani
ylizde 7,7 dolaylarinda gerceklesmistir (Grafik 23).
Nisan-Haziran 2016 verilerine gére bankacilik
sektoriinlin kaldirag orani, asgari oran olarak Basel
[l dizenlemesinde belirlenen yiizde 3'tin, TCMB
uygulamasinda ise 2015 yili son ii¢ ¢eyregi icin
belirlenen yiizde 5'in oldukga Gzerinde ve istikrarli bir
seyir izlemistir.
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2.2.4. Reeskont Kredileri

Reeskont kredileri, TCMB Kanunu'nun 45. maddesi
cercevesinde doviz izerinden diizenlenmis senetlerin
reeskonta kabuli suretiyle 240 giine kadar vadeli
(ytiksek teknolojili sanayi Grtnleri ihracatinin, yeni
pazarlara yapilan ihracatin ve déviz kazandirici
hizmetlerin finansmaninda 360 giine kadar vadeli)
ve Tirk lirasi olarak Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi
A.S. (Turk Eximbank) ve ticari bankalar araciligiyla
ihracatgilar ile doviz kazandirici hizmet ve faaliyetlerde
bulunan firmalara kullandirilmakta, TCMB'ye geri
O6demeleri ise ddviz cinsinden yapilmaktadir.

Reeskont kredilerinin cari agigin azaltilmasina ve
TCMB doviz rezervlerinin gliglendirilmesine katkisi géz
onlinde bulundurularak kredi limiti 26 Temmuz 2016
tarihinde 3 milyar ABD dolari artirilarak 20 milyar
ABD dolarina yukseltilmistir. Toplam kredi limitindeki
artisa bagli olarak firma bazinda kredi limitleri; Dis
Ticaret Sermaye Sirketleri i¢in 300 milyon ABD
dolarindan 400 milyon ABD dolarina, diger firmalar
icin 250 milyon ABD dolarindan 350 milyon ABD
dolarina yikseltilmistir.

Reeskont kredisine iliskin diizenlemelerde:
25 Agustos 2016 tarihinde yapilan degisiklikle;

= Son mali yil net satis hasilati 15 ve 20 milyar Tirk
lirasinin tzerinde bulunan firmalara, kendilerine
tahsis edilen limitin sirasiyla ¢ ve dort katina kadar
kredi kullanabilme imkani getirilmistir.

4 Ekim 2016 tarihinde yapilan degisiklikle;

m Reeskont kredilerinde senetlerin asgari ti¢ imza
tasimasi sart, iki imzaya distralmistir.

14 Kasim 2016 tarihinde yapilan degisiklikle;

m Tirk Eximbank ve kredi kullanan firmalarin kur
riskinin azaltilmasi amaciyla reeskont kredisi
tutarlarinin, saat 15.30'da belirlenen kurlar
yerine, Piyasalar Genel Miidurligii tarafindan saat
11.00'de hesaplanacak kurlar Gzerinden bankalara
d6denmesine uygunluk verilmistir.

25 Kasim 2016 tarihinde yapilan degisiklikle ise;

m Vadesi 31 Aralik 2016 tarihine kadar olan reeskont
kredilerinin; vadelerinin azami 31 Mart 2017
tarihine kadar uzatilabilmesine, vade uzatimi
imkaninin kullanilmayip kredinin vadesinde
6denmesi halinde, kredi geri 6demelerinin Tiirk
lirasi olarak da yapilabilmesine ve bu iglemlerde
geri 6deme tarihindeki Bankamiz déviz alis kurunun
kullanilmasina olanak taninmasina karar verilmistir.

2015 yilinda 14,5 milyar ABD dolari olan

reeskont kredisi kullanimi, 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla 18,1 milyar ABD dolarina ulasmis olup
10,9 milyar ABD dolari borg bakiyesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, reeskont kredilerinin 2016 yilinda TCMB
net doviz rezervlerine 15 milyar ABD dolari katki
sagladig gorilmektedir.

2.2.5. Kredi Karti Azami Faiz Oranlari

Kredi karti islemlerinde uygulanacak aylik azami

akdi ve gecikme faiz oranlari TCMB tarafindan uger
aylik dénemler icin agiklanmaktadir. Buna gore,

1 Ocak 2016 tarihinden gecerli olmak tizere aylik
azami akdi faiz oranlari Turk lirasi icin yiizde 2,02;
yabanci para icin ylizde 1,62; aylik azami gecikme faiz
oranlari Tirk lirasi igin ylizde 2,52; yabanci para igin
yiizde 2,12 olarak belirlenmis olup 2016 yili iginde s6z
konusu oranlarda degisiklik yapilmamistir.

Diger yandan, 2016 yilindaki ekonomik gelismeler

ve piyasa kosullari dikkate alinarak kredi karti
islemlerinde uygulanacak azami faiz oranlarinin
hesaplama ydntemi degistirilmistir. Yeni ydnteme
gore kredi karti azami faiz oranlari, ihtiyag kredisi faiz
oranlari ile kredi kartlarinin tasidig) ilave riskler ve
maliyetler dikkate alinarak belirlenecektir.

Bu cercevede, 1 Ocak 2017 tarihinden gecerli olmak
tizere, Turk lirasi ve yabanci para cinsinden kredi

karti islemlerinde uygulanacak azami faiz oranlarinda
indirim yapilmistir. Buna gore, kredi karti islemlerinde
uygulanacak aylik azami akdi faiz oranlari Tirk lirasi
icin ylizde 1,84; yabanci para igin yiizde 1,47; aylik
azami gecikme faiz oranlari Tirk lirasi icin yiizde 2,34;
yabanci para icin ylzde 1,97 olarak belirlenmistir.
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2.3. Finansal istikrar Gelismeleri ve Faaliyetler

2.3.1. Finansal istikrara Yonelik Gelismeler

2016 yilinda, kiiresel biylimeye yonelik riskler ve
gelismis Ulkelerdeki siyasal belirsizlikler nedeniyle,
kiiresel finans piyasalarinda oynakliklar devam
etmistir. 2016 yilinin basinda Cin ekonomisine
yonelik endiseler piyasalari yonlendirirken, yilin ikinci
yarisina ABD secimlerine iligkin beklentiler damgasini
vurmustur. Japonya ve Avrupa Merkez Bankas|
(ECB)’nin genisleyici para politikasi uygulamalari

ile birlikte ABD secim sonuclarinin aciklanmasina
kadar gecen siiredeki iimli hava gelismekte olan
tlkelere fon akimlarini desteklemistir. Ancak, ABD
secim sonuglarinin Glkenin ekonomi politikalari ile
ilgili olusturdugu belirsizlikler, piyasalardaki algiyi
degistirmis ve oynaklik belirgin bir bicimde artmistir.
ingiltere’nin AB'den ayrilma ydniindeki siirpriz

karari ile italya'da bagbakanin istifasiyla sonuglanan
Anayasa referandumu ve ispanya’da gerceklesmesi
beklenen referandum, 2016 yilinda finansal giindemi
mesgul eden diger siyasi gelismelerdir. Gegtigimiz yil
zarfinda, gelismis Ulkelerin para politikalarina yonelik
belirsizlikler de piyasa hareketleri tizerinde belirgin
Oneme sahip olmustur.

Ulkemiz ekonomisi 2016 yilinin ilk yarisinda, jeopolitik
risklere ve kiiresel ekonomik yavaslamaya ragmen i¢
talebin destegiyle biuylimistir. Bllyimedeki bu olumlu
gelismede, Ucret artislari ve petrol fiyatlarindaki
disisiin destekledigi net gelir etkisi ile birlikte yurt
icindeki belirsizliklerin azalmasinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Yilin ikinci yarisinda biyiime
ivme kaybetmis, jeopolitik gelismelerin ihracat ve
turizm gelirlerini kisitlayici etkileri belirgin sekilde
hissedilmistir. Yilin ikinci yarisinda yurt ici belirsizlikler
piyasalarda bir miktar dalgalanmaya neden olmussa
da, TCMB'nin doviz likiditesinde dengeleyici ve
finansal istikrari destekleyici durusuyla belirsizliklerin
etkin yonetimi saglanmistir.
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Emtia fiyatlarindaki diists, temkinli para politikasi
durusunun devam etmesi ve uygulanan makroihtiyati
tedbirlerin etkisiyle 2012 yilindan bu yana cari
dengede kaydedilen iyilesme 2016 yili boyunca
devam etmistir. 2016 yili basinda Rusya ile gerileyen
iliskiler cari dengeye olumsuz yansimakla birlikte;
iliskilerin toparlanma siirecine girmesi, Avrupa’da
blyiimenin duslk ivmeyle de olsa siirmesi ve

emtia fiyatlarinin dusik seyri neticesinde cari acik
disis trendini devam ettirmis ve dis finansman
ihtiyacini azaltarak finansal istikrara olumlu katkisini
strdirmistdar.

Hanehalki varlik ve ylkimlalikleri blylimeye devam
etmis, hanehalki varlik artis hizinin yikimlilik

artis hizinin tizerinde gergeklesmesi sonucu, finansal
kaldirag oraninda (yukumlalik/varlik) bir stredir
gozlenen gerileme 2016 yilinda da slirmUstdir.
Kiiresel belirsizliklerin ve kur oynakliklarinin arttig
bir déonemde, gelismekte olan ilkelerde finansal
istikrar agisindan 6nemli bir husus hig stiphesiz
doéviz cinsinden borclanmalardir. Reel sektor finansal
borglari 2016 yili igerisinde artis gbstermis ve
sirketlerin yabanci para acik pozisyonu yiikselis
trendini korumustur. Yabanci para acik pozisyonu
lilkemiz finansal istikrari Gizerinde negatif bir unsur
olarak degerlendirilse de, yukumlilik sahibi sirketlerin
genelde ihracatta 6nemli paya sahip sirketler

olmasi ve yabanci para cinsi finansmanin énemli bir
miktarinin devlet garantisi altinda yir{tilen kamu-
Ozel sektor isbirligi projelerini finanse ediyor olmasi
kur oynakliklarina karsi dogal bir koruma imkani
saglamaktadir. Ayrica, bankacilik sektoriinde Tahsili
Gecikmis Alacaklar (TGA) oraninin yabanci parada
Turk lirasinin oldukca altinda seyrediyor olmasi

da kur riski acisindan olumlu bir husus olarak 6ne
cikmaktadir.



1. Bélim Genel Bilgiler

2. Boliim Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

2016 yilinda aracilik faaliyetleri saglikli bir sekilde
devam etmistir. Kredi bliylime oranlarinda ilimli
seyir devam etmis, faiz oranlarindaki diisuslin ve
makroihtiyati diizenlemelerin etkisiyle 6zellikle
tliketici kredilerinde yilin son geyreginde belirgin

bir toparlanma gozlenmistir. Ticari kredilerde
toparlanmanin gorece sinirli kalmasinda talep

yonliu zayiflik ve bankalarin kredi riski duyarlilig
etkili olmustur. Yurt i¢i ekonomik faaliyetteki
yavaslama sonucunda TGA oranlarinda bir miktar
artis gozlenmistir. Ancak uluslararasi karsilastirmalar
g6z 6nline alindiginda bu artigin makul seviyelerde
oldugu belirtilmelidir. Diger 6nemli bir husus ise TGA
oranlarindaki s6z konusu kismi artisin bankacilik
faaliyetleri Gzerinde anlamli bir etkiye sahip
olmayacak diizeyde olmasidir. Zira, 2016 yilinda
bankacilik sektdriinde karlilik yiikselmis ve bunun
sonucunda bankalarin sermaye yeterlilik rasyolar
seviyesini artirmistir.

Bankalarin yurt disi kaynak kullanimi 2016 yilinda
gecen yila yakin diizeylerde seyretmis, bankalarin
kiiresel likidite soklarina kars! likidite tamponlari
yeterli diizeyde olmustur. Dis bor¢ miktari yatay
seyrederken borg stokunun vadesinin uzamasi
bankalarin kiiresel soklara karsi dayanikliigini
artirmistir. Son dénemde, kiiresel likiditenin tahsisinde
6nemli rol oynayan euro bélgesi merkezli bankalara
iliskin gelismeler yakindan takip edilmektedir. Euro
bolgesi bankalarinin karlilik oranlarina bagli olarak
borsa degerlerindeki disis gosterilmekte olup bu
durumun aracilik faaliyetlerine yonelik olumsuz
etkileri yil icerisinde endise kaynagi olmustur

(Grafik 24). Her ne kadar euro bolgesindeki ilimli
toparlanma belirtileri karlilik sorununu hafifletebilecek
potansiyele sahip olsa da, s6z konusu endiselerin
gelecek yillarda da devam etmesi muhtemeldir.

Ote yandan, Tiirk bankacilik sektériintin yurt digi
finansman kaynaklari 2016 yilinda da cografi ve banka
bazli olarak ¢esitlenmeye devam etmis ve bunun
neticesinde euro bdlgesi kaynakli risklerin olumsuz
etkileri hafifletilmistir (Grafik 25).

Grafik 24. Hisse Senedi Piyasalari **
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* 2016 yili basina gore endekslenmistir
** KBW Bankacilik Endeksi Amerika Bankacilik Sektori icin gosterge
niteligindedir.

Kaynak: Bloomberg (Son Veri: 09.16).

Grafik 25. Yurt Disi Borglarin Bolgesel Dagilimi *
(Genel Merkezin Bulundugu Ulkeye Gére, Yiizde)
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* Yurt disi ihraglar harigtir.
Kaynak: TCMB (Son Veri: 09.16).
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2.3.2. Finansal istikrara Yénelik Faaliyetler

Ulkemizde basta Ekonomi Koordinasyon Kurulu
(EKK) ve Finansal istikrar Komitesi olmak lizere
cesitli platformlarda finansal istikrara iligkin risk
olusturabilecek hususlar ele alinmakta ve gereken
tedbirler zamaninda uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
TCMB de ilgili otoritelerle is birligi ve koordinasyon
icinde calismalarina devam etmektedir.

TCMB, 2016 yilinda finansal istikrara iliskin gorus

ve degerlendirmelerini yilda iki kere yayimlanan
Finansal istikrar Raporu ile kamuoyuyla paylasmaya
devam etmistir. Finansal istikrar Raporunun yani
sira, yayimlanan gesitli calisma tebligleri, ekonomi
notlari ve uluslararasi sayginligi olan dergilerde
yayimlanan makaleler ile finansal istikrar konusunda
iktisat literatiiriine katki saglanmistir. S6z konusu
calismalar, Finansal istikrar Raporu’nda ortaya konan
degerlendirmeleri akademik olarak desteklemeyi amag
edinmistir. Bunlarin yani sira, TCMB ¢alisanlarinin
gorislerini kamuoyuyla paylasabilmeleri ve ekonomi
glindemine katkida bulunmak amaciyla olusturulan
Merkezin Giincesi blog sitesinde de finansal istikrara
iliskin degerlendirmelere yer verilmektedir.

48

TCMB, diger kurum ve kuruluslarla es giidim
icerisinde uluslararasi yayin ve toplantilara destegini
surdirmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve
Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS) gibi finansal
istikrar konusunda uluslararasi boyutta calismalar
yurlten kuruluslarla iligkiler 2016 yilinda da

devam etmistir. S6z konusu calismalar, kuruluslarin
yayimlayacaklari raporlarda belirtilen hususlar ile ilgili
goriis alisverisi seklinde gerceklesmektedir. iliskiler
yiiz ylze yiritilen toplantilarin yani sira kurulusg
raporlarina yonelik sunulan goriisleri kapsamaktadir.
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2.4. Finansal Altyapi

2.4.1. TCMB Odeme Sistemleri Kullanim istatistikleri

Bankalararasi Tiirk Lirasi Aktarim Sistemi ve Elektronik
Menkul Kiymet Transfer ve Mutabakat Sistemi
(EMKT)’nden gegen islemlerin tutari 2016 yili igin
toplam 45,06 trilyon Trk lirasi olmustur. 2016 yili
glinluk ortalama islem tutari 180,95 milyar Tirk liras
olarak gerceklesmistir. Sistemde 2016 yilinda yaklasik
2,5 milyon adet islem gerceklesmis ve giinde ortalama
10.042 adet mesaj islenmistir.

Musterilerarasi Tirk Lirasi Aktarim Sisteminden 2016
yilinda gecen mesajlarin toplam tutari 11,30 trilyon
Tirk lirasi olmustur. En yiiksek gunlik islem tutari

30 Haziran 2016 tarihinde 86 milyar Turk lirasi
olmustur. 2016 yilinda giinliik ortalama islem

tutari 45,36 milyar Turk lirasi olarak gerceklesmistir
(Grafik 26). Sistemde 2016 yilinda 375 milyon adet
islem gerceklesmis ve giinde ortalama 1.505.216 adet
mesaj islenmistir. 2016 yil sonu itibariyla gunlik

en ylksek islem adedine 17 Ekim 2016 tarihinde
3.482.719 adet islemle ulasilmistir (Grafik 27).

ihale sisteminden 107.799 adet mesaj islenmistir.
TCMB Odeme Sistemlerinde 2016 yili sonu itibariyla
katilimci sayisi 53'tir.

Grafik 26. TCMB Odeme Sistemlerinden Gecen

Toplam Odeme Tutari
(Trilyon TL)
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* 180,95 milyar TL Bankalararasi TL Aktarim Sisteminden ve 45,36 milyar TL
Miisterilerararasi TL Aktarim Sistemi’nden gecen édemedir.

Kaynak: TCMB.

Grafik 27. TCMB Odeme Sistemlerinden Gecen
Toplam Mesaj Adedi
(Milyon Adet)

Giinliik islem Rekoru (17 Ekim 2016):
3.492.215 adet mesaj *

Giinlik Ortalamalar

2014: 1.073.690 mesaj 2015: 1.267.575 mesaj 2016: 1.515.258 mesaj **
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* 3.482.719 adet Musterilerararasi TL Aktarim Sistemi’nden gecen ve 9.496 adet
Bankalararasi TL Aktarim Sistemi’nden gecen islemlerdir.

** 1,505.216 adet Misterilerararasi TL Aktarim Sistemi’nden ve 10.042 adet
Bankalararasi TL Aktarim Sistemi’nden gecen islemlerdir.

Kaynak: TCMB.
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2.4.2. Cek Takas Sistemi

Miilga 3167 sayili Cekle Odemelerin Diizenlenmesi Grafik 28. Bankalararasi Takas Odalarinda

ve Cek Hamillerinin Korunmasi Hakkinda Kanun ile Hesaplasmaya Tabi Tutulan Cekler

kurulan Bankalararasi Takas Odalari Merkezi (BTOM) et ot (sag )

faaliyetleri, TCMB tarafindan yayimlanan BTOM T

Yonetmeligi cercevesinde, bu merkeze bagli Ankara ve ~ Milyon Adet Milyar TL

istanbul takas odalar araciligiyla yiiriitiilmektedir. 30 500
450

Odeme sistemleri arasinda énemli bir yeri olan % 400

cek takas sisteminin guivenilir ve etkin sekilde 20 350

calismasi, gekle yapilan 6demelerin sorunsuz bir 300

sekilde gerceklesmesi bakimindan biyiik 6nem arz 15 250

etmektedir. Bu cercevede, cek takasi faaliyetlerinin o 200

kalitesinin ve etkinliginin artirilabilmesi amaciyla 150

teknolojik gelismeler ve ihtiyaclar takip edilmekte 5 100

ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. 2015 50

0

yilinda BTOM nezdinde kurulu yazilim ve donanim
altyapisinin yenilenmesinin ardindan, 2016 yilinda
sisteme Uye bankalar arasindaki bilgi degisimine
cek goruntileri de eklenerek tahsil icin diger banka
subelerine teslim edilen ceklerin hesabin bulundugu
banka tarafindan goriintiilenebilmesi saglanmistir.

Bankalararasi takas odalarinda hesaplasmaya tabi
tutulan cek adet ve tutarlari 2016 yilinda sirasiyla
15,4 milyon adet ve 453,9 milyar Tirk lirasi olmustur
(Grafik 28).
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: BTOM.
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2.4.3. Uluslararasi Banka Hesap
Numarasi Kullanimi

TCMB tarafindan cikarilan Uluslararasi Banka

Hesap Numarasi Hakkinda Teblig'in uygulamasiyla
ilgili olarak 2016 yili sonu itibariyla Elektronik Fon
Transfer Sistemi (EFT) ile yapilan para transferlerinde
Uluslararasi Banka Hesap Numarasi (IBAN) kullanimi
incelendiginde, IBAN kullanim oraninin géndericilerde
yiizde 99,7 seviyesinde, alicilarda ise ylizde 90,5
seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

2.4.4. Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetlerine
iliskin izinler

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)'nin Tirkiye'de ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde faaliyet gdsteren
banka ve diger finansal kuruluslarin kart ihrag ve
kart kabul faaliyetinde bulunmalarini saglamak
Uzere yurltecegi kartli sistem kurulusu faaliyetinin,
20 Haziran 2013 tarih ve 6493 sayili “Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda
Kanun (6493 sayili Kanun)” ile TCMB tarafindan
cikarilan ve 28 Haziran 2014 tarih ve 29044 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
“Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik”in (Faaliyet
Yonetmeligi) 17'nci maddesi uyarinca BKM'nin
gerceklestirebilecegi diger faaliyetler cercevesinde
onaylanmasina ve 6deme sistemi isletmek lizere
BKM'ye verilmis olan faaliyet izni kapsamina
alinmasina dair Karar, 26 Mart 2016 tarih ve

29665 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

2.4.5. Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemlerinin Gozetimine iliskin Gelismeler

TCMB tarafindan 6493 sayili Kanun kapsaminda
d6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemlerine
iliskin yirttilmekte olan gozetim faaliyetleri ile ilgili
hazirlanan “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemlerine iliskin Gézetim Cercevesi (Gozetim
Gergevesi)” TCMB Genel Ag sitesinde yayimlanmustir.

Gozetim Cergevesinde, Tirkiye'de kurulu olan 6deme
ve menkul kiymet mutabakat sistemlerine iliskin
yuritilmekte olan gézetim faaliyetlerinin kapsam ve
yontemine iliskin ayrintilara yer verilmis; Tirkiye'de
faaliyet gosteren sistemlerin uyum gostermesi
gereken ulusal diizenlemelerin yani sira, bu alanda
en 6nemli uluslararasi standartlardan olan Finansal
Piyasa Altyapilarina iliskin Prensipler'e hangi sistemin
ne dl¢lide uyum saglamasi gerektigini belirleyen
siniflandirmanin ayrintilari belirlenmistir.

Ayrica, Tirkiye'de faaliyet gdsteren 6deme ve menkul
kiymet mutabakat sistemlerinin Gézetim Cercevesi
uyarinca hangi sinif altinda degerlendirildikleri de
TCMB Genel Ag sitesinde ilan edilmistir.
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2.4.6. Finansal Sektor Degerlendirme
Programi Calismalari

IMF ve Diinya Bankasi tarafindan ortaklasa yiritilen
Finansal Sektor Degerlendirme Programi (Financial
Sector Assessment Program, FSAP) 2016 Tirkiye
degerlendirme calismalari gercevesinde finansal
istikrar analizi ve standartlara uyum konusunda
bankacilik ve sigortacilik sektorleri ile sermaye
piyasalarinin yani sira, Finansal Piyasa Altyapilari
(FPA) degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Bu kapsamda, FSAP 2016 Turkiye degerlendirmesine
TCMB'nin sahibi ve isleticisi oldugu EFT sistemi
(Bankalar Arasi TL Aktarim Sistemi ve Musteriler
Arasi TL Aktarim Sistemi) ile EMKT sistemi 2012
yilinda yayimlanan Finansal Piyasa Altyapilarina
iliskin Prensipler cercevesinde detayli olarak, anilan
sistemlerle olan baglantilarinin finansal piyasalar ve
finansal istikrar agisindan arz ettigi &nem nedeniyle
de Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. ile olan baglantilar bazi temel
noktalar acisindan genel olarak degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Diger taraftan, Tirkiye'de faaliyet
gosteren FPA'lardan sorumlu olan otoriteler de ilgili
otoriteler icin belirlenen "Sorumluluklar” kapsaminda
detayli bir degerlendirmeye tabi tutulmuslardir.
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2.5. Emisyon islemleri

2016 yili sonu itibariyla emisyon hacmi bir 6nceki yila
gore yiizde 19,3 oraninda artis gostererek 123 milyar
Turk lirasina ulagmistir. Dolasimdaki banknot sayisi ise
yiizde 9,2 oraninda artis gostererek 2016 yili sonunda
1.783,3 milyon adet banknota ulasmistir. Son bes
yillik dénemde yil sonu itibariyla emisyon hacmi yillik
ortalama ylzde 17,5; dolasimdaki banknot sayisi

ise yillik ortalama ylizde 10,6 oraninda artmustir.
(Grafik 29).

Tedavilden kaldirilan ve 10 yillik zaman asimi

sliresi devam eden banknotlar hari¢ tutuldugunda,
30 Aralik 2016 tarihi itibariyla tedavilde

1.762,3 milyon adet banknot bulunmaktadir.

2016 yil sonu itibariyla emisyon hacminin kupir
dagiliminda, adet olarak en yiiksek paya sahip olan
kuptrler 100 ve 50 Turk lirasidir (Grafik 30). Adet
olarak en yiiksek paya sahip iki kuptiriin (100 ve

50 Tirk lirasinin) toplam igindeki pay1 ytzde 54,9
oranindadir. Tutar olarak en yliksek paya sahip 100 ve
200 Turk lirasinin toplam igindeki paylari ise sirasiyla
ylizde 53,9 ve ylzde 27,1 seviyesindedir (Tablo 1).

Grafik 29. Emisyon Hacmi ve Dolagimdaki Banknot
Sayisi

Il Dolasimdaki Banknot Sayisi (Milyon Adet)
== Emisyon Hacmi (Milyar TL)

Milyon Adet Milyar TL
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Kaynak: TCMB.

Grafik 30. Kupur Bazinda Dolagimdaki Banknotlar
(Milyon Adet)

e 200 TL e« 100 TL
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Tablo 1. 30.12.2016 Tarihinde Tedaviilde Bulunan Banknotlar

Kupiir Tutar
200 TL 33.345.120.200,0
100 TL 66.217.449.350,0
50 TL 15.837.684.475,0
20 TL 4.402.091.780,0
10TL 1.981.956.720,0
5TL 991.706.817,5
TOPLAM 122.776.009.342,5
Diger* 183.903.455,0
GENEL TOPLAM 122.959.912.797,5

* Tedaviilden kaldirilan ve 10 yillik zaman asimi siiresi devam eden banknotlar
Kaynak: TCMB.

700
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200 S
00 //
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Kaynak: TCMB.

% Dagilim Adet % Dagilim
27,12 166.725.601,0 9,35
53,85 662.174.493,5 37,13
12,88 316.753.689,5 17,76

3,58 220.104.589,0 12,35
1,61 198.195.672,0 11,11
0,81 198.341.363,5 11,12
99,85 1.762.295.408,5 98,82
0,15 20.975.563,0 1,18
100,00 1.783.270.971,5 100,00
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Emisyon hacminin GSYiH icindeki payi artis
gostermeye devam etmektedir. 2006 yilinda

yiizde 2,9 olan "Yillik Ortalama Emisyon Hacmi/
GSYiH" oraninin, 2016 yilinda yiizde 5,4 diizeyinde
gerceklesecegi hesaplanmaktadir (Grafik 31).

2016 yilinda Bankamizin hizmet verdigi 21 sube,

16 banknot deposu ve 2 vezne merkezinde

377,4 milyar Turk lirasi tutarinda tahsilat,

397,5 milyar Tark lirasi tutarinda tediye olmak lizere
toplam 774,9 milyar Turk lirasi tutarinda islem
gerceklestirilmistir.

Gerek banknot kalitesinin iyilestirilmesi, gerekse
piyasanin gesitli kupir ihtiyacinin zamaninda
karsilanabilmesi amaciyla TCMB subelerinin
bulunmadigi 16 ilde faaliyette bulunan banknot
depolarinda 2016 yilinda 48,3 milyar Tirk liras
tutarinda tahsilat, 50,2 milyar Tirk lirasi tutarinda
tediye islemi yapilmistir. Diger bir ifadeyle, TCMB'de
gerceklesen toplam islem hacminin ylzde 12,7’si
banknot depolarinda gerceklesmistir.

2016 yilinda, istanbul Subesine bagli olarak hizmet
veren Avrupa Yakasl Vezne Merkezi istanbul ilinin
toplam islem hacminden yizde 38,3 pay almistir.
S6z konusu dénemde, (lke bazinda toplam islem
hacminden Avrupa Yakasi Vezne Merkezi yiizde 11,8,
Ankara Subesi yiizde 11,1, istanbul-Karakéy Subesi
yiizde 10, Anadolu Yakasi Vezne Merkezi yiizde 9 ve
Izmir Subesi yiizde 7,9 pay almistir.
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Grafik 31. Yillik Ortalama Emisyon Hacminin
GSYIH'ye Orani
(Yizde)
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* Yeni seri kullanilarak hesaplanan 2016 GSYiH verileri, 2015 ve 2016
yillarinin ilk 3 ceyregi verilerinin karsilagtirilmasi ile hesaplanmistir (baz yil
2009=100).

Kaynak: TCMB.
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2.6. Doviz Rezerv ve Risk Yonetimi

Turkiye Cumhuriyeti HikGmetinin doviz cinsinden
olan borclarina karsilik i¢ ve dis borg servisini
gerceklestirmek, dissal soklara karsi gerekli déviz
likiditesini bulundurmak, para ve kur politikasi
uygulamalarini desteklemek, piyasalara giiven
vermek gibi amaglara yonelik olarak tutulan TCMB
rezervlerinin yonetimine iliskin uygulamalarin

temel dayanag), 1211 sayili TCMB Kanunu'nda yer
almaktadir. Ayrica, s6z konusu Kanun’la verilen gorev
ve yetkiye dayanarak Banka Meclisinin, doviz ve altin
rezerv yonetimine iliskin diizenledigi yonetmelikler
ve aldigi kararlar da rezerv yonetimi uygulamalarinin
cercevesini olusturmaktadir.

TCMB'de, rezerv yonetiminde karar alma sireci ii¢
asamali hiyerarsik bir yapida olusturulmustur. En
yiiksek karar organi olarak Banka Meclisi, Kanun'da
sirastyla glivenli yatinim, likidite ve getiri olarak
siralanan 6nceliklere gére hazirlanan Déviz Rezerv
Yoénetimi Yonetmeligi'ni (Yonetmelik) onaylayarak
rezerv yonetimi igin genel yatirim kriterlerini
belirlemekte, uygulamaya déniik kararlarin alinmasi
konusunda Yonetim Komitesini ve Baskanlik Makamini
yetkilendirmektedir. Banka Meclisince onaylanan
Yonetmelik cercevesinde, Déviz Risk Yonetimi ve
Yatirim Komitesi (DRYYK)'nin 6nerisi tizerine Yonetim
Komitesinin veya Baskanlik Makaminin aldigi kararlar,
kurumsal karar alma siirecinin ikinci asamasini
olusturmaktadir. Bu asamada, TCMB'nin genel risk
toleransini ve yatirim stratejisini yansitan model
portfdy belirlenerek karara baglanmaktadir. Model
portfdy, TCMB'nin stratejik varlik tahsisine iligkin
tercihlerini gostermekte olup her yil sonunda ertesi yil
uygulanmak lzere DRYYK'nin énerisi (izerine Yonetim
Komitesinin onayi ile yirirlige konulmaktadir.
Yoénetmelik ve model portfdy ile belirlenen tercih ve
kisitlar cercevesinde rezerv yonetimi uygulamalarinin
gerceklestirilmesi kurumsal karar alma strecinin
clinci ve son asamasini olusturmaktadir. Rezerv
yonetimi uygulamalari, gérevler ayrilig ilkesine

gore olusturulan bir organizasyon yapisi igerisinde
gerceklestirilmektedir. Buna gore, rezerv yonetimi
faaliyetleri Rezerv Yonetimi Midurligu tarafindan
yiratalarken, rezerv yonetimine iliskin risk yonetimi
Risk Yonetimi Mudurligi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Rezerv yonetiminde, Yonetmelik'e ve model

portfdye uygun olarak, belirlenen hedefler ve limitler
cercevesinde uluslararasi piyasalarda déviz alim/satim
islemleri, vadeli islemler, diger tiirev islemler, doviz
depo islemleri, menkul kiymet alim/satim iglemleri,
geri alim vaadiyle satim islemleri, geri satim vaadiyle
alim islemleri, menkul kiymet borg verme islemleri
gerceklestirilmektedir.

Altin mevcutlarimiz 30 Aralik 2016 itibariyla

377,4 tona gerilemis ve altin varliklarimizin
rezervlerimiz icindeki pay! yiizde 13,2 olmustur
(Grafik 32). Uluslararasi standartta olan Bankamiz
altin rezervleri, Kanun'da yer alan hiikiim ve sartlar
dahilinde, Banka Meclisi tarafindan diizenlenen
Yoénetmelik cercevesinde yonetilmektedir. Bu
yonetmelik uyarinca, altin rezervlerine iliskin dogrudan
altin alim/satimy, altin depo ve altin “swap” islemleri
yapilabilmektedir. Ekim 2011'den itibaren gecerli
olmak uzere, bankalarin ylkimlilikleri igin tesis
etmeleri gereken zorunlu karsiliklarin, yikimliliiklerin
cinsine gore belirlenmis oranlara denk gelen kisminin
“standart altin” cinsinden tutulabilmesine imkan
saglanmistir.

Grafik 32. TCMB Doéviz ve Altin Rezervleri
(Milyar ABD Dolari)
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Rezerv yonetimi sirasinda karsilasilan risklerin
tanimlanarak kontrold, stratejik varlik tahsisi,
dolayisiyla model portfdyiin belirlenmesi asamasinda
baslamaktadir. Doviz rezervlerinin dncelikle hangi para
birimleri cinsinden, hangi yatirim araglarinda ve hangi
vadelerde yatirima tabi tutulacag belirlendiginde
rezerv yonetiminden elde edilecek getiri ile maruz
kalinacak finansal riskler buyUk 6lgiide belirlenmis
olmaktadir. TCMB'nin stratejik varlik tahsisine

iliskin tercihlerini yansitan model portféy; hedef
doviz kompozisyonu, hedef vade kompozisyonu ve
bunlardan sapma limitleri, maksimum islem limitleri
toplami, kullanilabilecek islem tirleri ile yatirim
yapilabilecek ilkeleri ve yatirim araglarini ifade eden
yatirim evreninden olusmaktadir. Model portfoy
belirlenirken, sermayenin korunmasi ve gerekli
likiditenin temini kisitlari altinda getiri elde edilmesi
hedeflenmekte, lkenin ulusal varligi olan rezervlerin
basiretli yonetimine biiyik 6nem verilmektedir. TCMB
risk toleransi gercevesinde kabul edilebilir genel risk
diizeyi model portfdy ile belirlendikten sonra, mevcut
risklerin &lglilmesi, gézetimi ve raporlamasi diizenli
olarak yapilmaktadir.
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2016 yili genelinde kiiresel biytimeye iliskin olumlu
gelismeler yasanmasina karsin gectigimiz yillarda
uluslararasi piyasalarda yasanan krizin etkilerinin bu
yil da stirmesi, TCMB'nin 2016 yili rezerv ydnetim
stratejilerinin belirlenmesinde etkili olmustur. Bu
kapsamda, finansal risklerin ylksek seviyede kalmaya
devam ettigi 2016 yilinda da, rezerv yonetiminde
izlenen muhafazakar yaklasim stirdiirilmas, rezervlerin
korunmasi igin gereken her tiir tedbir alinmistir.

Sonuc olarak, uluslararasi ekonomi ve mali
piyasalardaki gelismelere paralel olarak rezerv ve risk
yonetimindeki teorik ve teknik gelismeler yakindan
takip edilmekte, TCMB gereksinimleri dikkate alinarak
lilkemiz uygulamasinin giinimiz kosullarina paralel
gelisme gostermesi saglanmaktadir.



1. Bélim Genel Bilgiler

2. Boliim Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

2.7. Avrupa Birligi'ne Uyum Calismalari

Tirkiye'nin AB tarafindan aday ulke ilan edilmesiyle
birlikte miizakere siirecinin ilk asamasi olan tarama
stireci 3 Ekim 2005 tarihinde baslamis, 13 Ekim 2006
tarihinde tamamlanmistir. Tarama siirecinin ardindan,
AB miiktesebatina uyuma yonelik calismalar devam
etmektedir.

S6z konusu tarama ve miizakere siirecinde TCMB'nin
katilim sagladigi fasillarda kaydedilen gelismeler
Tablo 2'de gosterilmektedir.

TCMB'nin dogrudan ilgili oldugu “18. istatistik”

ve "32. Mali Kontrol” fasillari 26 Haziran 2007
tarihinde, "4. Sermayenin Serbest Dolasimi” fasli

ile “17. Ekonomik ve Parasal Politika” fasli sirasiyla

18 Aralik 2008 ve 14 Aralik 2015 tarihlerinde
mizakerelere acilmistir. *9. Mali Hizmetler” fasli ise
14-15 Aralik 2006 tarihlerinde gerceklestirilen AB
Hik(met ve Devlet Baskanlari Zirvesinde alinan karar
uyarinca, “Tirkiye'nin Kibris ile ilgili yikimlliklerini
yerine getirdigi teyit edilene kadar mizakereye
acilmayacak” olan sekiz fasildan biridir. Bununla
birlikte, s6z konusu fasilda miktesebata uyum
kapsaminda 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslari Hakkinda Kanun, 27 Haziran 2013
tarihinde yiiriirliige girmistir. ilgili Kanun,

“4. Sermayenin Serbest Dolagimi” faslinda da ilgili AB
miktesebatina uyumu saglamaktadir. “33. Mali ve

Bitcesel Hukiimler” fasli, 30 Haziran 2016 tarihinde
mizakerelere agilmis olup miizakerelerin gegici
olarak kapatilabilmesi igin Ek Protokoliin tam olarak
uygulanmasi sarti haricinde 1 adet teknik kapanis
kriteri getirilmistir.

Avrupa Komisyonu ile yiritilen teknik calismalar
sonucunda “32. Mali Kontrol” faslinin alti kapanis
kriterinden ticlinlin karsilandig bildirilmistir. S6z
konusu Ug kapanis kriterinden biri TCMB'nin de
katki sagladigi “euronun sahtecilige karsi korunmasi
icin gerekli dnlemleri ortaya koyan 1338/2001
sayili Konsey Tiz{igi'ne yasal ve idari uyumun
saglanmasi”na iliskin kapanis kriteridir. TCMB’nin
dolayli ilgili oldugu fasillardan, “28. Tiiketicinin ve
Sagligin Korunmasi” fasli 19 Aralik 2007 tarihinde,
“6. Sirketler Hukuku” fasli 17 Haziran 2008 tarihinde,
*16. Vergilendirme” fasli 30 Haziran 2009 tarihinde
mizakerelere agilmistir. “19. Sosyal Politika ve
istihdam” fasli icin acilis kriterleri belirlenmistir.

“2. Iscilerin Serbest Dolagimi” fasli ise Konseyde
goriisilmeye devam etmektedir.

TCMB, Turkiye'nin AB miiktesebatina uyum

slirecinde kat ettigi gelismenin izlenebilmesini ve
Avrupa Komisyonuna iletilmesini saglamak lizere

T.C. Avrupa Birligi Bakanligina sorumlu oldugu
fasillardaki gelismeler hakkinda bilgi aktarmaya devam
etmektedir.

Tablo 2. Tarama ve Miizakere Siirecinde TCMB'nin Katilim Sagladigi Fasillarda Son Durum

Miizakerelerde
Son Durum

Mizakereye acildi.
(19 Aralik 2008)

Miizakere sireci askiya
alindu. (14-15 Aralik 2006)

Muzakereye agild1.
(14 Aralik 2015)

Muzakereye agild1.
(26 Haziran 2007)

Mizakereye acildi.
(26 Haziran 2007)

Mizakereye acildi.
(30 Haziran 2016)

Dogrudan ilgili
Fasillar

4. Sermayenin Serbest
Dolasimi

9. Mali Hizmetler

17. Ekonomik ve Parasal
Politika

18. istatistik

32. Mali Kontrol

33. Mali ve Biitgesel
Hikimler

6. Sirketler Hukuku

Dogrudan ilgili Olmayan  Miizakerelerde
Fasillar Son Durum

2. iscilerin Serbest Konseyde goristilmeye
Dolasimi devam etmektedir.

Miizakereye acildi.
(17 Haziran 2008)

Mizakereye agildi.
(30 Haziran 2009)

Acilis kriterleri belirlendi.

16. Vergilendirme

19. Sosyal Politika ve

istihdam
28. Tiiketicinin ve Sagligin Miizakereye acild!.
Korunmasi (19 Aralik 2007)
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2.8. iletisim Faaliyetleri

TCMB, uygulamakta oldugu para politikasinin yani
sira, sahip oldugu ara¢ bagimsizliginin beraberinde
getirdigi hesap verme sorumlulugu cercevesinde etkin
bir iletisim politikasi ylriitmeye 6zen géstermektedir.
Bu sebeple TCMB, 2016 yilinda da iletisim ve seffaflik
alanindaki yaklasimini gelistirerek uygulamakta
oldugu politikalar cergevesinde, politikalara kamuoyu
tarafindan duyulan giiveni ve politikalarin etkinligini
artirmayi amaglamistir.

2.8.1. Hesap Verebilirlik ve Para Politikasi
iletisimi

Dogrudan iletisim kapsaminda; Baskan Murat
Cetinkaya 2016 yilinda, yurt iginde ve yurt disinda
gerek TCMB politika ve uygulamalarini iceren, gerek
glincel ekonomik gelismeleri degerlendiren sunum ve
konusmalar gerceklestirmistir. Bu kapsamda; Bagkan
Cetinkaya, 6 Eyliil 2016 tarihinde istanbul Finans
Zirvesinde, 28 Eyliil 2016 tarihinde istanbul Sanayi
Odasinda, 12 Temmuz 2016 tarihinde Ankara’da ve
13 Aralik 2016 tarihinde istanbul'da Tiirkiye Bankalar
Birligine sunum yapmis, cesitli sivil toplum kuruluslar
tarafindan diizenlenen organizasyonlara, uluslararasi
toplanti ve konferanslara katilarak TCMB politikalarin
kamuoyuna anlatmistir. Baskan'in, PPK Uyelerinin

ve TCMB (st diizey yetkililerinin yaptiklari sunum

ve konusmalar ile Baskan'in bazi konusmalarinin
video kayitlarina TCMB Genel Ag sitesinden
erisilebilmektedir.

TCMB'nin hesap verme sorumluluguyla ilgili
diizenlemeler TCMB Kanunu’nun 42. maddesinde
acikca belirtilmistir. Bu madde dogrultusunda,
Baskan Murat Cetinkaya, 12 Aralik 2016 tarihinde
Bakanlar Kurulunda ekonomik goriiniim ile para

ve kur politikalari uygulamalarina iliskin sunum
yapmistir. Hesap verme sorumlulugu cergevesinde
TCMB, 2016 yilinda da analitik bilangosunu giinlik
olarak Genel Ag sitesinde yayimlamaya devam
etmistir. Bagimsiz denetimden ge¢mis olan bilanco
ve gelir-gider tablolari ile denetim sonuglarini bir
rapor araciligyla kamuoyu ile paylasmistir. Benzer
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sekilde TCMB, aldigi politika kararlarinin gerekgeleri ve
bunlarin sonuglarini da diizenli raporlar ve sunumlar
araciligiyla kamuoyu ile paylasmistir.

Uygulanmakta olan para politikasi ¢cercevesinde,
TCMB’nin temel iletisim dokiimanlari PPK duyurulari
ve Enflasyon Raporu’dur. TCMB, daha 6nce duyurdugu
takvime uygun olarak yayimladigi Enflasyon Raporu
ile uluslararasi ekonomik gelismeleri; enflasyon, arz ve
talep gelismeleri; finansal piyasalar ve finansal aracilik
ile kamu maliyesine iliskin genel degerlendirmelerini
kamuoyu ile paylasmis; orta vadeli enflasyon
ongorilerini agiklamistir. Ayrica Enflasyon Raporu’nda
Turkiye ekonomisi ile ilgili glincel konular hakkinda
hazirlanan tematik kutulara da yer verilmistir.
Enflasyon Raporu 26 Ocak 2016 ve 26 Temmuz 2016
tarihlerinde Ankara'da, 26 Nisan 2016 ve

27 Ekim 2016 tarihlerinde ise istanbul'da diizenlenen
bilgilendirme toplantilari ile tanitilmistir. 2016 yilinda
gerceklestirilen tim toplantilar TCMB Genel Ag
sitesinde canli olarak yayimlanmis, yabanci ziyaretciler
icin ise ingilizce simiiltane terciime saglanmustir.

2016 yilinda TCMB, PPK tarafindan kisa vadeli faiz
oranlarina ve diger para politikasi araclarina iliskin
alinan kararlar ile PPK toplanti 6zetlerini, “2016
Yilinda Para ve Kur Politikasi” metninde aciklanan
tarih ve saatte TCMB Genel Ag sitesinde yayimlamaya
devam etmistir. TCMB, 2017 yilinda uygulayacag|
Para ve Kur Politikasini 6 Aralik 2016 tarihinde
kamuoyu ile paylasmistir. TCMB, baslica faaliyetleri
ile kamuoyunu yakindan ilgilendiren uygulama
degisikliklerini de 2016 yili boyunca 69 basin
duyurusu araciligryla paylasmistir.

Aylik enflasyon gelismelerinin kamuoyu tarafindan
daha saglikli bicimde yorumlanmasina katkida
bulunmak amaciyla "Aylik Fiyat Gelismeleri
Raporu”nun enflasyonun aciklandigi giini takip eden
is glinli yayimlanmasina devam edilmistir.

Temel amaci olan fiyat istikrarinin yani sira, finansal
istikrari da gbzeten TCMB, daha 6nce agikladig
yayimlama takvimi uyarinca, 31 Mayis 2016

ve 30 Kasim 2016 tarihlerinde Finansal istikrar
Raporu’'nu Genel Ag sitesinde yayimlamistir. TCMB,
Finansal istikrar Raporu’nda finansal istikrar alaninda
Turkiye'deki ve diinyadaki giincel gelismeler 1siginda
finansal sisteme iliskin gortslerini kamuoyu ile
paylasmistir.
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2.8.2. Kamuoyuna Yonelik iletisim Faaliyetleri

TCMB, uyguladigi politikalarin kamuoyu tarafindan
anlasilmasini kolaylastirmak amaciyla 2016 yilinda
da cesitli yayinlar hazirlayarak bu yayinlari basili

ve elektronik ortamda paylasmistir. Bu kapsamda,
2016 yilinda "Yapisal Reformlar ve Biiyiime
Uzerindeki Etkileri” adli kitapcik yayimlanmis ve
bankalara, Turkiye'de ekonomi alaninda egitim veren
fakiltelere, kiitliphanelere, sivil toplum kuruluslarina
ve cesitli kurumlara dagitilmistir. Gerek politika
uygulamalari, gerek TCMB'nin kurumsal yapis,
faaliyetleri ve yayinlari hakkinda kamuoyunun

farkli kesimlerinin bilgilendirilmesi amaciyla
hazirlanmakta olan (¢ aylik “TCMB Bilten” ve
“CBRT Bulletin”"in yayimina 2016 yilinda da devam
edilmistir. Yurt icinde ve yurt disinda genis bir cevreye
gonderilen Biilten’e TCMB Genel Ag sitesinden de
ulagilabilmektedir. Ote yandan, TCMB politikalarinin
ve uygulamalarinin kamuoyuna tanitilabilmesi
amaciyla Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan bir
brosiir de Genel Ag sitesinde yayimlanmistir.

Farkli hedef kitlelerinin bilgi ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik olarak kullanilan Genel

Ag sitesi, etkili iletisim politikasi dogrultusunda
yonetilmeye ve iceriginin ilgili birimlerle es gidiim
icinde zenginlestirilmesine iliskin ¢calismalara devam
edilmis, siteye raporlar ile ilgili cesitli multimedya
icerikler eklenmistir.

2016 yilinda, TCMB iletisim alaninda giincel teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmis, sosyal medya
kullaniminin yani sira diger ¢evrimici ve multimedya
araclari gelistirerek iletisim uygulamalarini
srdlrmustir. Bu kapsamda, 2016 yilinda dért temel
gelisme 6ne cikmaktadir. ilk olarak; Enflasyon Raporu,
Finansal istikrar Raporu ve Yillik Para ve Kur Politikas!
metni gibi dnemli politika yayinlarinin tanitilmasina
yonelik olarak video ve infografikler hazirlanmis,

s6z konusu icerikler TCMB Genel Ag sitesinin yani

sira sosyal medya hesaplarindan da yayimlanmistir.
Boylelikle, teknik icerikli bu tip yayinlarin kamuoyunun
geneline yonelik bir icerik ve tasarimla sunulmasi
amaclanmistir.

ikinci olarak TCMB, iOS ve Android isletim sistemli
mobil cihazlar icin gelistirdigi mobil uygulamayi
18 Nisan 2016 tarihinde kullanicilara sunmustur.
Mobil uygulamada Tirk lirasi banknotlara iliskin
bilgiler, glivenlik 6zellikleri ile sahte banknot
sorgulama ekrani, TCMB déviz kurlari, secilmis
ekonomik gostergeler ve piyasa verileri, basin
duyurulari ve yayinlar ile TCMB ydnetimine

ve tarihgesine iliskin bilgiler yer almaktadir.

TCMB Mobil Uygulamasi sosyal medya kanallari
araciligiyla kamuoyuna tanitilmis olup uygulamaya
Apple App Store ve Google Play Store araciligiyla
ulasilabilmektedir.

Uclincii olarak TCMB, calisanlarinin gérislerini
kamuoyu ile paylasabilmeleri, tartismaya agmalari ve
ekonomi glindemine zamanli katkida bulunabilmeleri
amaciyla olusturulmus olan Merkezin Giincesi isimli
kurumsal blogunu 1 Aralik 2016 tarihinde kullanima
acmistir. Tiirkce ve ingilizce olmak (izere iki dilde
yayin yapan blogda Analizler, Kavramlar, Gorsel
Kitliphane, Not Defteri ve Sanat Koleksiyonu
bolimleri bulunmaktadir. Gérsel kiitiiphane
sayfalarinda, yazarlarin blog yazilarini tanitan
videolarinin yani sira, Bankanin temel politika
yayinlarina, politikalarina ve Urettigi istatistiklere
iliskin video ve infografikler paylasilmaktadir.
Merkezin Giincesi, www.tcmbblog.org adresinden

ve @TCMBBIlog Twitter hesabindan takip
edilebilmektedir.

Son olarak TCMB, 2016 yilinda sosyal medyayi daha
aktif bir sekilde kullanmaya ve hesaplarinda yaptig|
paylasimlari gorsel icerikler ile zenginlestirmeye
baslamistir. Ozellikle, Bankanin Twitter hesabi yogun
bir sekilde kullanilmis ve Twitter'da infografikler,
gorsel dzetler ve fotograflar paylasilmistir. Bunun
sonucunda, Tirkge Twitter hesabinin takipgi sayisi
54.000'e ulagmistir. Ote yandan, 2016 yilinda
Bankanin Tiirkce Twitter hesabi Twitter tarafindan
onaylanmistir.
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Facebook hesabi icin ise yayin politikasi kurumsal
bir hale getirilmistir. Merkez bankacilig| ve

ekonomi ile ilgili kavramlarin tanitimi igin

kullanilan hesap Haftanin Sorusu, Haftanin Terimi
ve Sanat Koleksiyonu basliklarinda hazirlanan
icerikler ile zenginlestirilmistir. Buna ek olarak,
universite 6grencileri icin diizenlenen bilgilendirme
toplantilarinin fotograflari Facebook ve Flickr
kanallarinda paylasilmistir. Ayrica YouTube kanaliyla
Baskanin konusmalari ve Enflasyon Raporu, Finansal
Istikrar Raporu ve 2017 Yili Para ve Kur Politikas icin
hazirlanan cesitli infografik videolari da kamuoyu ile
paylasilmistir.

TCMB, Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda olusturulan
Bilgi Edinme Sistemi (BES), Bagbakanlik iletisim
Merkezi (BIMER), Cumhurbaskanligi iletisim

Merkezi (CIMER) tcmbcimer@tcmb.gov.tr ile TCMB
disindaki kisi, kurum ve kuruluslarla iletisimini
saglamak amaciyla olusturulan elektronik posta
adresi iletisimbilgi@tcmb.gov.tr araciligiyla
TCMB'ye yonlendirilen basvurulari degerlendirerek
cevaplandirmaya 2016 yilinda da devam etmistir.
2016 yilinda BES araciligiyla toplam 4.685, BIMER
araciligiyla 565 ve CIMER araciliiyla 80 ve
iletisimbilgi@tcmb.gov.tr elektronik posta adresi
araciligiyla yaklasik 7.500 basvuru degerlendirilmistir.
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2.8.3. Finansal Egitim ve Ekonomi
Egitimi Faaliyetleri

TCMB tarafindan 10 yili askin suredir dizenlenmekte
olan “Universite Bilgilendirme Toplantilar” programi
kapsaminda, 2016 yilinda 30 Universiteden yaklasik
1.120 6grenci agirlanmistir. Bu yil da program
iceriginin daha zengin ve doyurucu hale getirilmesi
icin calismalar yuritilms, program animasyonlar
ile desteklenmistir. Ziyarete gelen 6grencilere,
TCMB'nin kurumsal yapisi, uyguladig para ve kur
politikalari, iletisim uygulamalari ve ise alim siiregleri
ile ilgili bilgi verilmis, sunumlar gergeklestirilmistir.
TCMB Genel Ag sitesinde yer alan Egitim&Akademik
Bolimiinde s6z konusu programa iliskin olusturulan
sayfada toplanti tarihleri ve programa ait ayrintili bilgi
ilgililere sunulmustur. Etkinlik fotograflari, TCMB'nin
sahip oldugu sosyal medya kanallari araciligiyla
paylasilmistir.

“Finansal Erisim, Finansal Egitim ve Finansal
Tiiketicinin Korunmasi Stratejisi ve Eylem Planlari”na
iliskin Basbakanlik Genelgesi cercevesinde, 2016

yili boyunca TCMB tarafindan kurus kullaniminin
6zendirilmesi ve tasarruf bilincinin artirilmasi
konularinda gesitli bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Bu dogrultuda, 2016 yilinda BES
yoluyla TCMB'ye gelen egitim materyali talepleri
icin yurt genelindeki yaklasik 110 ilkdgretim okuluna
cesitli egitim materyalleri (12.000’er adet “Kurus
Ailesi” cizgi serisinden olusan Kurus Ailesi Kitapcigl,
karton kumbara, Tirk lirasi simgeli kitap ayraci, kalem,
silgi ve 23 Nisan Hatira Cocuk Parasi ile 21.000 adet
kurus gonalliisi rozeti) génderilmistir.

Ayrica, Subelerimiz aracilif) ile reeskont bolgelerinde
yer alan ilkdgretim okullarina génderilmek izere,

20 Subemize yaklasik 38.000 adet Kurus Ailesi
Kitapgigl, 9.000 adet plastik kumbara, 42.000 adet
karton kumbara, 75.000 adet 23 Nisan Hatira Cocuk
Parasi ve Tirk lirasi simgeli kitap ayraci, 37.000

adet kurus gondllisi rozeti, 14.000 adet bez canta,
10.000 adet kalem ve 5.000 adet silgi génderilmistir.



1. Bélim Genel Bilgiler 2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

3. Bolim Finansal Tablolar

2.8.4. Yatirimai iliskileri

22 Temmuz 2016 tarihli ve 2016-34 sayili Basin
Duyurusu ile iletisim politikasi uygulamalarinda
yeni diizenlemelere giden TCMB, yatinmcilarla ve
analistlerle teknik icerikli gériismeler yapilmaya
baslanacagini ve yurt disindaki finans merkezlerinde
yatinmcilarla diizenli toplantilar gerceklestirilecegini
duyurmustur. Duyuruda ayrica, banka ekonomistleri
ile halihazirda yapilan aylik toplantilarin, yeni
uygulamalar sonrasinda azalan ihtiyaca bagli

olarak, gerekli gorildigiinde diizenlenmesi de
kararlastinlmistir. Bu gercevede, 2016 yilinin

ilk yarisinda 4 defa diizenlenmis olan Banka
Ekonomistleri Toplantilari yerini teknik goriismelere
birakmistir. 22 Temmuz 2016 dncesinde 3 olan
teknik toplantilarin sayisi iletisim politikasindaki bu
degisiklikle yil sonuna kadar biri telekonferans olmak
tizere 19'a yilikselmis ve gorisilen kurulus sayisi

da 4'ten 40'a ulagmistir. 2016 yili boyunca kredi
derecelendirme kuruluslariyla diizenlenen toplantilar
da sdrdirilmis ve ikisi telekonferans olmak Gzere
toplam 10 toplanti gerceklestirilmistir.
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2.9. Uluslararasi is Birligi ve Organizasyonlar

2.9.1. Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

Aralik 2015 tarihi itibariyla Cin Halk Cumhuriyeti
(Cin), 2016 yili icin G-20'nin dénem bagkanligin
ustlenmistir. 2013 Aralik ayi itibariyla G-20'nin temel
yénlendirme mekanizmasi olan ¢ yillik “Uglii Yapi”ya
(Troyka) dahil olan Tirkiye, Gin dénem baskanliginda
bu yapidaki gorevini stirdirmiistiir. Onceki iki

yillik siirecte oldugu gibi Bankamiz, Troyka'daki
tclincl yilinda da G-20 toplanti glindemlerinin
yonlendirilmesine katki saglamistir. Bu gercevede,
Maliye Bakanlari ve Merkez Bankasi Baskanlari ile
Mustesarlar ve Merkez Bankasi Baskan Yardimcilari
toplantilari &ncesi G-20 uyeleri ile paylasilan

ve toplantilarda glindeme gelecek konularin yer
aldigi tartisma kagitlarinin olusturulmasina Hazine
Mistesarligi ile birlikte katki saglanmistir.

TCMB, Cin Donem Baskanliginda diizenlenen bes
“Hazine Mstesarlari ve Merkez Bankasi Baskan
Yardimcilar”, dort “Bakanlar ve Merkez Bankasi
Baskanlari”, ti¢ “Uluslararasi Finansal Mimari” ve (¢
“Guiclu Sardirilebilir ve Dengeli Biiylime igin Cergeve”
calisma grubu toplantisina katilmistir. Bankamiz, G-20
“Uluslararasi Finansal Mimari” ve “Guclu Strdurilebilir
ve Dengeli Blyime icin Cerceve” calisma gruplari
tarafindan hazirlanan dokiimanlara katki yapmistir.
Ayrica, Hazine Mustesarligi ile birlikte Bakanlar

ve Merkez Bankasi Bagkanlari toplantilari sonrasi
aciklanan sonug bildirgeleri icin tlkemiz gorisleri
olusturulmustur. G-20 Liderler Zirvesi Bildirgesi,

tim bu toplantilar ve ¢alisma gruplarinin raporlar
dogrultusunda hazirlanmis ve Liderler Zirvesinde
aciklanmistir.

62

IMF’nin kota kaynaklarinin giiclendirilmesi

amaciyla ylrirlige giren 2012 Bor¢lanma
Anlasmalari kapsaminda, IMF ile anlasma imzalayan
katilimcilardan biri de TCMB olmustu. S6z konusu
anlasmalarin sirelerinin 2016 yilinin son ¢eyregi
itibariyla sona ermeye baslamasi kiiresel ekonomiye
iliskin asagr yonlu risklerin varliginda IMF'nin borg
verme kapasitesinin yeterliligi tartismalarinin
glindeme taginmasina yol agmistir. Bu dogrultuda,
IMF tarafindan 2012 borclanma anlasmalarinin
stiresinin ortak bir tarihe uzatilarak “2016 Borclanma
Anlasmalari” olarak yenilenmesine iligkin yiritilen
teknik diizeydeki calismalara katilan Bankamiz,
anlasma metinlerinin kreditorler lehine iyilestirilmesi
yoniinde 6nemli katki saglamistir.

islam isbirligi Teskilati (IIT) biinyesinde her yil diizenli
olarak gerceklestirilmesi planlanan “iiT Ulkeleri Merkez
Bankasi Baskanlari ve Para Otoriteleri” toplantilari
2015 ve 2016 yillarinda katilimci sayisinin diisiik
olmasi nedeniyle gerceklestirilememistir. Bankamiz,
konuya verdigi &nem dogrultusunda, séz konusu
toplantilara 2009 yilindan bu yana Ug kez ev sahipligi
yapmis ve 2017 yilinda da toplantilara ev sahipligi
yapma konusunda gonilli olmustur. Bankamizin bu
talebi, 21-24 Kasim 2016 tarihlerinde istanbul'da
gerceklestirilen islam isbirligi Teskilati Ekonomik

ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)'nin

32. toplantisinda giindeme gelmis ve kabul edilmistir.
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2.9.2. Diger Merkez Bankalari ile iliskiler

Diger merkez bankalari ile yuritilmekte olan,
iletisimin ve ikili ig birliginin artinlmasina yonelik
calismalar 2016 yilinda da devam ettirilmistir. S6z
konusu calismalar cercevesinde italya Merkez Bankasi
ile Kasim, Avrupa Merkez Bankasi ile Aralik ayinda Ust
diizey politika diyalogu gerceklestirilmistir.

2012 yiinda imzalanan mutabakat zapti kapsaminda,
ECB ve TCMB ortaklasa olarak 11 Mart 2016 tarihinde
Ankara’da “Para Politikasi ve Likidite Yonetimi” baslikli
bir seminer, 2-3 Eyliil 2016 tarihlerinde izmir'de
*Economic Growth and Income Convergence”

konulu bir konferans ve 1-2 Aralik 2016 tarihinde
Ankara’'da ekonomik tahminler konusunda bir

calistay diizenlemistir. 2013 yilinda imzalanan
mutabakat zapti kapsaminda, italya Merkez Bankasi
ile 12 Aralik 2016 tarihinde Roma'da Ust diizey

teknik toplanti yapilmistir. 2013 yilinda imzalanan
mutabakat zapti kapsaminda, Almanya Merkez
Bankas! Turkiye Temsilcisi 29 Ocak, 26 Mayis ve

3 Kasim 2016 tarihlerinde TCMB'yi ziyaret ederek
Banka yetkilileri ile gdriismeler gerceklestirmistir.
Mutabakat zabitlari cercevesinde alti calisan

s6z konusu merkez bankalarinda gegici olarak
gorevlendirilmis, bir yabanci merkez bankasi calisani
ise gecici gorevli olarak TCMB'yi ziyaret etmistir.

ikili is birliginin artinlmasi calismalari kapsaminda
TCMB ile Kirgizistan Merkez Bankasi arasinda Ocak
ayinda bir mutabakat zapti imzalanmistir. Ayrica,
mutabakat zapti imzalanan merkez bankalarindan
11'i ile mevcut iliskilerin ilerletilmesi icin temasa
gecilmis, 14 merkez bankast ile iletisim saglanarak ikili
iliskilerin gelistirilmesine yonelik siireg baslatilmistir.
Halihazirda 8 (lke ile mutabakat zapti mizakereleri
devam etmektedir.

2.9.3. Uluslararasi Calisma Gruplarina
Katilim

TCMB’nin Gyesi oldugu, banknot baskiciligina yénelik
Avrupa merkezli faaliyet gbsteren “Avrupa Banknot
Konferansi"nin teknik alt birimleri olan “Banknot
Guvenligi Komitesi”, “Uretim Prosesleri Komitesi” ve
“Banknot Malzemeleri Komitesi” gruplarinda yillik

bazda gergeklestirilen galismalara katilim saglanmistir.

TCMB tarafindan ayrica lyesi olunan, banknot
sahteciligi ile miicadele alaninda uluslararasi boyutta
calismalar yiriten "CBCDG - Merkez Bankalari
Sahteciligi Caydirma Grubu”nun yillik bazda
gerceklestirilen toplantilarina katilim saglanmistir.

TCMB'nin tilkemizi temsil ettigi BIS blinyesinde
faaliyet gosteren Odemeler ve Piyasa Altyapilari
Komitesi (Committee on Payments and Market
Infrastructures-CPMI) nezdinde olusturulan ¢alisma
gruplarinin faaliyetlerine ve toplantilarina katilim
saglanmistir. Bu cercevede TCMB'nin katilim sagladig)
bazi calisma gruplari 2016 yili ierisinde nihai
raporlarini yayimlamislardir. Buna gore;

m CPMIl ile Diinya Bankasi es baskanliginda kurulan
Finansal Tabana Yayilmanin Odemeler Y6nii (PAFI)
Calisma Grubu tarafindan hazirlanan "Finansal
Tabana Yayilmanin Odemeler Yénii Raporu”

Nisan 2016'da,

m CPMI Muhabir Bankacilik Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan “Muhabir Bankacilik Raporu”
Temmuz 2016'da,

m CPMIl ile Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari
Orgiitii (International Organization of Securities
Commissions, IOSCO) es baskanliginda kurulan
Siber Dayaniklilik Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan “Finansal Piyasa Altyapilari icin Siber
Dayaniklilik Rehberi” baslikli rapor Haziran 2016'da,

m CPMI Perakende Odemeler Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan “Hizli Odemeler Raporu”
Kasim 2016'da,

BIS'in Genel Ag sitesinde yayimlanmistir.
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2.9.4. Uluslararasi Organizasyonlar

Ulkemizin uluslararasi ekonomik platformlarda
tanitilmasi, diger llke merkez bankalari ve
uluslararasi kuruluslarla karsilikli iliski ve is birliginin
gelistirilmesi amaglariyla, gerek diinya gerekse
Turkiye ekonomisinde giindem olusturan konularin
irdelenmesini hedefleyen toplanti, seminer, panel,
calistay ve konferanslar diizenlenmistir.

Bu kapsamda TCMB'nin ev sahipligini yaptig
ve alaninda yetkin akademisyenler ile merkez
bankacilarini bir araya getiren;

= 22 Mart 2016 tarihinde istanbul'da European
Central Bank Network (ECBN) ile ortaklasa
“Macroprudential Instruments and Financial
Cycles” baslikli calistay,

m 4-5 Nisan 2016 tarihlerinde istanbul'da “The

Future of Islamic Banking and Economics in Search

of New Normal” baslikli konferans,

= 17-20 Mayis 2016 tarihleri arasinda izmir-
Ozdere'de BIS Odemeler ve Piyasa Altyapilari
Komitesi (CPMI) ile ortaklasa 15. Bolge Ulkeleri
Odeme Sistemleri Calistay,

= 1 Haziran 2016 tarihinde istanbul'da Islamic
Financial Services Board (IFSB) ile ortaklasa
*39t" Meeting of the Technical Committee of the
IFSB” baslikli toplanti,
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= 2-3 Eyliil 2016 tarihlerinde izmir'de ECB ile

ortaklasa “Economic Growth and Income
Convergence” baslikli konferans,

26 Eyliil 2016 tarihinde izmir'de “European
Committee of Central Balance Sheet Data Offices”
(ECCBSO) ve “Irving Fisher Committee” (IFC) ile
ortaklasa “Conference on Uses of Central Balance
Sheet Data Offices’ Information” baslikli konferans,

28-29 Eyliil 2016 tarihlerinde izmir'de TCMB
ev sahipliginde 38. Avrupa Merkezi Bilanco Veri
Ofisleri Komitesi (ECCBSO) toplantisi,

dizenlenmistir.
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2.10. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2.10.1. Akademik Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

2016 yilinda TCMB, akademik ¢alismalara verdigi

6nem dogrultusunda calisanlari tarafindan hazirlanmis

olan Calisma Tebliglerine ve Ekonomi Notlarina Genel
Ag sitesinde yer vermistir. Bankamiz blinyesinde
yapilan arastirmalarin hakem degerlendirmesi
slirecinden gegtikten sonra sunuldugu Calisma
Tebligleri serisine 2016 yilinda 28 yayin eklenmistir.
Ekonomik gelismelere dair tartismalara zamanli bir
katkida bulunmak ve TCMB biinyesinde Turkiye
ekonomisi ve para politikas! izerine yapilan
calismalarin sonuglarini kamuoyuyla paylasmak
amaciyla hazirlanan Ekonomi Notlari kapsaminda ise
32 not kamuoyu ile paylasilmistir.

2016 yilinda ayrica makro ekonomik istikrar, finansal
istikrar, likidite yonetimi, 6deme sistemleri ve rezerv
yonetimi konularinda hazirlanan makalelere yer
verilen Central Bank Review adli hakemli dergi 4 defa
yayimlanmistir.

Ote yandan, Arastirma ve Para Politikasi Genel
Mudurlaga calisanlarinin katkilariyla hazirlanmis

olan 15 makale Social Sciences Citation Index'te
listelenen dergilerde yayimlanmistir. Arastirma ve
Para Politikasi Genel Miidirlagu tarafindan Banka
icinden katilimcilara yonelik olarak diizenlenen
seminerler dizisi kapsaminda 2016 yilinda 13 seminer
diizenlenmis, bu seminerlerde Tirkiye'deki ve yurt
disindaki Universitelerden, uluslararasi kuruluslardan
ve diger merkez bankalarindan katilimcilar ¢alismalari
hakkinda sunumlar gerceklestirmislerdir.

istanbul Merkez Bankaciligi Arastirma ve Egitim
Merkezi (IMB) calisanlari tarafindan 2016 yili
icerisinde toplam 6 arastirma ve inceleme yayini
hazirlanmistir. S6z konusu yayinlardan biri Social
Sciences Citation Index’te listelenen dergilerde, biri
TCMB Calisma Tebligleri serisi yayinlarinda, biri
Central Bank Review dergisinde ve (il ¢esitli ulusal
ve uluslararasi diger arastirma-inceleme yayinlarinda
yayimlanmistir.

Merkez bankaciligl, ekonomi ve finans alanlarinda
TCMB’nin teknik kapasitesine, bilgi birikimine,
iletisimine ve ikili is birligine katkida bulunmak lizere
akademisyenlerin, alaninda uzman arastirmacilarin

ve merkez bankalarindan ekonomistlerin katilimiyla
IMB’de 19 arastirma semineri diizenlenmistir. Ayrica,
TCMB’de yapilan arastirmalarin yenilikci bir bakis agisi
ile tartisilmasini saglamak ve goriintrluglind artirmak
amaciyla IMB 8 farkli kurumdan 10 ekonomistin
katildig ziyaretci programini yiritmistr.
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2.10.2. Banknot Basimina Yonelik
Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2016 yilinda Banknot Matbaasi Genel Midurliigu
tarafindan bazi arastirma ve gelistirme projeleri
yurttulmdstdr. Bu kapsamda;

m Banknotlara numara baskisi yapan makinelere
yonelik goriintli inceleme teknolojisi kullanilarak
numara takibi ve kalite kontrolii yapabilen bir
sistem gelistirilmis ve sistem numara baski
makinelerinden birine kurularak kullanimina
baslanmistir.

m Intaglio baski makinelerinin mirekkep haznelerinde
kullanilmakta olan mirekkep karistirici sistemler
icin modernizasyon ¢alismasi yapilmis ve
gelistirilen sistem bir adet makine tizerinde bulunan
U¢ adet hazneye kurularak isletmeye alinmistir.

m Uretim siireclerinde iyilestirme amagli diistiniilen
proje bazli isler icin on fizibilite calismalar
yapilmistir.
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2.10.3. Bilisim Teknolojileri Alaninda
Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2016 yilinda, Bilisim Teknolojileri Genel Miidirligu
tarafindan cesitli projeler ve altyapi galismalari
gerceklestirilmistir. Bu cercevede; bankalara ve
kurumlara sundugumuz hizmetleri iyilestirecek,

Banka ici uygulamalari zenginlestirecek ve teknolojik
altyapimizi giiglendirecek yeni projeler ve altyapi
calismalar gerceklestirilmistir. Bu calismalara paralel
olarak, Bankamizin dijital dénlisim programi tizerinde
calismalara baslanmis olup blyiik veri ve is analitigi,
mobilite, misteri deneyimi, biyometrik teknolojiler,
yapay zeka gibi alanlarda projeler yiritilmesi
hedeflenmektedir. Dijital donusliim icin kritik basari
faktorlerinden olan Bilisim Teknolojileri (BT) yonetisim
yapisinin tesis edilmesi, diinyada kabul gérms iyi
pratikler dogrultusunda BT sireclerinin iyilestirilmesi,
BT kalite ve risk yonetim mekanizmalarinin
etkinliginin arttirilmasi yoniinde calismalar yapilmasi
da 2017 planlarimizda bulunmaktadir.
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2.10.4. Yapisal Ekonomik Gelismelere
Yonelik Arastirma Calismalari

Enflasyonda katilik ve kaliciliklara neden olarak para
politikasinin etkinligini sinirlandiran yapisal sorunlari
tespit etmek ve ¢oziim Onerileri Uretmek enflasyonla
micadele agisindan 6nem kazanmistir. Bu dogrultuda,
28 Haziran 2016 tarihinde Yapisal Ekonomik
Arastirmalar Genel Midurltga kurularak calismalarina
baslamistir. Olusturulan yeni yapilanma geleneksel
merkez bankalarinin organizasyonunda var olan bir
birim olmamakla beraber yapisal ekonomik sorunlara
yaklasim anlaminda merkez bankaciligindaki ilk érnek
olmustur.

2016 yilinda gerceklestirilen faaliyetler dort ana
baslik altinda siralanabilir: (1) Gida ve Tarimsal
Uriin Piyasalari izleme ve Degerlendirme Komitesi
kapsamindaki galismalar, (2) reel sektore iliskin
bolgesel ve sektorel saha bilgisi derlenmesine iliskin
calismalar, (3) politika olusturma siirecine destek
saglama calismalari ve (4) arastirma faaliyetleri.

“Gida Enflasyonu” konusunun ele alindig

20 Eylil 2016 tarihli EKK toplantisinda Gida ve
Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve Degerlendirme
Komitesi (GTUPIDK/Gida Komitesi) sekretaryasinin
TCMB tarafindan yaritilmesi karari alinmistir. Bu
Karari takiben 26 Ekim 2016 tarihinde Basbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek baskanliginda
gerceklestirilen Gida Komitesi toplantisinda TCMB
tarafindan kapsamli bir program ve calisma plani
sunulmustur.

27 Aralik 2016 tarih ve 29931 sayili Resmi Gazete'de
Gida Komitesi'nin yeniden yapilandirilmasina iliskin
2016/30 sayili Basbakanlik Genelgesi yayimlanmustir.
Genelge'de Gida Komitesi sekretaryasi ile alinan
kararlarin uygulanmasinin takip ve koordinasyonunun
TCMB tarafindan yiritilecegi belirtilmistir.

Basbakanlik Genelgesi'nin yayimlanmasi sonrasi,

30 Aralik 2016 tarihinde Basbakan Yardimcisi Mehmet
Simsek baskanliginda gerceklestirilen Gida Komitesi
toplantisinda da TCMB tarafindan yapisal ekonomik
arastirmalara iliskin analiz sonuglari ve politika
onerileri sunulmustur. Komite calismalarina iliskin
Ozet bilgi TCMB Genel Ag sitesinden kamuoyuna
diizenli olarak duyurulmaktadir.

Tirkiye ekonomisine dair biiylime, verimlilik, isglict
piyasalari, dis ticaret, ddemeler dengesi ve kamu
maliyesi ile beseri sermaye yatirimlari, Ar-Ge
yatirimlari, altyapi yatirimlari, girisimcilik, egitim
ve goc gibi basliklara iligkin yapisal konularin fiyat
istikrari ve para politikasi perspektifinden analizinin
gerceklestirilmesinin yani sira reel sektére iligkin
sektorel ve bolgesel bilgiler derlenmis, derlenen bu
bilgilerin toplulastirilarak para politikasi karar alma
stirecinde etkin kullanimi saglanmistir.

Ayrica, enflasyonda katilik ve kaliciliklara neden olan
yapisal unsurlari belirlemek, ilgili kuruluslarla ortak
calismalar yiiritmek ve politika énerisi olusturma
slirecine destek vermek izere detayli calisma ve
analizler gerceklestirilmistir.
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2.11. Egitim Faaliyetleri

2016 yilinda TCMB tarafindan diizenlenen egitim
etkinliklerine toplam 5.063 kisilik katilim saglanmis,
diger kurum ve kuruluslarin dizenledigi cesitli
programlardan toplam 492 personelin yararlanmasi
saglanmus, yurt ici ve yurt disinda diizenlenen egitim
etkinliklerine ise toplam 47 personel, 6gretim elemani
ve konusmaci olarak katilmistir.

2.11.1. TCMB Tarafindan Diizenlenen
Programlar

2016 yilinda TCMB tarafindan diizenlenen Banka

ici egitimlere 3.706 Banka personeli katilmistir. Bu
egitimler; Konferans ve Paneller, Bankacilik Egitimleri,
Gelistirme Egitimleri ile Yiikseltme Egitimleri'dir
(Grafik 33).

Yine TCMB tarafindan diizenlenmekte olan Banka
Tanitim Programlarina 1.239, Staj Programina

12 Universite &grencisi katilmistir. Bunun yaninda,
91 gecici personel ile gesitli kurum ve kuruluslardan
15 kisi olmak tizere Banka disindan toplam

106 katilimciya egitim verilmistir (Grafik 34).
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Grafik 33. TCMB Personeline Yonelik Egitim Etkinlikleri
(Personel Sayisi)

Konferans ve Paneller
%5,9 (219)

Yiikseltme Egitimleri -

%1,1(39) Bankacilik Egitimleri

%25 (926)

Gelistirme Egitimleri
%68 (2.522)

Kaynak: TCMB.

Grafik 34. TCMB Personeli Disindaki Katilimcilara

Yonelik Egitim Etkinlikleri
(Katilimar Sayisi)

Diger
%7,8 (106)
Staj Programi

%0,9 (12) \‘

Banka Tanitim Programi
%91,3 (1.239)

Kaynak: TCMB.
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2.11.2. Uluslararasi Egitim ve Teknik
Destek Faaliyetleri

IMB, uluslararasi alanda seckin, saygin ve éncii

bir arastirma, egitim ve teknik is birligi merkezi
haline gelerek, TCMB'nin “diinyanin énde gelen
merkez bankalari arasinda yer alma” vizyonuna
katkida bulunmay1 hedeflemektedir. IMB, hedefine
ulasabilmek icin etkinliklerini, merkez bankacilig|,
ekonomi, finans ve kamu politikalari alanlarinda
yenilikgi arastirmalar yapmak, alaninda uzman
kisiler ve ilgili kurum / kuruluslarla birlikte ¢alismak;
merkez bankalari ve uluslararasi kuruluslarin
katilimiyla 6nceligi merkez bankalarinin ihtiyag
duydugu alanlarda olmak (izere yurt icinde ve yurt
disinda egitim programlari diizenlemek; danismanlik
ve teknik destek icerikli projelerin verimli sekilde
yurutilmesini saglamak, gerekli durumlarda teknik
destek ve danismanlik kapsaminda ilgili tlkelere

bu hizmetleri sunmak ve yurt disina egitimci /
uzman géndermek; merkez bankalari ve uluslararasi
kuruluslarin katilimiyla, ilgili konularda konferans,
seminer, calistay, panel, toplanti vb. uluslararasi
etkinlik diizenlemek konu basliklari cercevesinde
gerceklestirmektedir.

2016 yilinda, iMB tarafindan diizenlenen uluslararasi
egitim ve teknik destek faaliyetlerine 61 llkenin
merkez bankasi ve ilgili politika yapici kuruluslarindan,
yurt i¢i kurumlardan katilimcilar dahil, toplam

432 calisan katilim saglamistir.

IMB, 2016 yilinda merkez bankalar ve ilgili

politika yapici kurumlar ile uluslararasi kuruluslarin
katilimiyla merkez bankaciligi konularinda seminer

ve calistay tirlerinde 15 uluslararasi egitim programi
diizenlemistir. S6z konusu egitim programlarindan;
merkez bankalarinda i¢ denetim uygulamalari, sektorel
finansal hesaplar, anket dizayni ve uygulanmasi,
merkez bankas! politika bilesimi ile islami finans servisi
sunan finansal kuruluslarda risk yénetimi konularinda
diizenlenen dort program ilk kez organize edilmistir.
Ayrica, IMB 2016 yilinda iki egitim programini ilk kez
yurt disinda gerceklestirmistir. IMB 2016 yili icerisinde
bir egitim programinin katilimcilarina yerinde egitim
alma firsati sunmustur. Bu cercevede “Balance of
Payments and External Statistics” konulu egitim
semineri sonrasinda iki katiimciya Istatistik Genel
Midurligiinde bes giin siiresince uygulamali egitim
verilmistir.

IMB tarafindan uluslararasi egitim programlari
kapsaminda;

m 23-25 Mart 2016 tarihleri arasinda istanbul'da
“Human Resources Management at Central Banks
konulu calistay,

n

m 6-8 Nisan 2016 tarihleri arasinda istanbul’da
“Internal Audit Practices at Central Banks” konulu
seminer,

m 26-29 Nisan 2016 tarihleri arasinda istanbul’da
“Balance of Payments and External Statistics”
konulu seminer,

= 2-6 Mayis 2016 tarihleri arasinda istanbul'da
“Financial Stability, Financial Crises and Monetary
Policy” konulu seminer,

m 26-29 Mayis 2016 tarihleri arasinda izmir'de
“Monetary Policy” konulu calistay,

m 1-3 Haziran 2016 tarihleri arasinda Bar'da Karadag
Merkez Bankasi ile ortaklasa “Sectoral Financial
Accounts” konulu calistay,

= 5-8 Eyliil 2016 tarihleri arasinda istanbul'da
“Payment Systems and Instruments” konulu
seminer,

= 19-23 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Istanbul'da
“Prudential Supervision of the Banking Sector and
Macroprudential Regulations” konulu seminer,

m 10-12 Ekim 2016 tarihleri arasinda istanbul'da
“Financial Markets and Instruments” konulu
seminer,

m 371 Ekim-2 Kasim 2016 tarihleri arasinda istanbul’da
“Survey Design and Implementation” konulu
seminer,

m 7-11 Kasim 2016 tarihleri arasinda istanbul'da
“Short-term Forecasting at Central Banks” konulu
seminer,
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21-25 Kasim 2016 tarihleri arasinda Bali'de
Endonezya Merkez Bankasi ile ortaklasa “Central
Bank Policy Mix: Issues, Challenges, and Policies”
konulu calistay,

5-9 Aralik 2016 tarihleri arasinda istanbul’da
“Introduction to Monetary Policy Modelling”
konulu seminer,

12-14 Aralik 2016 tarihleri arasinda istanbul'da
Diinya Bankasi Kiiresel islami Finans Gelistirme
Merkezi ve islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve
Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi ile ortaklasa
"Sukuk and Islamic Liquidity Management” konulu

calistay,

18-23 Aralik 2016 tarihleri arasinda istanbul'da

Toronto Center ile ortaklasa “Risk Management

in Financial Institutions Offering Islamic Finance
Services” konulu calistay,

dizenlenmistir.
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Grafik 35: IMB Uluslararasi Egitim Programlarina
Katilimin Dagilimi
(Katilimar Sayisi)

Yurt ici Katiimci

%11 (33)’

Uluslararasi Katilimci
%89 (278)

Kaynak: TCMB.

Grafik 36: IMB Uluslararasi Egjtim Programlarina Diger
Ulkelerden Katilimin Bélgesel Dagilimi
(Katiimei Sayisi)

Gliney Amerika

%2 (6)
i ‘ Avrupa
Afrika %22 (62)
%23 (64)
Asya
%53 (146)

Kaynak: TCMB.
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IMB tarafindan 2016 yilinda diizenlenen 15
uluslararasi egitim programina 60 tlkenin merkez
bankasi ile ilgili politika yapici kuruluslarindan, yurt igi
kurumlardan katilicimlar dahil, 311 calisan katilmistir
(Grafik 35). Egitim programlarina Asya, Avrupa,
Afrika ve Gliney Amerika (lkelerinden toplam 278
uluslararasi katilimer istirak etmistir (Grafik 36).

IMB, merkez bankalari ve uluslararasi kuruluslarla

ikili is birligini artirmak tzere 11 merkez bankasi ve
bir ilgili kurum icin, 5'i yurt disinda olmak dzere,

13 teknik destek programi diizenlemistir. S6z konusu
programlardan biri Afganistan Merkez Bankasi ile
imzalanan Mutabakat Zapti, biri Irak Merkez Bankasi
ile imzalanan Mutabakat Zapti, biri Kirgizistan Merkez
Bankasi ile imzalanan Mutabakat Zapt, ikisi Karadag
Merkez Bankas! ile imzalanan Mutabakat Zapti
cercevesinde gerceklestirilmistir.

IMB tarafindan diizenlenen teknik destek programlari
kapsaminda;

m Kisa Dénemli Tahminler,

m Odemeler Dengesi ve Uluslararasi Ticaret,
Kredi Kayit Birolarinin Lisanslanmasi ve
Denetlenmesi,

ic Denetim Uygulamalari,

Bilisim Teknolojileri Uygulamalari,
iletisim Araclari,

Denetim ve Kurumsal Yonetim,

Ozel Kalem Mudirligi Gorev ve Sorumluluklari,
Para PolitikasI Formiilasyonu,

insan Kaynaklari Yénetimi,

Para Politikasi Aktarim Mekanizmasi,

ikili is Birligi Gelistirme Calismalari,

konularinda TCMB tecriibeleri diger merkez bankalari
calisanlari ile paylasilmistir.

IMB teknik destek programlarina 2016 yilinda merkez
bankalarindan 121 ¢alisan katilmistir (Grafik 37).

Grafik 37: IMB Teknik Destek Programlarina Katilimin
Dagilimi
(Katiimei Sayisi)

Yurt icinde Diizenlenen

Programlar %19 (Z?r

Yurt Diginda Diizenlenen
Programlar %81 (98)

Kaynak: TCMB.
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2.11.3. Diger Kurum ve Kuruluslar
Tarafindan Dizenlenen Programlar

Diger kurum ve kuruluslarin yurt icinde diizenledigi
kisa sireli egitim programlarina 115 personelin, yurt
disindaki programlara ise 202 personelin katilimi
saglanmistir. Ek olarak, Akademik Calismalar icin
Mali Destek Programi (AGMDP) kapsaminda cesitli
kurum ve kuruluglarin diizenledigi programlara da
37 personelin katilimi saglanmistir (Grafik 38).

Lisanstistui (Yiksek Lisans ve Doktora) egitim
programlarina, yurt i¢inde yeni baslayan 18 kisiyle
birlikte toplam 102 personel, yurt disinda ise yeni
baslayan 12 kisiyle birlikte toplam 36 personel devam
etmistir (Grafik 39).

2.11.4. Diger Faaliyetler

Ogretim elemani ve konusmaci gérevlendirme
cercevesinde; yurt iginde cesitli kurum ve kuruluslarda
diizenlenen egitim etkinliklerinde 30, yurt icinde
cesitli Gniversitelerde donemlik ders vermek Uzere ise
17 personel gorevlendirilmistir.

Ayrica, uzmanlik yeterlik tezlerinin degerlendirilmesi
kapsaminda, uzman yardimcilarinin uzman olarak
atanabilmeleri icin hazirladiklar 7 tez incelenmis,
olusturulan tez kurullarinda degerlendirilmis ve basarili
bulunmustur.
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Grafik 38. Banka DisI Kisa Sireli Egitim Programlari
(Personel Sayisi)

Yurt ici Kisa Sreli Egitim
9%32,5 (115)

Yurt Disi Kisa Sureli Egitim
%57 (202)

‘kademik Calismalar icin

Mali Destek Programi
%10,5 (37)

Kaynak: TCMB.

Grafik 39. Lisanststi Egitime Devam Eden TCMB

Personeli

(Personel Sayisi)

Yurt ici Lisansiistii Egitim
%73,9 (102)

Yurt Disi Lisansiistii Egitim
%26,1 (36)

Kaynak: TCMB.
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2.12. Kiiltair, Sanat ve Spor Faaliyetleri

Ganakkale Zaferi'nin 100’tUnci yili nedeniyle
Bankamizca 2015 yilinda “Zaferin 100 Ginci Yili
Anisina CANAKKALE DESTANI" adiyla hazirlatilan
prestij kitapli albim cercevesinde 18 Mart 2016
tarihinde Cemal Resit Rey Konser Salonu’'nda
“Canakkale Sehitlerini Anma ve Canakkale Destani”
adli konser gerceklesmistir. Konserde, savasin destansi
direnisine adanmis halk tirkileri, kasideler, gazeller,
siirler ve ilahiler Turk miiziginin degerli icracilari
tarafindan seslendirilmistir. Konser kapsaminda,
Ganakkale Zaferi'nin 100’Gnci yili anisina bir fotograf
sergisi de diizenlenmis, "Canakkale Savasi” adli
belgesel film gdsterilmistir. Bankamiz yoneticileri,
emekli ve calisan mensuplari ile devlet protokoliinden
davetlilerin katildigi konser bliyuk begeni toplamistir.

Prof. Dr. Kiymet Giray'in kiiratorligini Gstlendigi,
Banka Sanat Koleksiyonu’'ndan segilen eserlerden
olusan “Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Sanat Koleksiyonu'ndan Bagyapitlar” adli sergi

acilist 5 Mayis 2016 tarihinde CerModern Sanatlar
Merkezinde gerceklestirilmistir. Sergide, Turk resim
sanatinin, 19. ylzyilin ikinci yarisindan baslayarak
modernizm arayisinin érneklerine uzanan genel
gelisimini 6zetleyen, 40 sanatginin 69 calismasi yer
almistir. Agilis konusmasinda Prof. Dr. Kiymet Giray;
serginin cagdaslasma ve ¢agdas sanat bilincinin
gostergesi olarak olusturulan sanat degeri cok yiiksek
olan bir koleksiyonu ve basyapitlarini ele aldigini,
sanat tarihi kuramlari dogrultusunda 6zenle segilen
bu basyapitlarin resim sanatimizin dénemlerini,
sanatcilarin kusaklari ve sanat hareketleri icindeki
yerini, yapildiklari dénemin &zelliklerini yansitan
ayrintilarini ve sanatgisinin sanat yasami icindeki
konumunu belirlemekte oldugunu dile getirmistir.
Ayrica, TCMB'nin, kurulusundan itibaren olusturdugu
nitelikli sanat koleksiyonu ve devam eden eser
alimlariyla, 2000 yili sonrasinda agilmaya baslayan
cagdas sanat miizelerine 6n 6rneklem olusturdugunu
vurgulamistir. 31 Temmuz 2016 tarihine kadar

acik kalan serginin kaliciigini artirmak amaciyla
bastirilan katalog, 29 Mayis 2016 tarihinde, yine
CerModern Sanatlar Merkezinde, Prof. Dr. Kiymet
Giray tarafindan gerceklesen bir sdylesi ile

tanitilmistir. Soylesi ve ardindan gergeklesen kitap
imza etkinligine sanatseverlerin biyik ilgi gdsterdikleri
gozlemlenmistir.

Banka Sanat Koleksiyonu’'ndan secilen eserlerle,

7 Aralik 2016-7 Subat 2017 tarihleri arasinda Muskat-
Umman’da, Bait Al Zubair Miizesinde sanatseverlere/
ziyaretgilere sunulan “Sonsuzluk Zamani” adli serginin
acilisi 7 Aralik 2016 tarihinde Baskan Yardimcisi
Murat Uysal, Muskat Bliytkelgisi Atilay Ersan ve Bait
Al Zubair Mlizesi Genel Midirl Dr. Mohammed
Abdulkarim Al Shahi tarafindan gerceklestirilmistir.
Erciyes Universitesi égretim yesi Dog. Dr. Ahmet
Albayrak’in sanat danismanligl, eserlerin secimi,
yerlestirilmesi ile serginin kaliciligini saglamak
amaciyla hazirlanan katalogun metin yazarligi,
editorligl, koordinatorligl ve sanat yonetmenligini
ustlendigi sergide Bankamiz Koleksiyonu'ndaki
eserlerden 19 sanatgiya ait 30 eser sergilenmistir.
Gerek hat, ebru gibi geleneksel sanat eserleri gerekse
cagdas Tlrk resim sanati 6rneklerini barindiran bu
sergi, yenilikgiligi, glizel olgusunu, kadim olani ve
tarihi bellegi temele alarak izleyici ile algilama olgusu
arasinda sakli olan auranin surekliligi ve zamansizligina
dair bir deneyime isaret etmistir. Bu deneyim ayni
zamanda Tirk sanatinin gelisim cizgisini, geleneksel
sanatlarin dinamik yapisini da ortaya ¢ikarmistir.

Sportif etkinlikler kapsaminda ise; TCMB'nin ev
sahipliginde Tirkiye'de yerlesik bankalarin satrang
takimlarinin katildig) geleneksel “Bankalararasi
Satrang Turnuvasi”nin 10.su 4 Aralik 2016 tarihinde
Istanbul'da diizenlenmistir. TCMB'nin iiyesi bulundugu
Avrupa Merkez Bankalari Kiltiir ve Spor Kulipleri
Birligine Giye merkez bankalarinin ev sahipliginde
organize edilen Euro Futbol (Hollanda), Euro Tenis
(Romanya), Euro Masa Tenisi (Cekya), Euro Basket
(Almanya), Euro Voleybol (Avusturya), Euro Brig
(isvicre) ve Euro Hiking (Portekiz) turnuvalari ile
Kosova Merkez Bankas! ev sahipliginde diizenlenen
“12. Balkan Ulkeleri Merkez Bankalari Spor
Turnuvasi”na kadin voleybol ve satrang dallarinda
katilim saglanmistir.
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2.13. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

TCMB, Kanunu ile kendisine verilmis olan gérev

ve yetkilerini yerine getirmenin yani sira sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde de yer almakta, bagis

ve yardimlar ile akademik calismalara katkida
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, yurt ici ve yurt

disinda diizenlenecek ekonomi ve finans alanlarindaki
akademik ve/veya politika Giretmeye yonelik konferans
ve diger akademik ve politika tretici calismalarin
desteklenmesine yonelik olarak 2006 yilindan itibaren
yiritilmekte olan ACMDP 2016 yilinda da devam
etmistir. Mali destek talebinde bulunan 26 akademik
programdan 17'sine mali yardim yapilmistir.

17 Agustos 1999 tarihinde meydana gelen depremden
sonra TCMB ile Yunanistan Merkez Bankasinin
katkilariyla izmit, Derince'de yaptirilarak 2001-2002
yilinda egitime acilan Merkez Bankasi Derince
Anadolu Lisesinin 27 Mayis 2016 tarihinde diizenlenen
15. ddnem mezuniyet toreninde ilk tice girerek mezun
olan &grencilere plaket, para 6dilli ve hediyeler
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verilmistir. 2002-2003 egitim déneminden itibaren,
anilan liseden mezun olarak bir yiiksek grenim
kurumuna kaydini yaptirmis olan égrencilere Banka
tarafindan belirlenen kriterler gercevesinde verilmeye
baslanan karsiliksiz egitim bursundan yararlanan
ogrenci sayisi 2016 yilinda 88'e ulagmistir. Ayrica,
okulun egitim programini destekleyecek sekilde
zenginlestirilmesi amaciyla okula fotokopi makinesi,
spor malzemeleri ve kitap alimi yapilmistir.

TCMB'de kullanim disi kalan bilgisayar, dizlstu
bilgisayar, projektdr ve tibbi cihazlar, ihtiyaci olan
egitim kurumlari ile devlet hastanelerine dagitilmistir.
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3.1. 31.12.2016 Tarihli Bilanco
Aciklama
AKTIF No. Tirk Lirasi Yabanci Para Toplam
1. Altin 3.4.2.1 - 49.449.492.253 49.449.492.253
1.1 Uluslararasi Standartta Olan
(Safi Gram) 377.056.336,60 - 49440492253  49.449.492.253
2. Yabanci Para Banknotlar 3.4.2.2 - 6.259.811.100 6.259.811.100
3. Yurt Dis1 Bankalar 3423 - 317.709.256.495 317.709.256.495
3.1 YP Menkul Kiymetler - 286.470.939.177 286.470.939.177
3.2 Mevduat - 24391271139  24.391.271.139
3.3 Diger - 6.847.046.179 6.847.046.179
4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 3.4.24 - 533.910.683 533.910.683
5. Menkul Kiymetler 3.4.25 13.889.107.720 - 13.889.107.720
5.1 Devlet ic Borclanma Senetleri 13.636.435.950 - 13.636.435.950
5.2 Diger 252.671.770 - 252.671.770
6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar 3.4.26 95.555.846.625 - 95.,555.846.625
6.1 Acik Piyasa islemleri 71.355.625.484 - 71.355.625.484
6.2 Bankalararas Para Piyasasi islemleri 24.200.221.141 - 24.200.221.141
7. Yurt ici Bankalar 3427 - - -
8. Krediler 34238 - 37.622.353.457 37.622.353.457
8.1 i¢ Krediler - 37.590.464.519  37.590.464.519
8.1.1 Reeskont Kredileri - 37.590.464.519  37.590.464.519
8.1.2 Diger Krediler - - -
8.2 Dis Krediler - 31.888.938 31.888.938
9. Istirakler 3.429 - 917.955.544 917.955.544
10.SDR Tahsisati Nedeniyle Hazine
Yiikiimliligi 3424 - 5.071.996.336  5.071.996.336
11.Duran Varliklar (Net) 3.4.2.10 660.624.852 - 660.624.852
12.Takipteki Alacaklar (Net) 34238 -5.423.981.380  5.423.981.380 -
12.1 Takipteki Alacaklar - 5.423.981.380 5.423.981.380
12.2 Takipteki Alacaklar Karsiligi (-) -5.423.981.380 - -5.423.981.380
13.Ertelenmis Vergi Varlig 3.4.2.14 4.126.958 - 4.126.958
14.Degerleme Hesabi 3.4.2.17 - - -
15.Diger Aktifler 3.4.2.11 2.438.473.282 5.640.059  2.444.113.341
15.1 Uluslararasi Standartta Olmayan
Altin (Safi Gram) 3.177.797,62 3.4.2.1 416.755.969 - 416.755.969
15.2 Madeni Para 131.585.442 - 131.585.442
15.3 Gelir Tahakkuklar 43.308.781 - 43.308.781
15.4 Diger 1.846.823.090 5.640.059 1.852.463.149
TOPLAM 107.124.198.058 422.994.397.305 530.118.595.363
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Aciklama
PASIF No. Tirk Lirasi Yabanci Para Toplam
1. Tedaviildeki Banknotlar 3.4.2.12 122.959.912.798 - 122.959.912.798
2. Para Politikasi islemlerinden Borclar 3426 50.320.258 - 50.320.258
2.1 Acik Piyasa islemleri - - -
2.2 Bankalararasi Para Piyasas! islemleri 50.320.258 - 50.320.258
2.3 Likidite Senetleri - - -
3. Mevduat 3.42.13  57.041.204.094 258.051.793.002 315.092.997.096
3.1 Kamu Sektorii Mevduati 12.016.960.364  13.013.335.889 25.030.296.253
3.1.1 Hazine, Genel ve Ozel Biitceli
idareler 12.015.091.925  13.006.907.275 25.021.999.200
3.1.2 Diger 1.868.439 6.428.615 8.297.053
3.2. Bankacilik Sektérii Mevduati 44.343.743.370 240.745.855.384 285.089.598.754
3.2.1 Yurt ici Bankalar 43.782.068.855  55.839.856.064 99.621.924.919
3.2.2 Yurt Disi Bankalar 560.942.646 - 560.942.646
3.2.3 Zorunlu Karsiliklar Bloke Hesabi - 184.905.999.320 184.905.999.320
3.2.3.1 Nakit - 150.683.070.459 150.683.070.459
3.2.3.2 Altin (Safi Gram)
260.952.571,93 3.4.2.1 - 34.222.928.860 34.222.928.860
3.2.4 Diger 731.869 - 731.869
3.3. Diger Mevduat 680.500.360 4.292.601.728 4.973.102.088
3.3.1 isci Dévizleri - 2.929.285.613 2.929.285.613
3.3.2 Uluslararasi Kuruluslar 51.540.198 - 51.540.198
3.3.3 Fonlar 171.940.326 43.133.634 215.073.960
3.3.4 Diger 457.019.836 1.320.182.482 1.777.202.317
4. Yurt Disi Bankalar 3423 - 1.318.337 1.318.337
5. Rezerv Dilimi imkani 3424 - 533.910.683 533.910.683
6. SDR Tahsisati 3.4.24 - 5.071.996.336 5.071.996.336
7. Vergi Yukumlilaga 3.4.2.14 1.715.181.693 - 1.715.181.693
7.1 Odenecek Vergiler 1.715.181.693 - 1.715.181.693
8. Karsiliklar 3.4.2.15 437.861.357 - 437.861.357
9. Sermaye ve ihtiyat Akgesi 3.42.16  18.458.180.010 - 18.458.180.010
9.1 Odenmis Sermaye 25.000 - 25.000
9.2 Sermaye Enflasyon Dizeltme Farki 46.208.524 - 46.208.524
9.3 ihtiyat Akgesi 18.411.946.485 - 18.411.946.485
10.Degerleme Hesabi 3.42.17  53.408.965.849 - 53.408.965.849
11.D6nem Kar 3.4.2.20 9.555.947.338 - 9.555.947.338
12.Diger Pasifler 3.4.2.18 865.204.306 1.966.799.304 2.832.003.610
12.1 Hazine Altinlari (Safi Gram)
345.574,68 3.4.2.1 45.320.794 - 45.320.794
12.2 Akreditifler - 1.493.912.359 1.493.912.359
12.3 Gider Tahakkuklari 5.447.910 - 5.447.910
12.4 Diger 814.435.602 472.886.945 1.287.322.547
TOPLAM 264.492.777.701 265.625.817.662 530.118.595.363

NAZIM HESAPLAR

1.047.954.426.585
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3.2.31.12.2016 ve 31.12.2015 Tarihli Bilancolar

Aciklama

AKTIF No. 2016 2015
1. Altin 3.4.2.1 49.449.492.253 51.191.475.986
1.1 Uluslararasi Standartta Olan 49.449.492.253 51.191.475.986

2. Yabanci Para Banknotlar 3422 6.259.811.100 4.183.398.575
3. Yurt Disi Bankalar 3423 317.709.256.495 265.541.843.462
3.1 YP Menkul Kiymetler 286.470.939.177 241.664.149.226

3.2 Mevduat 24.391.271.139 19.711.937.695

3.3 Diger 6.847.046.179 4.165.756.541

4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 3.4.2.4 533.910.683 455.272.675
5. Menkul Kiymetler 3.4.25 13.889.107.720 8.957.517.340
5.1 Devlet ic Borclanma Senetleri 13.636.435.950 8.677.646.830

5.2 Diger 252.671.770 279.870.510

6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar 3426 95.555.846.625 95.475.069.203
6.1 Acik Piyasa islemleri 71.355.625.484  89.537.797.590

6.2 Bankalararasi Para Piyasasi Islemleri 24.200.221.141 5.937.271.613

7. Yurt ici Bankalar 3.4.2.7 - -
8. Krediler 3428 37.622.353.457 22.746.402.971
8.1 i¢ Krediler 37.590.464.519 22.719.308.685
8.1.1 Reeskont Kredileri 37.590.464.519  22.719.308.685

8.1.2 Diger Krediler - -

8.2 Dis Krediler 31.888.938 27.094.286

9. istirakler 3.4.29 917.955.544 753.091.962
10. SDR Tahsisati Nedeniyle Hazine Yiikiimliiliigii 3424 5.071.996.336 4.324.958.116
11. Duran Varliklar (Net) 3.4.2.10 660.624.852 674.043.680
12. Takipteki Alacaklar (Net) 3.4.2.8 - -
12.1 Takipteki Alacaklar 5.423.981.380 4.458.844.569
12.2 Takipteki Alacaklar Karsiligi (-) -5.423.981.380  -4.458.844.569

13. Ertelenmis Vergi Varlig 3.4.2.14 4.126.958 7.572.341
14. Degerleme Hesabi 3.4.2.17 - -
15. Diger Aktifler 3.4.2.11 2.444.113.341 2.541.261.930
15.1 Uluslararasi Standartta Olmayan Altin 3.4.2.1 416.755.969 315.557.403
15.2 Madeni Para 131.585.442 105.358.642
15.3 Gelir Tahakkuklari 43.308.781 36.021.615

15.4 Diger 1.852.463.149 2.084.324.270
TOPLAM 530.118.595.363 456.851.908.241
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Aciklama
PASIF No. 2016 2015
1. Tedaviildeki Banknotlar 3.4.2.12 122.959.912.798 103.042.636.169
2. Para Politikasi islemlerinden Borclar 3.4.26 50.320.258 26.505.335
2.1 Acik Piyasa islemleri - -
2.2 Bankalararasi Para Piyasas islemleri 50.320.258 26.505.335
2.3 Likidite Senetleri - -
3. Mevduat 3.4.2.13 315.092.997.096 283.679.871.599
3.1 Kamu Sektorii Mevduati 25.030.296.253 28.633.962.809
3.1.1 Hazine, Genel ve Ozel Biitceli idareler 25.021.999.200 28.625.962.773
3.1.2 Diger 8.297.053 8.000.036
3.2.Bankacilik Sektorii Mevduati 285.089.598.754 249.463.370.343
3.2.1 Yurt ici Bankalar 99.621.924.919 41.743.731.442
3.2.2 Yurt Disi Bankalar 560.942.646 10.639.374
3.2.3 Zorunlu Karsiliklar Bloke Hesabi 184.905.999.320 207.708.761.416
3.2.3.1 Nakit 150.683.070.459 168.046.465.972
3.2.3.2 Altin 3.4.2.1 34.222.928.860 39.662.295.444
3.2.4 Diger 731.869 238.111
3.3 Diger Mevduat 4.973.102.088 5.582.538.447
3.3.1 isci Dévizleri 2.929.285.613 3.900.911.450
3.3.2 Uluslararasi Kuruluslar 51.540.198 13.720.624
3.3.3 Fonlar 215.073.960 210.832.859
3.3.4 Diger 1.777.202.317 1.457.073.514
4. Yurt Disi Bankalar 3423 1.318.337 1.088.105
5. Rezerv Dilimi imkani 3424 533.910.683 455.272.675
6. SDR Tahsisati 3424 5.071.996.336 4.324.958.116
7. Vergi Yikumlilaga 3.4.2.14 1.715.181.693 2.430.844.633
7.1 Odenecek Vergiler 1.715.181.693 2.430.844.633
8. Karsiliklar 3.4.2.15 437.861.357 415.247.226
9. Sermaye ve ihtiyat Akgesi 3.4.2.16 18.458.180.010 13.775.611.407
9.1 Odenmis Sermaye 25.000 25.000
9.2 Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 46.208.524 46.208.524
9.3 ihtiyat Akgesi 18.411.946.485 13.729.377.883
10. Degerleme Hesabi 3.4.2.17 53.408.965.849 32.651.756.835
11. D6nem Kari 3.4.2.20 9.555.947.338 13.857.321.192
12. Diger Pasifler 3.4.2.18 2.832.003.610 2.190.794.949
12.1 Hazine Altinlari 3.4.2.1 45.320.794 34.315.794
12.2 Akreditifler 1.493.912.359 1.093.229.408
12.3 Gider Tahakkuklari 5.447.910 3.224.183

12.4 Diger

1.287.322.547

1.060.025.564

TOPLAM

530.118.595.363

456.851.908.241

NAZIM HESAPLAR

1.047.954.426.585

945.492.131.807
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3.3. 2016 ve 2015 Hesap Dénemlerine Ait Kar/Zarar Tablolari

Aciklama

No. 2016 2015
Faiz Geliri 3.4.2.20 11.471.095.111 8.358.772.402
Faiz Gideri 3.4.2.20 -3.119.709.940 -1.997.385.869
Net Faiz Geliri/Gideri 8.351.385.171 6.361.386.533
Komisyon ve Hizmet Geliri 3.4.2.20 502.301.417 477.292.315
Komisyon ve Hizmet Gideri 3.4.2.20 -17.173.505 -14.534.728
Net Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri 485.127.912 462.757.587
Faiz Disi Gelir 3.4.2.20 5.429.687.133 12.729.698.207
Faiz Disi Gider 3.4.2.20 -3.089.334.386 -3.351.236.299
Net Faiz Disi Gelir/Gider 2.340.352.747 9.378.461.908
Vergi Oncesi Kar/Zarar 11.176.865.831  16.202.606.029
Vergi Gideri 1.620.918.493 2.345.284.837
Vergi Karsiligi 1.625.060.930 2.350.350.777
Ertelenmis Vergi Geliri 3.4.2.14 -4.142.437 -5.065.940
Net Dénem Kari/Zarari 9.555.947.338 13.857.321.192
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3.4. Aciklamalar

3.4.1. Finansal Raporlama Esaslari

TCMB, yasal defterlerini vergi mevzuatina ve 1211 sayili TCMB Kanunu’na, yasal finansal tablolarini 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’na ve 1211 sayili TCMB Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir.

Muhasebenin dénemsellik, tam agiklama, ihtiyatlilik, sosyal sorumluluk, kisilik, isletmenin strekliligi, parayla
6lcllme, maliyet esasi, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, 6ziin 6nceligi ve dnemlilik ilkeleri, finansal olaylarin
kaydedilmesi ve dl¢iilmesinde TCMB muhasebe uygulamalarinin temel dayanagini olusturmaktadir.

TCMB'nin gerceklestirdigi islemler islem tarihindeki kurlar tzerinden Tiirk lirasina gevrilmektedir. Finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden kayitlara gegirilmis olan varlik ve yikimliliik hesaplari
raporlama tarihindeki cari doviz ve efektif alis kurlari esas alinarak Trk lirasina cevrilmektedir.

1211 sayili TCMB Kanunu'nun 61. maddesi geregince, Turk lirasi degerinin yabanci paralar karsisinda degismesi
nedeniyle TCMB'nin aktif ve pasifindeki altin ve ddvizlerin yeniden degerlemesi sonucu olusan gerceklesmemis
gelir ve giderler TCMB bilancosunun aktif veya pasifinde “Degerleme Hesabi” kaleminde izlenmektedir. Bu gelir
ve giderlerin gerceklesmesi halinde, gerceklesen tutarlar kdr/zarar hesaplarina aktarilmaktadir.

Finansal tablolar, Tirk lirasi cinsinden ifade edilmektedir.
3.4.1.1. Altin Rezervi

TCMB altin rezervleri, TCMB kasasinda, yurt disi bankalarda ve BIST nezdinde tutulan uluslararasi standartta
olan ve uluslararasi standartta olmayan altinlardan olusmaktadir. Rezerv yonetimi politikasi kapsaminda yurt
disindaki altinlar serbest depolarda tutulmaktadir. Zorunlu karsilik tesisi icin bankalar tarafindan yatirilan altinlar
da yurt disi bankalar ve BIST nezdinde takip edilmektedir.

Altin, alim tarihinde gecerli fiyatlar tizerinden kayda alinmakta ve izleyen dénemlerde Gergege Uygun Deger
(GUD) ile degerlenmektedir. GUD ayin son giiniinde Londra Altin Borsasinda saat 10.30 ve saat 15.00te kote
edilen altin fiyatlarinin ortalamasi ve 1 ons altin = 31,1035 gram esas alinarak hesaplanmakta, ay sonlarindaki
degerlenmis degerleri izerinden guinliik olarak Tiirk lirasina gevrilerek bilangoda gdsterilmektedir. Altinin fiyat
ve kur farki degisiminden kaynaklanan GUD degisiklikleri gerceklesmemis kazang ya da kayip olarak 1211 sayili
TCMB Kanunu'nun 61. maddesi geregince “Degerleme Hesabi”nda takip edilmektedir.
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3.4.1.2. Finansal Varliklar ve Yukiimlilukler

a)

82

GUD Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.

1211 sayill TCMB Kanunu'nun acik piyasa islemleri ile ilgili 52. maddesine dayanilarak, para arzi ve ekonominin
likiditesini diizenlemek amaciyla, TCMB'nin kendi nam ve hesabina satin aldigi menkul kiymetler ile yabanci

para menkul kiymetler bu grupta siniflandirilmaktadir. Aim-satim amacli finansal varliklar, kayda alinmalarinin
ardindan ay sonlari itibariyla GUD'lar1 ile degerlemeye tabi tutulmakta ve olusan kazang ve kayiplar, kar/zarar
hesaplarina intikal ettirilmektedir. Aim-satim amacli finansal varliklarin elde etme maliyeti ile GUD'lari arasindaki
deger farklari, bilancoda “3. Yurt Disi Bankalar” ve “5. Menkul Kiymetler” kalemlerine yansitilmaktadir.

GUD, BIiST'te ayni giin valérlii islemler icin olusan agirlikli ortalama fiyat, bu fiyatlarin bulunmamasi
durumunda ise, ilgili menkul kiymetlerin TCMB’nin Resmi Gazete'de giinliik olarak agikladig fiyatlari
uzerinden hesaplanmaktadir. Yabanci para menkul kiymetler, ay sonlari itibariyla ilgili uluslararasi piyasalarda
olusan kapanis fiyatlari lizerinden hesaplanan GUD’lari ile degerlenmektedir.

Alim-satim amacli finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler, faiz gelirleri icerisinde gosterilmektedir.

Krediler

TCMB tarafindan verilen krediler, kredi tutarinin karsi tarafa transferi ile kayitlara yansitilmaktadir. Krediler etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden gosterilir. Etkin faiz yontemi; finansal varligin itfa
edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplamini, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk olarak alis maliyetleri ile kaydedilmektedir. Kayda alinmalarini takip eden
donemlerde satilmaya hazir finansal varliklarin GUD'u, piyasa fiyatlari veya diger degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin GUD degisiklikleri sebebiyle olusan

gerceklesmemis kazang ve kayiplar, “12. Diger Pasifler” kaleminde takip edilmektedir.

TCMB'nin BIS, Diinya Bankalararasi Finansal Telekomiinikasyon Kurulusu (SWIFT) ve Uluslararasi islami Likidite
Yonetimi Sirketinde (IILM) bulunan istirakleri satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

Istirakin GUD degisikliklerinden kaynaklanan kazanc ve kayiplar “12. Diger Pasifler” kaleminde takip
edilmekte olup elden ¢ikarilmasi durumunda, kér/zarar tablosuna yansitilmaktadir.

istiraklere iliskin temettiiler, temettii alma hakkinin kesinlestigi dénemde kar/zarar tablosuna yansitilmaktadr.
Geri Satim Vaadiyle Alim islemleri

Tirk lirasi cinsinden menkul kiymetlerin geri satim vaadiyle alim islemleri TCMB'nin yirittigl acik piyasa
islemleri cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Geri satim vaadiyle alim islemleri, teminat karsiligi verilen kredi seklinde muhasebelestirilmektedir. Nakit
alacaklar, islem tarihinde verilen tutar kadar, aktifte “6. Para Politikasi Islemlerinden Alacaklar / 6.1 Agik
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Piyasa islemleri” kaleminde gosterilirken, teminat olarak alinan menkul kiymetler nazim hesaplarda takip
edilmektedir. Bankalardan alinan faizler etkin faiz yontemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir.
Vadede islemden dogan faiz geliri kar/zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal Varliklarda Deger Dustikliigi

GUD farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar veya finansal varlik gruplari,

her bilanco tarihinde deger disukliigline ugradiklarina iliskin gbstergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
dusukligline ugradigina iligkin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikligu zarari olusmaktadir.
itfa edilmis degerinden gsterilen finansal varliklar icin deger diistkligli tutar gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkii degeri ile kayitli degeri
arasindaki farktir.

Finansal varliklarda, deger diisikligl dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden disiilmektedir. Ticari
bir alacagin tahsil edilememesi durumunda, séz konusu tutar kadar karsilik ayrilmaktadir. Karsilik hesabindaki
degisimler kar/zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal Varliklarin Bilanco Disi Birakilmasi

TCMB, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili
finansal varlig| ve bu varligin milkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi
durumunda s6z konusu varlig bilango disi birakmaktadir.

GUD Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yikimlalikler

1211 sayili TCMB Kanunu'nun 52. maddesi geregince, para politikasi hedeflerine uygun olarak para arzinin
ve ekonominin likiditesinin etkin bir sekilde diizenlenmesi amaciyla, acik piyasa islemleri cercevesinde
TCMB’nin kendi nam ve hesabina, ikincil piyasada alinip satilabilen ve vadesi 91 giinii asmayan likidite
senetleri ihraglar bu grupta siniflandirilmaktadir. TCMB, likidite senetlerini ihrag tutar tizerinden
muhasebelestirmekte, ay sonlari itibariyla TCMB'nin Resmi Gazete'de giinlik olarak acikladigi fiyatlar
lizerinden GUD'u ile géstermektedir. ihrag tutari ile GUD'u arasindaki farklar ay sonlari itibariyla kar/zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Bilango tarihi itibariyla TCMB'nin likidite senedi ihraci bulunmamaktadir.

Diger Finansal Yukimlultkler

Diger finansal ylkiumluliikler etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte itfa edilmis maliyet
bedeli esas alinarak muhasebelestirilmektedir.

Geri Alim Vaadiyle Satim islemleri

Geri alim vaadiyle satim islemleri, teminat karsiligl alinan mevduat seklinde muhasebelestirilmektedir.
Teminat olarak verilen menkul kiymetler bilanconun aktifinde “5. Menkul Kiymetler” icerisinde gosterilirken,
nakit borclar, islem tarihinde alinan tutar kadar, pasifte “2. Para Politikas islemlerinden Borclar/ 2.1

Acik Piyasa islemleri” basligi altinda takip edilmektedir. Bankalara &denecek faiz etkin faiz yontemi
kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir. Vadede islem icin 6denen faiz gideri, kar/zarar tablosuna
yansitilmaktadir.
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3.4.1.3. Gelirler ve Giderler
a) Faiz Geliri/Gideri

Donemsellik ilkesinin geregi olarak heniiz vadesi gelmemis alacaklar ve borglara ait faizler icin ay sonlarinda
gelir ve gider reeskontlari, vadesi gelen ancak tahsilati veya 6demesi bir sonraki dénemde yapilacaklar igin ise
gelir ve gider tahakkuklari yapilmaktadir.

b) Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri

TCMB'nin ticari bankalar, Hazine Miistesarlig], genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile muhtelif kisi ve
kuruluslarla olan islemlerinden dolayi 6dedigi ya da tahsil ettigi komisyon ve hizmet geliri ve gideri, tahsil
edildigi veya 6dendigi donemde gelir veya gider olarak muhasebelestirilmektedir. Tahsilati veya 6denmesi bir
sonraki donemde gerceklesecekler icin gelir veya gider tahakkuklari yapilmaktadir.

3.4.1.4. Duran Varliklar

Duran varliklar, arsalar, binalar ve bina maliyetine giren ilave harcamalar ile demirbaslar ve yazilim Uriinlerinden
olusmaktadir.

TCMB bilangosundaki arsalar maliyet degerleri tizerinden, binalar, demirbaslar ve yazilimlar ise amortismanlari
ile netlestirilmis degerleri lizerinden bilancoda gosterilmektedir.

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucunda satis bedeli ile varligin netlestirilmis degeri arasindaki fark, gelir
veya gider olarak kér/zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Arsalar disindaki duran varliklarin amortismanlari Vergi Usal Kanunu (VUK) Genel Tebliglerinde yer alan faydali
omdirleri dikkate alinarak kist amortisman yéntemine gore hesaplanmaktadir.

3.4.1.5. Tedaviildeki Banknotlar

1211 sayii TCMB Kanunu ile Tirkiye'de banknot ihrag etme yetkisi sadece TCMB'ye verilmistir. Tedaviile
¢ikarilan banknot miktari TCMB bilancosunda " 1. Tedaviildeki Banknotlar” kaleminde gdsterilmektedir. TCMB,
tedaviilde bulunan banknotlari gerekli gérdiigii zaman yeni banknotlarla degistirebilmektedir. Tedavildeki
banknotlar, finansal tablolarda banknotlarin nominal degerleriyle gdsterilmektedir.

TCMB'nin banknot matbaasinda Uretilen yari mamul banknot stoklari “15. Diger Aktifler” kalemi altinda
maliyet bedeli ile izlenmektedir. Banknotlar ile ilgili harcamalar aktiflestirilmekte ve banknotlar TCMB'nin
yedek deposuna aktarildiginda giderlestirilmektedir. Mamul ve yari mamul maliyetleri; dogrudan maliyetler
ile amortisman gideri, personel gideri, banknot tasima gideri ve diger Gretim giderleri gibi genel giderleri
icermektedir.

3.4.1.6. Karsiliklar
1211 sayili TCMB Kanunu'nun 59. maddesine gore, TCMB'nin yillik gayri safi karindan ertesi yillara has islemler

dolayisiyla meydana gelebilecek muayyen riskleri karsilamak Gzere Banka Meclisince uygun goriilebilecek
tutarlarda provizyonlar ayrilabilmektedir.

84



1. Bélim Genel Bilgiler 2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler 3. Bolim Finansal Tablolar

3.4.1.7. Calisanlara Saglanan Faydalar

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati, emeklilik veya isten ayrilma durumunda édenmektedir. Odenecek tutar,
mensubun unvani ve hizmet yilina gére ilgili kanunlarda belirtilen esaslara gére hesaplanmaktadir.

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati yukimlaligd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yukimlilik tutarlarinin net bugilinkli degerine gore hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir.

3.4.1.8. Vergiler

a)

Odenecek Vergiler

1211 sayii TCMB Kanunu'nun 1. maddesi geregince “anonim sirket” olarak kurulan TCMB, kurumlar vergisi
mikellefidir. TCMB, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesine gore Uicretler, serbest meslek isleri
dolayisiyla yapilan édemeler, mevduat faizleri vs. lizerinden, ayrica 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
30. maddesine gore dar miikellefiyete tabi kurumlara yapilan gayrimenkul sermaye iratlari, serbest meslek
kazanglari ve anilan maddede belirtilen diger kazanclar dolayisiyla yapilan 6demeler tizerinden tevkifat
yapmakla sorumludur.

TCMB, banka ve sigorta muameleleri vergisi (BSMV) miikellefidir.

1211 sayii TCMB Kanunu'nun 61. maddesi kapsamindaki varlik ve yiikiimliiliiklerden TCMB lehine olusan
gerceklesmemis degerleme farklari, degerlemenin yapildigi donem kazancina dahil edilmemekte ve kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde gelir olarak dikkate alinmamaktadir. TCMB aleyhine olusan gerceklesmemis
degerleme farklari ise degerlemenin yapildigi ddnem kazancindan diisiilmemekte ve kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde gider olarak dikkate alinmamaktadir.

Cari déneme ait kurumlar vergisi, kar/zarar tablosuna gider olarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yikimlalugl veya varlig, varliklarin ve ylkimliliklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile VUK'a gore tutulan defter kayitlari arasindaki gecici farklarin vergi etkisinden kaynaklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varligi bilanconun aktifinde, ertelenmis vergi yukimliligi bilangonun pasifinde
gosterilmektedir.

Cari doneme ait vergi, ilgili dénemin kurumlar vergisi ile ertelenmis vergideki degisimi icermektedir.

Finansal tablolarda yer alan vergi gideri ilgili ddnemin vergisi ile ertelenmis vergideki degisimi icermektedir.

TCMB bir 6nceki donem finansal tablolarinda “Faiz Disi Gelirler” ve “Vergi Gideri” altinda siniflama degisikligi
yapmistir.
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Daha 6nce 2015 yili “Faiz Disi Gelir” kaleminde yer alan
siniflanmaya baglanmistir.

Tablo 3. Faiz Disi Gelir

“Ertelenmis Vergi Geliri",

TN

Vergi Gideri” altinda

31 Aralik 2015 degeri
Ertelenmis Vergi Geliri

12.734.764.147
-5.065.940

31 Aralik 2015 Yeniden Hesaplanan Deger

Tablo 4. Vergi Gideri

12.729.698.207

317 Aralik 2015 degeri 2.350.350.777
Ertelenmis Vergi Geliri -5.065.940
31 Aralik 2015 Yeniden Hesaplanan Deger 2.345.284.837

3.4.1.9. Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durumun karsilastirilabilmesine imkan vermek tizere, TCMB'nin cari ve 6nceki donem finansal tablolar
birlikte sunulmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan énceki
doénem finansal tablolari gerekli gorildigiinde yeniden siniflandirilmakta ve énemli farkliliklar agiklanmaktadir.

3.4.1.10. Saklama islemleri

Gesitli kisi ve kuruluslara ait emanete alinan varliklar, saklama amaciyla elde tutulduklarindan nazim hesaplarda

izlenmektedir.

3.4.2. Finansal Tablo Kalemlerine iliskin Aciklamalar

3.4.2.1 Altin

Altin mevcudu, 377.056.336,60 safi gram karsiligl 49.449.492.253 TL tutarinda uluslararasi standartta olan

ve 3.177.797,62 safi gram karsiligl 416.755.969 TL tutarinda uluslararasi standartta olmayan altinlardan
olusmaktadir. Uluslararasi standartta olan altinlarin bir kismi TCMB'ye ait olup bir kismi ise zorunlu karsilik tesisi
icin yatiran bankalara ve finansman sirketlerine aittir. S6z konusu altinlar, TCMB kasalarinda, BiST nezdinde ve

yurt disindaki bankalar nezdinde muhafaza edilmektedir.
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2016 2015
Tablo 5. Altin Safi Gram TL Safi Gram TL
Uluslararasi Standartta Olan Altin 377.056.337 49.449.492.253 515.519.994 51.191.475.986
TCMB mali altin 116.103.765 15.226.563.392 116.103.765 11.529.180.541
BoE nezdinde 53.743.706 7.048.280.928 53.743.706 5.336.785.539
Fed nezdinde 28.689.413  3.762.506.517 28.689.413  2.848.877.702
TCMB nezdinde 33.670.645 4.415.775.948 33.670.645 3.343.517.301
Bankalar zorunlu karsilik altini 259.397.566 34.018.995.737 397.644.082 39.486.320.109
BoE nezdinde 226.066.008 29.647.689.774  340.505.164 33.812.387.729
BiST nezdinde 33.331.558 4.371.305.963 57.138.919 5.673.932.380
Finansman sirketleri zorunlu karsilik
altini 1.555.006 203.933.123 1.772.147 175.975.335
BoE nezdinde 1.555.006 203.933.123 1.772.147 175.975.335
BiST nezdinde - - - -
Uluslararasi Standartta Olmayan Altin 3.177.798 416.755.969 3.177.798 315.557.403
TCMB'ye ait 2.832.113 371.420.817 2.832.113 281.230.738
Koleksiyon (TCMB'ye ait) 109 14.358 109 10.871
Hazine'ye ait 345575 45.320.794 345.575 34.315.794

NOT: Altin, 1 ons altin = 31,1035 gram esas alinarak, 1.159,10 ABD dolari/Ons fiyati (2015: 1.062,25) ile ve 31.12.2016 tarihli ABD dolar
doviz alis kuru olan 3,5192 TL (2015: 2,9076 TL) kullanilarak degerlenmistir. Buna gére 1 safi gram altin fiyati = (1.159,10 x 3,5192) /

31,1035 = 131,15 TL olarak gerceklesmistir.

Uluslararasi standartta olan altinlar, TCMB tarafindan yabanci para rezervlerinin bir parcasi olarak tutulmakta
ve toplam yabanci para rezervlerinin yiizde 13,22'sini (2015: yiizde 15,93) olusturmaktadir. Zorunlu

karsilik tesisi icin bankalar ve finansman sirketleri tarafindan yatirilan 260.952.571,93 safi gram karsilig)
34.222.928.860 TL tutarindaki altinlar da bu kalemde takip edilmektedir. Bu tutarin 872.615,00 safi gram
karsiig) 114.440.110 TL'lik kismi rafine altinlardan olusmaktadir.

Uluslararasi standartta olmayan altinlarin bir kismi TCMB'ye, bir kismi da Hazine'ye aittir ve tamami TCMB
kasalarinda muhafaza edilmektedir. S6z konusu altinlar, bilangonun aktifinde “15. Diger Aktifler” kaleminin
altinda takip edilmektedir. Hazine'ye ait olan 345.574,68 safi gram karsilig1 45.320.794 TL'lik kisim bilan¢onun
pasifinde “12. Diger Pasifler/12.1 Hazine Altinlan” kaleminin altinda gosterilmektedir.

3.4.2.2. Yabanci Para Banknotlar

2016 yil sonu itibariyla TCMB subelerinin kasalarinda bulunan yabanci para banknotlarin TL karsilig

6.259.811.100 TL'dir.

Tablo 6. Yabanci Para Banknotlar

2016

2015

Yabanci para banknotlar

6.259.811.100

4.183.398.575
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3.4.2.3. Yurt Disi Bankalar

TCMB'nin ddviz rezervlerinin blyiik bir bolimini olusturan ve bilangonun aktifinde yer alan “3. Yurt Dig
Bankalar” kalemi, GUD'u ile izlenen YP menkul kiymetler, yabanci bankalardaki depo hesaplari ve cari

hesaplardan olusmaktadir.

2016 2015
Tablo 7. Yurt Disi Bankalar ABD Dolari ABD Dolan
(Aktif) TL Karsiligi TL Karsilig
YP menkul kiymetler 286.470.939.177 81.402.290.059 241.664.149.226 83.114.647.553
Mevduat 24.391.271.139 6.930.913.599 19.711.937.695 6.779.453.052
Diger 6.847.046.179 1.945.625.761 4.165.756.541 1.432.713.076
Vadesiz mevduat 2.272.455.004 645.730.565 264.281.047 90.893.193
SDR holding hesabi 4.573.610.865 1.299.616.636 3.900.212.068 1.341.385.358
Diger 980.309 278.560 1.263.425 434,525
TOPLAM 317.709.256.495 90.278.829.420 265.541.843.462 91.326.813.682

Bilangonun pasifinde yer alan “4. Yurt DisI Bankalar” kaleminin 2016 ve 2015 yil sonlari itibariyla bakiyeleri

asagida yer almaktadir.

2016 2015
Tablo 8. Yurt Disi Bankalar ABD Dolari ABD Dolan
(Pasif) TL Karsilig TL Karsilig
Nostro hesaplar 1.318.337 374613 1.088.105 374.228

3.4.2.4. IMF Uyeliginden Dogan Bakiyeler

Turkiye'nin IMF yeliginden dogan mali iliskiler cercevesinde, (ilke kotasinin altin ve yabanci para olarak
6denen kismi bilanconun aktifinde yer alan “4. Rezerv Dilimi Pozisyonu” ve pasifinde yer alan “5. Rezerv Dilimi
Imkani” kalemlerinde takip edilmektedir. 112.775.000 SDR olan bu tutarin 37.750.000 SDR’lik kismi altin olarak

ddenmistir. 1.455,8 milyon SDR olan Tiirkiye'nin IMF kotasi 18 Subat 2016 tarihinde 4.658,6 milyon SDR

olmustur.
2016 2015
Tablo 9. IMF Uyeliginden
Dogan Bakiyeler TL SDR TL SDR
Aktif
Rezerv dilimi pozisyonu 533.910.683 112.775.000 455.272.675 112.775.000

SDR tahsisati nedeniyle

Hazine yukimliligu
Pasif

Rezerv dilimi imkani

SDR tahsisati

5.071.996.336 1.071.329.729

533.910.683
5.071.996.336

112.775.000
1.071.329.729

4.324.958.116 1.071.329.729

455.272.675
4.324.958.116

112.775.000
1.071.329.729

IMF tarafindan tilkemize tahsis edilmis ve Hazine Mustesarliginca kullanilmis olan 112.307.000 SDR ile 2009
yilinda tahsis edilen toplam 959.022.729 SDR tutarindaki Genel ve Ozel SDR Tahsisati ise aktifte “10. SDR Tahsisat!
Nedeniyle Hazine Yukimliligi”, pasifte ise “6. SDR Tahsisat1” kalemlerinde izlenmektedir.
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3.4.2.5. Menkul Kiymetler

Menkul kiymetlerin 2016 yil sonu itibariyla GUD'u 13.889.107.720 TL'dir.

2016 2015
Tablo 10. Menkul
Kiymetler Maliyet GUD Maliyet GUD
Hazine Miistesarlig
tarafindan ihrac edilen devlet
tahvilleri, hazine bonolari 13.664.355.770 13.636.435.950 8.818.537.542 8.677.646.830
Hazine Miistesarligl Varlik
Kiralama A.S. tarafindan
ihrac edilen kira sertifikalari 248.904.320 252.671.770 277.611.140 279.870.510
TOPLAM 13.913.260.090 13.889.107.720 9.096.148.682 8.957.517.340

3.4.2.6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar ve Borclar

Bilanconun aktifinde yer alan ve TCMB'nin nakit alacaklarini gésteren “6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar”
kalemi, 2016 yil sonu itibariyla 95.555.846.625 TL olarak gerceklesmistir. Bu kaleme yansitilan gelir reeskontlari,
geri satim vaadiyle alim islemleri igin 48.625.623 TL (2015: 64.797.798 TL); Bankalararasi Para Piyasasi islemleri

icin ise 11.421.141 TL (2015: 1.771.613 TL)'dir.

Bilanconun pasifinde yer alan ve TCMB'nin nakit borclarini gésteren “2. Para Politikasi islemlerinden Borclar”
kalemi 50.320.258 TL olarak gerceklesmistir. Bu kaleme yansitilan gider reeskontu, Bankalararasi Para Piyasasi

islemleri icin 20.258 TL (2015: 5.335 TL)'dir.

Tablo 11. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar/Borclar 2016 2015

Aktif

Para Politikasi islemlerinden Alacaklar 95.555.846.625 95.475.069.203
Acik piyasa islemleri 71.355.625.484  89.537.797.590
Bankalararasi para piyasasl islemleri 24.200.221.141 5.937.271.613

Pasif

Para Politikasi islemlerinden Borclar 50.320.258 26.505.335
Acik piyasa islemleri - -
Bankalararasi para piyasasi islemleri 50.320.258 26.505.335

Para Politikasi islemlerinden Alacaklar (Net) 95.505.526.367 95.448.563.868

3.4.2.7 Yurt ici Bankalar

“7. Yurt ici Bankalar” kaleminde TCMB tarafli déviz depo islemleri ile karsilasan déviz depo islemleri

gosterilmekte olup 2016 yil sonu itibariyla bakiye vermemektedir.
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3.4.2.8. Krediler ve Takipteki Alacaklar

i krediler reeskonta kabul edilen senetler karsiliginda bankalara kullandirilan 6.091.086.244 ABD dolari (2015:
5.301.646.555 ABD dolar1), 4.364.282.011 Euro (2015: 2.302.355.384 Euro) ve 7.924.921 ingiliz sterlini

(2015: 3.504.733 ingiliz sterlini) karsilig) 37.661.027.484 TL (2015: 22.746.104.797 TL) tutarindaki kredilerden
olusmaktadir. i¢ kredilerin 2016 yil sonu bakiyesi reeskontlar dahil 37.590.464.519 TL (2015: 22.719.308.685 TL)
olarak gerceklesmistir.

Dis krediler, Sudan Merkez Bankasina kullandirilan krediden olusmaktadir. Sudan Merkez Bankasi ile TCMB
arasinda imzalanan bankacilik anlasmasi uyarinca kullandirilan bu kredinin bakiyesi 9.061.417 ABD dolari
(2015:9.061.417 ABD dolari) olup karsiligi 31.888.938 TL (2015: 26.346.975 TL)'dir. TCMB ile Arnavutluk
Merkez Bankasi arasindaki bankacilik diizenlemesi kapsaminda kullandirilan ve bu hesapta izlenmekte olan kredi,
01.04.2016 tarihindeki son taksit 6demesi ile sona ermistir (2015: 256.359 ABD dolari, 747.311 TL).

Tablo 12. Krediler ve Takipteki Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
ic krediler 37.590.464.519 22.719.308.685
Dis krediler 31.888.938 27.094.286
Takipteki alacaklar (Net) - -

Takipteki alacaklar 5.423.981.380 4.458.844.569

Takipteki alacaklar karsilig| -5.423.981.380 -4.458.844.569
TOPLAM 37.622.353.457 22.746.402.971

NOT: Irak Merkez Bankasindan olan kredi alacagina yil icinde 7.740.340 ABD dolari (2015: 2.761.737 ABD dolari) karsiligi 22.712.458 TL
(2015: 7.269.040 TL) faiz tahakkuk ettirilmistir.

Irak Merkez Bankasindan 1.448.679.611 ABD dolari (2015: 1.440.939.271 ABD dolari) karsilig1 5.098.193.286 TL
(2015: 4.189.675.024 TL) kredi alacag bulunmaktadir. Irak Bekhme Baraji projesi kapsaminda satin alinan
senetler karsiligi kullandirilan kredilerden ise 92.574.475 ABD dolari (2015: 92.574.475 ABD dolari) karsilig
325.788.094 TL alacak bulunmaktadir (2015: 269.169.545 TL). Irak Merkez Bankasina kullandirilan kredinin
anapara tutarina ve aylik olarak tahakkuk ettirilen faize 213 sayili VUK'un 323. maddesi kapsaminda karsilik
ayrilmaktadir. Toplam 5.423.981.380 TL olan alacak, ayrilan karsilikla netlestirildigi icin Takipteki Alacaklar
kalemi 31.12.2016 tarihi itibariyla bakiye gostermemektedir.

3.4.2.9. istirakler
BIS, SWIFT ve IILM'de bulunan istirakler satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

TCMB'nin BIS ve SWIFT'te bulunan istirakleri GUD’uyla, IILM’de bulunan istiraki GUD'u belirlenemedigi icin
maliyet degeriyle gosterilmektedir.

Merkez bankaciligi faaliyeti gercevesinde satin alinan ve satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan BIS
istiraki net varlik degerinin ylizde 70'i olarak hesaplanan GUD'u ile degerlenmistir.
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Tablo 13. istirakler 2016 2015
Hisse Hisse
Payi Payi
Hizmet Alani (%) TL Déviz (%) TL Déviz
BIS Bankacilik
diizenleme
hizmetleri 1,43 882635924 10.000.000SDR 1,43 723.923.685 10.000.000 SDR
SWIFT Elektronik fon
transfer hizmetleri 0,007 127.621 34.400 EUR 0,007 92.278 29.040 EUR
LM Likidite yonetimi 13,33 35.192.000 10.000.000 USD 13,33  29.076.000 10.000.000 USD
TOPLAM 917.955.544 753.091.962
istiraklerin hareket tablosu asagida verilmistir:
Tablo 14. istirakler Hareket Tablosu 2016 2015
1 Ocak bakiyesi 753.091.962 628.430.193
GUD degisiklikleri 164.863.582 124.661.769
31 Aralik Bakiyesi 917.955.544 753.091.962
3.4.2.10. Duran Varliklar (Net)
TCMB duran varliklari, arsalar, binalar, demirbaslar ve yazilim Uriinlerinden olusmaktadir.
Tablo 15. Duran Varlik Hareket Tablosu  Gayrimenkul Demirbas Yazilim Toplam
1 Ocak net bilanco degeri 577.148.336 91.873.859 5.021.485 674.043.680
Alimlar 6.460.677 13.156.115 1.364.604 20.981.396
Elden cikarilanlar (net) © -212.000 -52.384 - -264.383
Dénem i¢i amortisman -6.041.327 -25.469.658 -2.624.855 -34.135.840
31 Aralik net bilanco degeri 577.355.686 79.507.932 3.761.234 660.624.852
) Elden cikarilanlar, amortismani dustilmus degeriyle gosterilmistir.
2016 Gayrimenkul Demirbas Yazilim Toplam
Kayitl degeri 735.457.019 233.667.124 23.300.699  992.424.842
Birikmis amortismanlar -158.101.333  -154.159.192 -19.539.465 -331.799.990
Net bilanco degeri 577.355.686 79.507.932 3.761.234 660.624.852
2015 Gayrimenkul Demirbas Yazilim Toplam
Kayitl degeri 729.296.814  221.942.529 23.133.730  974.373.073
Birikmis amortismanlar -152.148.478 -130.068.670 -18.112.245  -300.329.393
Net bilanco degeri 577.148.336 91.873.859 5.021.485 674.043.680
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3.4.2.11. Diger Aktifler

Tablo 16. Diger Aktifler 2016 2015
Uluslararasi standartta olmayan altin 416.755.969 315.557.403
Madeni para 131.585.442 105.358.642
Gelir tahakkuklari 43.308.781 36.021.615
Hazine'den tahsil edilecek masraf ve komisyonlar 25.908.999 21.606.552
EFT mesaj Ucretleri 15.600.590 14.045.233
Diger 1.799.192 369.830
Diger 1.852.463.150 2.084.324.270
Kurumlar vergisinden mahsup edilecek gegici vergi 1.447.972.489 1.623.927.851
Kurumlar vergisinden mahsup edilecek gelir vergisi stopaji 222.734.541 285.085.235
Depolar 64.305.949 61.412.649
Pesin 6denen dcretler 1.501.720 1.540.384
Diger 115.948.451 112.358.150
TOPLAM 2.444.113.341 2.541.261.930
3.4.2.12. Tedaviildeki Banknotlar
Tablo 17. Tedaviildeki Banknotlar 2016 2015

1 Ocak bakiyesi

Tedaviile giren banknotlar

Tedaviilden cekilen ve imha edilen banknotlar
Zaman agimina ugrayan banknotlar

103.042.636.169

55.309.941.347

-35.245.518.985

-147.145.733

85.118.221.700

45.739.890.124

-27.815.475.655

31 Aralik Bakiyesi

122.959.912.798

Tedaviildeki banknotlar, 2016 yil sonunda 122.959.912.798 TL bakiye gdstermektedir.
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3.4.2.13. Mevduat

Tablo 18. Mevduat 2016 2015
Kamu sekt6rii mevduati 25.030.296.253 28.633.962.809
Hazine, genel ve 6zel biitgeli idareler 25.021.999.200 28.625.962.773
Diger 8.297.053 8.000.036
Bankacilik sekt6rii mevduati 285.089.598.754 249.463.370.343
Yurt ici bankalar 99.621.924.919 41.743.731.442
Bankalar mevduati 26.543.942.646 2.406.560.187
Zorunlu karsilik serbest 73.077.982.273 39.337.171.255
Yurt disi bankalar 560.942.646 10.639.374
Zorunlu karsiliklar bloke hesabi 184.905.999.320 207.708.761.416
Nakit 150.683.070.459  168.046.465.972
Altin 34.222.928.860 39.662.295.444
Diger 731.869 238.111
Diger mevduat 4.973.102.088 5.582.538.447
isci dovizleri 2.929.285.613 3.900.911.450
Uluslararasi kuruluslar 51.540.198 13.720.624
IMF 46.524.098 13.663.920
Diger 5.016.100 56.704
Fonlar 215.073.960 210.832.859
Diger 1.777.202.317 1.457.073.514

Finansman sirketleri

1.767.915.893

1.446.839.412

Elcilikler mevduati 1.184.065 1.452.052
Diger 8.102.359 8.782.050
TOPLAM 315.092.997.096 283.679.871.599
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3.4.2.14. Vergi Yikiimliiliigii

TCMB, kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi
tutar, ticari kazanca vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler ve
indirimler dusildiikten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

Tablo 19. Odenecek Vergiler 2016 2015
Kurumlar vergisi 1.625.060.930 2.350.350.777
Diger vergiler 90.120.763 80.493.856

Mikellefiyetten dogan vergiler 20.145.018 12.772.786
Sorumlu sifatiyla 6denecek vergiler 69.975.745 67.721.070

TOPLAM

1.715.181.693 2.430.844.633

2016 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orani ylzde 20'dir (2015: yiizde 20). Tiirkiye'de gecici vergi ticer
aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016 yilinda uygulanan gecici vergi orani

ylizde 20'dir (2015: yiizde 20).

TTK ile vergi mevzuatinin farkli hiikimler icerdigi konularda olusan gegici farklar icin gecerli kurumlar vergisi
orani olan yuzde 20 uzerinden ertelenmis vergi varligi veya yukimliltgu hesaplanmaktadir (2015: yiizde 20).

2016 yil sonu itibariyla ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve hesaplanan ertelenmis vergi varligi/

yukimlaliginiin detayi asagidadir:

2016 2015
Ertelenmis Ertelenmis
Tablo 20. Gegici Farklar ve Ertelenmis ~ Toplam Gecici Vergi Varligi/ Toplam Gegici Vergi Varligi/
Vergi Varligi/Yiikiimluliigi Farklar Yukumlilagi Farklar Yukiamlilaga
Toplam varliklar 229.458.022 45.891.604 208.750.128 41.750.026
Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati
yukimlaligi 194.805.019 38.961.004  172.190.889 34.438.178
Duran varliklar amortisman diizeltmesi 34.653.002 6.930.600 36.559.240 7.311.848
Toplam yukimliliikler -835.292.924 -41.764.646  -683.553.685 -34.177.684
BIS istirakinin GUD diizeltmesi -835.292.924 -41.764.646  -683.553.685 -34.177.684
Net Varlik/Yukiamliliik -605.834.902 4.126.958 -474.803.556 7.572.341
Ertelenmis vergi varliginin hareketi asagida verilmektedir:
Tablo 21. Ertelenmis Vergi Varligi Hareketi 2016 2015
1 Ocak bakiyesi 7.572.341 8.106.685
Gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi (net) 4.142.437 5.065.940
Diger pasif hesaplar ile iliskilendirilen ertelenmis vergi -7.587.821 -5.600.283
31 Aralik Bakiyesi 4.126.958 7.572.341
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3.4.2.15. Karsiliklar

Tablo 22. Karsiliklar 2016 2015
Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati karsiliklari 194.805.019 172.190.889
Diger karsiliklar

Kiymet yollamasi dahili sigorta karsilig 243.056.337 243.056.337
TOPLAM 437.861.357 415.247.226

1211 sayii TCMB Kanunu'nun 59. maddesi kapsaminda ayrilan kiymet yollamasi dahili sigorta karsiliginin 2016
yili sonu itibariyla bakiyesi 243.056.337 TL'dir.

5434 sayili T.C. Emekli Sandigi Kanunu ile 1475 sayili is Kanunu hiikiimleri uyarinca, isverenler calisanlardan
emekli ikramiyesi ve kidem tazminatina hak kazanacak sekilde emekli olanlara ya da is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal emekli ikramiyesi veya kidem tazminatlarini 6demekle yikiimlidr.

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati karsiligl, TCMB'nin, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan
gelecekteki muhtemel yikimlilik tutarinin bugtinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Her hizmet yilina ait azami yikimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasi temel varsayim
olarak hesaplamalarda dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 2016 yil sonu itibariyla, finansal tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak gelecege iliskin muhtemel yukimliliigin buglinkii degeri
tahmin edilerek hesaplanmaktadir. Bilango tarihindeki karsiliklar, yiizde 5,88 enflasyon ve yiizde 7,23 faiz orani
varsayimlarina gére bulunan yiizde 1,28 (2015: yiizde 1,28) iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup TCMB calisanlarinin kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren gegerli olan 4.297 TL (2015: 3.828 TL) tavan tutari dikkate
alinmustir.

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati yikimliliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Tablo 23. Emekli ikramiyesi ve

Kidem Tazminati Yiikiimliiliigii Hareketi 2016 2015
1 Ocak bakiyesi 172.190.889 142.190.939
Ayrilan karsilik 32.055.246 36.031.941
Odenen emekli ikramiyesi ve kidem tazminati -9.441.116 -6.031.991
31 Aralik Bakiyesi 194.805.019 172.190.889
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3.4.2.16. Sermaye ve ihtiyat Akgesi

25.000 TL olan TCMB’nin sermayesi, her biri 10 kurusluk 250.000 adet hisseye ayrilmis olup hisse senetleri

nama yazilidir.

Tablo 24. Sermaye ve ihtiyat Akgesi 2016 2015
Odenmis sermaye 25.000 25.000
Sermaye enflasyon diizeltme farki 46.208.524 46.208.524
ihtiyat akcesi 18.411.946.485 13.729.377.883
Adi ihtiyat akgesi 12.188.860.830 8.949.272.959
Fevkalade ihtiyat akgesi 6.061.914.092 4.766.079.094
Hususi ihtiyat akgesi 161.171.564 14.025.831
TOPLAM 18.458.180.010  13.775.611.407

2016 ve 2015 yil sonlari itibariyla TCMB hissedar bilgilerinin dokimi asagidaki gibidir:

2016 2015
Tablo 25. Hissedar Bilgileri Pay (TL) Pay (%) Pay (TL) Pay (%)
Hazine Mistesarlig) 13.780 55,12 13.780 55,12
T.C. Ziraat Bankasi 4.806 19,22 4.806 19,22
Mervak ic ve Dis Ticaret 1.280 5,12 1.280 5,12
Turkiye Garanti Bankasi 621 2,48 621 2,48
Turkiye is Bankasi 582 2,33 582 2,33
Turkiye Halk Bankasi 277 1,11 277 1,11
Yapi Kredi Bankasi 139 0,56 139 0,56
Akbank 8 0,03 8 0,03
Turkiye Ekonomi Bankasi 2 0,01 2 0,01
ING Bank 5 0,02 5 0,02
Diger 3.500 13,99 3.500 13,99
(")denmis Sermaye 25.000 100,00 25.000 100,00
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3.4.2.17. Degerleme Hesabi

Tablo 26. Degerleme 2016 2015
Degerleme hesabi 53.408.965.849  32.651.756.835

Tirk parasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin ve uluslararasi piyasalarda altin fiyatlarinin degismesi
nedeniyle TCMB'nin aktifindeki ve pasifindeki dovizlerin, efektiflerin ve yabanci para cinsinden diger varlik ve
yukimlilikler ile altinlarin degerlemesi sonucu olusan aleyhte ve lehte degerleme farklarinin takip edildigi bu
kalemde, 2016 yil sonu itibariyla lehte kur farki olan 53.408.965.849 TL'lik tutar yer almaktadir.

3.4.2.18. Diger Pasifler

Tablo 27. Diger Pasifler 2016 2015
Hazine altinlari 45.320.794 34.315.794
Akreditifler 1.493.912.359 1.093.229.408
Gider tahakkuklari 5.447.910 3.224.183
Diger 1.287.322.547 1.060.025.564

Muhasebe politika degisikliklerinden olusan fark 796.043.399 651.874.806

Vergi daireleri, icra memurluklari ve mahkeme kararlari uyarinca

tutulan bloke paralar 29.920.579 25.956.919

Gelecek yil valori ile yurt digi bankalar hesaplarina gonderilecek

paralar 396.025.665 341.028.826

Diger 65.332.904 41.165.013
TOPLAM 2.832.003.610 2.190.794.949

3.4.2.19 Nazim Hesaplar

2016 yil sonu itibariyla Tirk lirasi, yabanci para ve adet olarak takip edilen nazim hesaplar toplami
1.047.954.426.585'tir (2015: 945.492.131.807). Geri satim vaadiyle alim islemleri nedeniyle bankalardan

alinan teminatlarin nominal degeri 65.497.699.206 TL (2015: 84.610.480.565 TL) gercege uygun degeri ise
72.870.843.032 TL (2015: 90.812.272.244 TL) olup bu hesaplar altinda nominal degeriyle gosterilmektedir.
Tirkiye Cumhuriyeti ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda yerel paralar cinsinden ticaretin tesvik edilmesi amaciyla
imzalanan Para Takasi Anlasmasi cercevesinde vade sonunda geri takasi yapilacak 1.000.000.000 TL alacak ve
2.006.859.867 CNY yiikiimlilik yine bu hesaplar altinda gosterilmektedir.
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3.4.2.20. Kar/Zarar Hesaplari

Tablo 28. Kér(Zarqr Tablosu 2016 2015
NET FAIZ GELIR/GIDERI 8.351.385.171 6.361.386.533
Faiz Geliri 11.471.095.111 8.358.772.402

TL ve YP menkul kiymetler
Geri satim vaadiyle alim iglemleri

2.744.354.667
7.131.918.208

2.238.650.148
5.841.937.647

Bankalararasi para piyasasi islemleri 1.246.626.532 176.933.637
Krediler 164.675.200 74.836.429
Bankalar 183.520.504 26.414.542
Faiz Gideri -3.119.709.940 -1.997.385.869
isci dévizleri -2.654.723 -13.651.824
Geri alim vaadiyle satim iglemleri -84.815 -199
Bankalararasi para piyasasi islemleri -2.661.495 -1.807.577
Hazine Mistesarligl hesaplari -1.405.169.801 -1.402.704.612
IMF genel kaynak kullanim hesabi -3.967.169 -2.097.857
TL zorunlu karsiliklar -955.425.656 -341.861.797
YP zorunlu karsiliklar -656.387.844 -209.256.823
Bankalar -93.358.437 -26.005.180
NET KOMISYON VE HiZMET GELIRi/GIDERI 485.127.912 462.757.587
Komisyon ve Hizmet Geliri 502.301.417 477.292.315
EFT islemleri komisyon ve mesaj ticretleri 250.809.362 228.087.911
Hazine Mustesarligindan alinan komisyonlar 154.092.609 136.098.370
Bankalardan alinan komisyon ve muhafaza iicretleri 85.494.907 104.203.591
Havale tcretleri 2.406.404 2.240.996
Bankalardan NYS Kapsaminda Tahsil Edilen Ucretler 4.889.335 -
Diger 4.608.799 6.661.447
Komisyon ve Hizmet Gideri -17.173.505 -14.534.728
Bankalara 6denen komisyon ve muhafaza Ucretleri -16.801.481 -14.341.505
Diger -372.024 -193.222
NET FAIZ DISI GELIR/GIDER 2.340.352.747 9.378.461.908
Faiz Disi Gelir 5.429.687.133 12.729.698.207
YP alim satim kari 5.364.039.664 12.710.303.150
Menkul kiymetler alim satim kari ve deger artisi 54.148.252 8.928.134
istirak geliri 6.562.124 6.355.953
Diger 4.937.094 4.110.971
Faiz Disi1 Gider -3.089.334.386  -3.351.236.299
YP alim satim zarari -131.905.968 -237.909.101
Menkul kiymetler alim satim zarari ve deger azalisi -986.983.690 -1.280.244.154
Takipteki alacak karsilik gideri -965.136.811 -909.183.735
Ucretler ve maaslar -687.092.544 -631.546.401
Sosyal giivenlik gideri -85.590.465 -81.421.770
Genel faaliyet gideri -88.014.770 -84.894.150
Banknot kagidi ve miirekkep gideri -107.456.680 -92.483.167
Amortismanlar -32.825.232 -29.525.114
Diger -4.328.227 -4.028.705
VERGI ONCESI KAR 11.176.865.831  16.202.606.029
ERTELENMIS VERGI GELIRI 4.142.437 5.065.940

RAPORLANAN DONEM KARI

11.181.008.268

16.207.671.969
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3.4.2.21. Kar Dagitimi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 6335 sayili Kanunla degisik 64'tincti maddesinin 5. fikrasinda, bu Kanuna
tabi gergek ve tiizel kisilerin, 213 sayili VUK'un defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayni Kanunun
175. ve miikerrer 257. maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak zorunda olduklari
belirtilmistir. Anilan fikrada ayrica, 6102 sayili Kanunun defter tutma, envanter, mali tablolarin diizenlenmesi,
aktiflestirme, karsiliklar, hesaplar, degerleme, saklama ve ibraz hiikiimlerinin; 213 sayili Kanun ile diger vergi
kanunlarinin ayni hususlari diizenleyen hiikiimlerinin uygulanmasina, vergi kanunlarina uygun olarak vergi
matrahinin tespit edilmesine ve buna y&nelik mali tablolarin hazirlanmasina engel teskil etmeyecegi hikme

baglanmistir.

1211 sayii TCMB Kanunu'nun 56. ve 60. maddeleri, 6102 sayili TTK'nin 6335 sayili Kanunla degisik 64.
maddesi hiikiimleri dikkate alinarak, TCMB’nin 213 sayili VUK hiikiimlerine uygun olarak tutulmakta olan defter
kayitlarinda yer alan 11.174.976.769 TL'lik 2016 yili ddnem karinin asagidaki sekilde dagitilmasi 6ngdrilmistr.

Tablo 29. Kar Dagitimi (1211 sayili Kanun md. 60) 2016 2015
Raporlanan dénem kari (6102 sayili TTK) 11.181.008.268 16.207.671.969
Raporlama diizeltme farklari 6.031.499 9.732.613
Dagitima tabi dénem kari (213 sayili VUK) 11.174.976.769  16.197.939.356
Vergi karsiliklari 1.625.060.930 2.350.350.777
Kurumlar vergisi 1.625.060.930 2.350.350.777
Vergi karsiligl sonrasi kar 9.549.915.839 13.847.588.579
Diger dagitimlar 3.138.964.965 4.544.576.059
1- ihtiyat akceleri 3.128.993.345 4.535.422.870
Adi ihtiyat 2.234.995.354 3.239.587.871
Fevkalade ihtiyat 893.997.992 1.295.834.999

2- Hissedarlar hissesi 3.000 3.000
ilk kar hissesi 1.500 1.500
Ikinci kar hissesi 1.500 1.500

3- Temettl miktar (Md.60/c) 9.968.620 9.150.189
Hazine Miistesarligina Aktarilacak Tutar 6.410.950.873 9.303.012.520
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3.5. Cari Biitce Harcamalarina iliskin Aciklamalar

Harcamalara iliskin Aciklamalar

TL islemleri icinde yer alan genel gider alt kalemleri bazinda, Bankanin operasyonel aktiviteleri igin son iki yilda
yapilan harcamalarin, 2003 fiyatlariyla reel dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 30. Harcama Dagilimi

(2003 Fiyatlariyla) 2016 (TL) 2015 (TL) Degisim (%)
I- Personel Giderleri 275.127.107 273.602.921 1
- Diger Giderler 31.339.176 32.578.295 -4
IlI- Banknot Tabi Giderleri 38.261.804 35.490.595

TOPLAM 344.728.087 341.671.811 1

2016 yilinda, 2015 yilina gore personel giderleri ve banknot tabi giderleri artarken, diger giderlerde azalis
gozlenmektedir.

* Personel giderleri; ayliklar, yan 6demeler, sosyal glivenlik giderleri, sosyal yardimlar, saglik harcamalari,
egitim giderleri ve gorev yolluklarindan olusmaktadir.

2015 yilinda 4.762 olan personel sayisi, 2016 yilinda ylizde 3,8 azalisla 4.579 olmustur. Reel personel
giderlerinde bir 6nceki yila gore yiizde 1 artig gézlenmektedir. Banka Meclisi, Para Politikasi ve Denetleme
Kurulu ile Yonetim Komitesi Uyelerinden olugan Banka st yénetimine 2016 yilinda briit licret olarak toplam
5.508.152 TL 6denmis olup bu tutar Banka personeline 2016 yilinda 6denen aylik ve yan édemeler toplaminin
ylizde 1'ini olusturmaktadir.

+ Diger giderler; 2016 yilinda bir &nceki yila gore yiizde 4 oraninda azalmistir. Bu azalis 2016 yilinda bir 6nceki
yila gér_e Bakim ve Onarim Giderleri, Isitma, Aydinlatma ve Su Giderleri, Danismanlik ve Arastirma Giderleri ile
Sosyal Icerikli Giderler kalemlerindeki azalistan kaynaklanmaktadir.

 Banknot tabi giderleri; 2016 yilinda banknot lretiminde meydana gelen artis nedeniyle yiizde 8 oraninda
artmistir.

Banka, Kanunu ile kendisine verilen emisyon, para politikasinin belirlenmesi, fiyat istikrarinin saglanmasi ve
tlkenin ddviz rezerv y6netimi gibi temel gorevleri yerine getirmek ve teknolojik gelismelerin de gerisinde
kalmamak Uzere, gerek cari gerekse yatirim harcamalarinda azami tasarrufa 6zen gdstererek biitgesini
hazirlamaktadir.
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3.6. TCMB'de Denetim ve Denetim Raporlari

3.6.1. TCMB'de Denetim

Bir anonim sirket olan TCMB'nin faaliyetlerinin denetimi, 1211 sayili TCMB Kanunu'ndaki diizenlemeler
dogrultusunda yapilmakta ve Banka ici ve disi organlarca gerceklestirilen denetimler olarak ikiye ayrilmaktadir.

Banka ici Organlarca Gergeklestirilen Denetimler

TCMB Kanunu’nun 15. maddesi uyarinca Genel Kurul, Banka Meclisi tarafindan verilen Yillik Rapor ile Denetleme
Kurulu Raporu’nu, Bankanin bilangosunu, kar ve zarar hesaplarini tetkik eder ve karara baglar. Genel Kurul,

Banka Meclisini ve Denetleme Kurulunu ibra etmek suretiyle her yil Bankanin yillik faaliyetlerinin denetimini
gerceklestirir.

Denetleme Kurulu ise, Banka Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca, Bankanin biitin muamele ve hesaplarini
denetler; yil sonunda hazirlayacagi raporu Genel Kurula sunar. Banka Kanunu'nun verdigi yetki cercevesinde
Denetleme Kurulu, miitalaalarini yazili olarak Banka Meclisine bildirir ve bir kopyasini da Bagbakanliga verir.

Bankanin mutat islemlerinin denetim gorev ve yetkisi, TCMB Teskilat ve Gorevleri Esas Yonetmeligi'nin 44 ve
45. maddeleri uyarinca Denetim Genel Middirliigiine verilmistir.

Denetim Genel Mudirligi, 1211 sayili Kanun ve diger mevzuatin tanidigi yetki ve gorevler gercevesinde,
Bankanin birimleri, subeleri ve temsilcilikleri ile Banka disi kurumlar ve kuruluslar nezdinde denetim yapmak;
inceleme ve arastirmalarda bulunmak; gerektiginde sorusturma yapmak ve danismanlik faaliyetinde bulunmak
gorev ve yetkisini haizdir.

TCMB Denetim Yonetmeligi'nin 6. maddesine gore, denetim islevleri dort tir faaliyetle yerine getirilir. Bunlar ig
denetim, sorusturma, inceleme ve danismantlik ile dis denetim faaliyetidir.

TCMB Denetim Yonetmeligi'nin 37. maddesine gére Bankanin bitiin birimlerinde, subelerinde ve
temsilciliklerinde operasyonel denetim, finansal denetim, uygunluk denetimi ve bilisim teknolojileri denetimi
turlerinden biri ya da birden fazlasi bir arada yapilir.

Dis denetim faaliyeti kapsaminda ise Tirkiye'de faaliyet gosteren Bankalar; zorunlu karsilik ytkimliiliklerinin
hesaplanmasinin, azami ve agirlikli ortalama faiz/kar zarara katilim oranlari bildirimlerinin, degisken faizli
mevduat Urinlerinin, mevduatlarin vade ve tir diizenlemesine uygunluklarinin, degisken faizli konut finansmani
sozlesmelerinin yasal uygunlugunun, kredi karti diizenlemesine aykirilik ve kredi karti bildirimlerinin kontroliiniin,
ihracat reeskont kredisi taahhit hesaplarinin kapatilmasinin, kredi karti ve kredili mevduat hesaplarinin, ilan
edilen faiz oranlarinin, fiilen uygulanan azami faiz orani bildirimlerinin, Kredi Tutar ve Faiz Bildirimleri (KT) ile
Mevduat Tutar ve Faiz Bildirimleri (MT) formlarinin mizan ile uyumunun ve IBAN uygulamalarinin konuyla ilgili
teblig, talimat ve genelgelerimize uygun olarak yapilip yapilmadigi agisindan denetlenmektedir. 2016 yilinda 26
banka ve 4 finansman sirketi denetlenmistir.
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Denetim Genel Midurliginde, 18 Basmiifettis, 5 Basdenetgi, 18 Miifettis, bir Denetci, 3 Bilisim Teknolojileri
Denetgisi, 12 Yetkili Denetci Yardimcisi, bir Yetkili Bilisim Teknolojileri Denet¢i Yardimcisi, 3 Denetgi Yardimcisi
ve 2 Bilisim Teknolojileri Denetci Yardimcisi gérev yapmaktadir. S6z konusu denetim elemanlarindan

bir Basmufettis ile bir Bilisim Teknolojileri Denetgisi, Genel Midure gorevlerinde yardimci olmak lzere
gorevlendirilmistir.

Denetim raporlarinin sonuglarina iliskin gerekli 6nlemlerin alinip alinmadigini takip etmek amaciyla olusturulan
ve Banka Meclisi, Denetleme Kurulu ile Yénetim Komitesinin bilgilendirilmesini, giindemdeki konulara iliskin
gorislerinin alinmasini amaclayan “Denetim Takip Sistemi” faaliyeti bu yil Haziran ve Aralik aylarinda
yapilmistir.

TCMB Denetim Yonetmeligi geregi 5 yilda bir yaptirilmasi zorunlu olan i¢ denetim faaliyetlerinin Dis Kalite
Giivence Degerlendirmesi, 2016 yilinda bir dis denetim firmasi tarafindan gerceklestirilmis olup “TCMB Denetim
Genel Miidiirligi yapisinin ve i¢c denetim faaliyetlerinin Uluslararasi ic Denetim Standartlarina en (st seviye
uyumu belirten 'genel olarak uyumlu’ seviyesinde oldugu” tespit edilmistir.

TCMB'nin Dis Organlarca Denetimi

TCMB nezdinde gerceklestirilen dis denetimin yasal dayanagi, TCMB Kanunu’nun 42. maddesidir. Buna gore
Basbakan, Bankanin islem ve hesaplarini denetlettirme yetkisine sahiptir.

TCMB Kanunu’nun 42. maddesi uyarinca Baskan tarafindan, Banka faaliyeti ile uygulanmis ve uygulanacak
olan para politikasi hakkinda, her yil Nisan ve Ekim aylarinda Bakanlar Kuruluna rapor sunulmaktadir. Banka,
faaliyetine iliskin olarak yilda 2 defa TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nu bilgilendirmektedir.

TCMB Kanunu'nun 42. maddesinin 2. fikrasina gore; Banka, bilanco, kar ve zarar hesaplarini bagimsiz denetim
kuruluslarina denetlettirebilir. Uluslararasi standartlarda faaliyet gosteren merkez bankalarinin temel ilkeleri
olan "seffaflik” ve “hesap verme sorumlulugu” cercevesinde en etkin araglardan biri olarak goériilen bagimsiz
dis denetim uygulamalarina 2000 yilinda baslanmis olup her yil yapilan bagimsiz denetimlerin sonucunda
hazirlanan raporlar TCMB Genel Ag sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yukarida belirtilen denetimlerin yani sira; Hazine, Devlet Denetleme Kurulu, Sayistay, bazi Bakanliklar ve yetkili

diger kamu otoriteleri, gerek goriilen durumlarda, kendi gorev alanlarina giren konularda, denetim elemanlari
araciligiyla TCMB’de denetim yapabilirler.
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3.6.2. TCMB Denetleme Kurulu Raporu

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI A.S.
2016
SEKSENBESINCI HESAP YILINA AIT DENETLEME KURULU RAPORU

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2016 Yili Hesap Donemine iliskin faaliyet ve sonuglari, Kurulumuzca ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde incelenmistir.

1. idare Merkezi ve Subelerde yapilan denetleme ve sayimlarda; yedek ve servis kasalarinda bulunan nakit, altin, efektif
ve kiymetli evrakin muhasebe ve mevcutlar defterindeki kayitlarina uygun bulundugu, bu kiymetlerin talimata gore
muhafaza edilerek yonetildigi,

2. Hesap donemi icerisinde Banka Meclisince alinan kararlar, muhalefet serhleri ve cekimser oylar incelenmis; yapilacak
bir islem bulunmadig sonucuna variimistir.

3. Banka hesaplariyla ilgili defterlerin incelenmesinde; kayitlarin diizenli ve mevzuata uygun olarak tutuldugu, Banka
islemlerinde Bankamiz Kanunu ve Esas Mukavelesi hikiimlerine aykiri bir duruma rastlanmadigy,

4. 31.12.2016 tarihi itibariyle diizenlenmis bulunan “Bilanco” ile 01.01.2016— 31.12.2016 dénemini kapsayan Gelir
tablosu'nun Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu’na uygun olarak hazirlandigy,

5. Mali Tablolarin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 31.12.2016 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine iliskin faaliyet sonucunu, Turkiye'de yirirliikte bulunan mevzuata ve Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Kanunu’na uygun olarak dogru, gercek ve acik bir sekilde gosterdigi,

6. Bankamiz tarafindan acilmig bulunan hukuki sorumluluk davasinin, yargilama siirecinin devam etmekte oldugu,
Kurulumuzca tespit olunmustur.

Sonug olarak; 31.12.2016 tarihli “Bilanco” ile “Gelir Tablosu”nu Genel Kurul'un onayina saygilarimizla arz ederiz.

Ankara, 07/03/2017

Osman GELIK Mehmet Ziya GOKALP
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi

Omer DUMAN Mehmet BABACAN
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
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3.6.3. TCMB Kanupu'na ve ilgili Mevzuata Uygun Olarak Diizenlenmis Bagimsiz
Denetim Raporu

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Banka Meclisi'ne
Ankara

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, zkaynaklar degisim tablosu, nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetiminin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Banka ydnetimi, finansal tablolarin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu’na ve ilgili mevzuata (Not I. A.
(2)) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlari’na uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadig|
konusunda makul bir giivenceyi saglamak (zere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin segimi, finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de déhil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic
kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gdriis verme
amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani
sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimizin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goristimiize gore, finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Kanunu'na ve ilgili mevzuata (Not I. A. (2)) uygun olarak dogru ve dirist bir bigimde yansitmaktadir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mijde Sehsuvaroglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 22 Subat 2017

() Raporun tam metni www.tcmb.gov.tr adresinde Banka Hakkinda/Mali Tablolar ve Raporlar/Bagimsiz Denetim Raporlar altinda yer almaktadir.
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3.6.4. UFRS'ye Gore Diizenlenmis Bagimsiz Denetim Raporu "

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Banka Meclisi'ne
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorilis

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.'nin (*Banka”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap ddnemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile, Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil, finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriustimize gore ilisikteki finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlarina (*UDS”) uygun olarak yirGtilmustr. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Denetimine
iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Uluslararasi Muhasebe Meslek Mensubu Etik
Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan Muhasebe Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar'a (Etik Kurallar) uygun
olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gériistimuize
dayanak olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Banka yonetimi; finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen
finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig) siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gérlisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. UDS'lere
uygun olarak yuritilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak,

var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

) Raporun tam metni www.tcmb.gov.tr adresinde Banka Hakkinda/Mali Tablolar ve Raporlar/Bagimsiz Denetim Raporlari altinda yer almaktadir.
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UDS'lere uygun olarak yiritllen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim siresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimize dayanak
saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege
aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig| tespit edememe riskinden yiiksektir.

+ Sartlara uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir. Ancak bu degerlendirme, Banka'nin i¢ kontrollnin etkinligine iliskin bir goris bildirme
amaci tasimaz.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yonetim tarafindan yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve
yénetimce isletmenin sirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin sirekliligini sona erdirebilir.

+ Finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak lzere genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari, gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gist ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

istanbul, 27 Subat 2017
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi - Giincel iletisim Bilgileri

idare Merkezi Banknot Matbaasi Genel istanbul Merkez Bankaciligi

Anafartalar Mahallesi Mudiirliga Arastirma ve Egitim Merkezi

istiklal Caddesi No: 10 Emniyet Mahallesi Fener Kalamig Caddesi

06050 Ulus Altindag / Ankara Dégol Caddesi No: 14 Atlihan Sokak No: 30/A

(312) 507 5000 06560 Besevler Yenimahalle / Ankara 34726 Fenerbahge / istanbul
(312) 296 8000 (216) 542 3100
Banknot.Matgm@tcmb.gov.tr imb@tcmb.gov.tr

T.C. Disisleri Bakanligi Nezdinde Ekonomi Miisavirlikleri

Doha, Katar Economic Counsellor,
Turkish Embassy in Doha
Al Katifiya Zone 66, Al Rabwa Street 310
Diplomatic Area Dafna Doha-Qatar

P.O. Box: 1977
Frankfurt, Almanya +49 69 2980 1100 Mainzer Landstrasse 47 60329
+49 69 2980 1103 Frankfurt am Main Germany
Londra, ingiltere +44 207 220 9590 Office of Economic Counsellor,

Alpha House 1+ Floor, 24a Lime Street,
London EC3M 7H] United Kingdom

New York, ABD +12126828717 Turkish Consulate General of New York,
Office of Economic Counselor
825 3 Avenue, 5 Floor,
New York, NY 10022 USA

Pekin, Cin Halk Cumhuriyeti +86 10 6532 1715/9833 Economic Counsellor,
Embassy of the Republic of Turkey,
No: 9 Dong Wu Jie, San Li Tun
100600 Beijing/P.R. China

Tokyo, Japonya +813 64349851 Turkish Embassy/Economic Section
Roppongi Hills Mori Tower 15f 10-1,
Roppongi 6-Chome Minato-Ku,
Tokyo, 106-6115 Japan
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Subeler Telefon Adres

Adana Subesi 322 3520350  Tepebag Mahallesi Abidinpasa Caddesi No: 31/A
01010 Seyhan / Adana

Ankara Subesi 312 507 5000 Anafartalar Mahallesi Atatirk Bulvari No: 4
06050 Ulus Altindag / Ankara

Antalya Subesi 242 2487546  Sinan Mahallesi Ali Cetinkaya Caddesi No: 14
07100 Muratpasa / Antalya

Bursa Subesi 224 2243450  Santral Garaj Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi No: 94
16200 Osmangazi / Bursa

Denizli Subesi 258 2652767  Sirakapilar Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 90/A
20010 Denizli

Diyarbakir Subesi 412 2246194  iskenderpasa Mahallesi inénii Caddesi No: 33
21300 Sur / Diyarbakir

Edirne Subesi 284 2139700 Cavusbey Mahallesi Hiikiimet Caddesi No: 17
22020 Edirne

Erzurum Subesi 442 2135463 Kazim Karabekir Pasa Mahallesi Orhan Serifsoy Caddesi No: 42
25100 Yakutiye / Erzurum

Eskisehir Subesi 222 2303990 Arifiye Mahallesi Miiftiliik Sokak No: 2
26010 Odunpazari / Eskisehir

Gaziantep Subesi 342 2303680 Bey Mabhallesi Hiirriyet Caddesi No: 6
27010 Sahinbey / Gaziantep

iskenderun Subesi 326 6131587 Gay Mahallesi Ulu Camii Caddesi Merkez Bankasi Sitesi No: 1/1
31300 iskenderun / Hatay

istanbul Subesi 212 2518000  Arapcami Mahallesi Bankalar Caddesi No: 13
34421 Karakdy-Beyoglu / istanbul

izmir Subesi 232 4820035 Konak Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No: 3
35250 Konak / izmir

izmit Subesi 262 3220500 Kemalpasa Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 36
41200 izmit / Kocaeli

Kayseri Subesi 352 2211495 Sehit Nazimbey Mahallesi inénii Bulvari No: 70
38150 Melikgazi / Kayseri

Konya Subesi 332 3531710 Sems-i Tebrizi Mahallesi Mevlana Caddesi No: 25
42050 Karatay / Konya

Malatya Subesi 422 2129000  indni Mahallesi inénii Caddesi No: 186
44070 Yesilyurt / Malatya

Mersin Subesi 324 2388315 Camiserif Mahallesi istiklal Caddesi No: 25/A
33060 Akdeniz / Mersin

Samsun Subesi 362 4314640 Kale Mahallesi Kazimpasa Caddesi No: 26
55030 ilkadim / Samsun

Trabzon Subesi 462 2302580  Toklu Mahallesi Devlet Sahilyolu Caddesi No: 357
61040 Ortahisar / Trabzon

Van Subesi 432 2141455 Serefiye Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No: 57

65100 ipekyolu / Van
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