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3.5. Cari Bütçe Harcamalarına İlişkin Açıklamalar

TL işlemleri içinde yer alan genel gider alt kalemleri bazında, Bankanın operasyonel aktiviteleri için son iki yılda yapılan 
harcamaların, 2003 fiyatlarıyla reel dağılımı aşağıdaki gibidir. 

Tablo 3.5.1: Harcama Dağılımı (2003 Fiyatlarıyla)

2018 (TL) 2017 (TL) Değişim (%)

I- Personel Giderleri 236.900.240 271.801.997 -13

II- Diğer Giderler 48.081.091 40.599.811 18

III- Banknot Tabı Giderleri 41.744.932 39.455.316 6

TOPLAM 326.726.263 351.857.124 -7

2018 yılında, 2017 yılına göre diğer giderler ve banknot tabı giderleri artarken, personel giderlerinde azalış 
gözlenmektedir. 

•	 Personel giderleri; aylıklar, yan ödemeler, sosyal güvenlik giderleri, sosyal yardımlar, sağlık harcamaları, eğitim 
giderleri, görev yollukları ve dış kaynak personel giderlerinden oluşmaktadır. 2017 yılında 3.745 olan personel 
sayısı, 2018 yılında yüzde 2 artışla 3.820 olmuştur. Reel personel giderlerinde bir önceki yıla göre yüzde 13 azalış 
gözlenmektedir. Banka Meclisi, Para Politikası ve Denetleme Kurulu ile Yönetim Komitesi üyelerinden oluşan Banka 
üst yönetimine 2018 yılında brüt ücret olarak toplam 7.903.396 TL ödenmiştir.

•	 Diğer giderler; 2018 yılında bir önceki yıla göre yüzde 18 oranında artmıştır. Bu artış 2018 yılında bir önceki yıla 
göre Bakım ve Onarım Giderleri, Danışmanlık ve Araştırma Giderleri, Kıymet Yollama Giderleri, Kira Giderleri, 
Sosyal İçerikli Giderler, Vergi, Resim ve Harç Giderleri ile Yurt Dışı Temsilcilik Giderleri kalemlerindeki artıştan 
kaynaklanmaktadır.

•	 Banknot tabı giderleri; 2018 yılında banknot üretiminde kullanılan hammadde fiyatlarındaki ve üretim miktarındaki 
düşüşe karşın kurdaki yükseliş nedeniyle yüzde 6 oranında artmıştır.

Banka, Kanunu ile kendisine verilen emisyon, para politikasının belirlenmesi, fiyat istikrarının sağlanması ve ülkenin 
döviz rezerv yönetimi gibi temel görevleri yerine getirmek ve teknolojik gelişmelerin de gerisinde kalmamak üzere, 
gerek cari gerekse yatırım harcamalarında azami tasarrufa özen göstererek bütçesini hazırlamaktadır.


