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2022 yilinda, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) fiyat istikrarinin sirdurulebilir bir zeminde yeniden
sekillenmesi amaciyla tum politika araglarinda Turk lirasini 6ncelikleyen genis kapsaml bir politika cercevesi ortaya
koymustur. S6z konusu politika ¢ercevesinin asli unsurlarindan biri olan Liralasma Stratejisi de kamuoyuyla 2022
yilinda paylasiimistir.

Liralasma Stratejisi Turk lirasinin kullanimini merkeze alan butincdl bir yaklasimla olusturulmustur. Bu ¢ercevede
temel amag; kisa vadeli bir bakis agisi yerine Turkiye ekonomisinin Uretim, yatirim ve katma degerini artirarak arz ve
cari fazla kapasitesini gelistirmesi ve fiyat istikrarini kalici olarak tesis etmesidir.

2022 yilinda enerji ve emtia fiyatlarindaki gelismeler ile diger negatif arz soklari nedeniyle enflasyon klresel ¢apta
rekor dlizeye ulasmistir. Buna karsin Liralasma Stratejisi kapsaminda uygulanan faiz politikasi yurt icindeki arz
kapasitesinin korunmasina ve surdurtlebilir cari denge icin ihracat kapasitesinin surekli olarak artmasina olanak
veren uygun finansman maliyetlerinin saglanmasini amaglamistir. 2022 yilinda uygulanan para politikasinin diger
bir 6nemli ayagini hedefli kredi kullanimi olusturmustur. TCMB yatirim, istihdam, tretim ve ihracati desteklemek
amaciyla hedefli kredi anlayisi ¢ercevesinde kredilerin verimli kullanimini tesvik edecek politikalar tasarlamis ve bu
politikalara onculuk etmistir.

Ulke ekonomisinde kalici fiyat istikrari ve stirdiirillebilir blyime zemininin olusmasi icin yapisal cari fazla ile beraber
diger 6n kosulun liralasma yoluyla hanehalki, firma ve banka bilancolarinin hem varlik hem de yukamlualtk tarafinda
Turk lirasinin agirhiginin kalici olarak artirilmasi oldugu degerlendirilmistir. Bu kapsamda, makroihtiyati tedbirler ve
Kur Korumali Mevduat (KKM) uygulamalari kullaniimistir.

TCMB, 2022 yilinda, uluslararasi rezervleri giclendirmeye yonelik olarak etkin bir rezerv yonetimi uygulamistir. Bu
donemde, Liralagma Stratejisi cercevesinde gelistirilen yeni araglarla rezerv kaynaklari cesitlendirilmis; uluslararasi
rezervlerde artis ve doéviz kurlari Uzerinde de istikrar saglanmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda yurt disindaki yerlesik
kisiler ile bu kisilerin yurt disindaki sirketlerinin tasarruflarini Glkemizdeki bankalarda degerlendirmelerini saglayan
bir Turk lirasi hesap turd olan Yurt Disinda Yerlesik Vatandaslar Mevduat ve Katilim Sistemi (YUVAM) faaliyete
gecirilmistir. Bunun yani sira, yurt ici yerlesik gercek ve tuzel kisilerin fiziki altin varliklarinin Turk lirasi cinsinden
mevduat ve katilma hesaplarina dénistirtulmesine imkan saglayan Altin Cinsinden Fiziki Varliklarin Finansal Sisteme
Kazandirilmasi uygulamasi baslatiimistir.

2022 yihinin Aralik ayindan itibaren Liralasma Stratejisi'nin hem uzun hem kisa vadede fiyat istikrarini saglama
hedeflerine yénelik olumlu sonuclar verdigi ve enflasyonda kademeli bir gerileme dénemi basladig gérilmektedir.
Ote yandan, uygulanan politika cercevesi 2022 yilinda iktisadi faaliyette gézlenen giicli performansin siriikleyici
glclerinden biri olmustur. Ulkemiz 2022 yilinda gerek gelismis gerek gelismekte olan Ulkelerden daha yuksek oranda
buyurken, ihracatta rekor duzeylere ulasilmis ve istihdamda diger ulkelere kiyasla 6nemli artiglar saglanmistir.

Yapilan bayuk caph yatirimlarin faaliyete gecmesi ve enerji fiyatlarinda baslayan normallesmenin destegi ile 2023
yilinda dis ticaret ve cari dengenin daha olumlu bir noktaya gelecegi dngdrulmektedir. Bu ¢ercevede Liralasma
Stratejisi ve ekonominin paydaslariyla es gidim icinde alinan tedbirlerin katkisiyla enflasyonda kalici disus
gerceklesmesi beklenmektedir.

2022 yil TCMB'nin ayni zamanda finansal inovasyon alaninda da 6nemli adimlar attigi bir yil olmus, Dijital Turk Lirasi
Ag1 Uzerinde ilk 6demeler basarili bir sekilde gerceklestirilmistir. Dijital Tark Lirasi Isbirligi Platformunun 2023 yilinda
secili bankalar ve finansal teknoloji firmalarinin katilimiyla genisletiimesine yonelik calismalara baslanmistir.

Son yillarda kuresel gindemin &ncelikli konulari arasinda yerini alan iklim degisikligi ile ekonomi ve finansal sisteme
etkilerinin TCMB tarafindan takibine ve bu konuda ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligine devam edilmistir.

Geride biraktigimiz zorlu yil icerisinde Bankamiz 6nemli bir degerini kaybetti. Ekim ayinda hayatini kaybeden Para
Politikasi Kurulu Gyemiz, kiymetli hocamiz Prof. Dr. Yusuf Tuna; Glkemizin alaninda en yetkin akademisyenlerinden
biriydi. Para Politikasi Kurulunda birlikte gorev yaptigimiz sirede de engin bilgi ve tecribeleri ile Kurulumuza biytk
katki saglamisti. Kendisini bir kez daha saygiyla ve rahmetle aniyorum.

TCMB olarak 2023 yilinda yapimi tamamlanacak olan istanbul Finans Merkezi'nde, Cumhuriyetimizin 100. yilini
yasamanin gururu ve sorumluluk bilinciyle, basta para politikalari olmak tzere, fiyat istikrari ve finansal istikrarla ilgili
tim konularda kalici basari ve surdurulebilirlik odakli yogun bir calisma icinde olacagiz. Sahip oldugumuz araglari
butunlesik politika cercevesi olan Liralasma Stratejisi icerisinde kararlilikla kullanacak, kahci fiyat istikrari agisindan
destekleyici bir unsur olan finansal istikrari da gozetmeye devam edecegiz. 2023 yilinin Subat ayinda gergeklesen
depremlerin yaralarinin sarilmasina iliskin cabalara da tim glcimuzle katki sunacak, Glkemizin eskisinden de gug¢lu
bir bicimde yoluna devam etmesine yardimci olacagiz.
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2020-2022 Stratejik Plani

ViZYONUMUZ

Vizyonumuz; bagimsizlik,
guvenilirlik, etkili organizasyon,
yetkin insan kaynagi, yenilikgi
yaklasim, etkin iletisim ve
ustun teknolojik altyapi

anlayisiyla dinyanin 6nde ARASTIRMA
gelen merkez bankalari - VE
ILETiSiM

arasinda yer almaktir.

—
I = s Siirecleri
D RIS U Organizasyon
Analiz Yetkinligi I
= jletisim ve -
s oo > I
MiSYONUMUZ OPERASYONEL

YAPI
Ana hedefimiz fiyat istikrarini

saglayarak ve finansal istikrari
destekleyerek toplumsal
refaha katkida bulunmaktir.
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Bankamizin 5 Odak Alani

TCMB, misyonuna bagli kalarak vizyonuna ulasmak amaciyla ¢alismalarini bes odak alani kapsaminda
yuratmektedir.
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= Yetenek Kazanimi
rp — T T T 7 = Yetkinlik Yonetimi rp _
| ) I = Performans Yonetimi I o
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. — 4 = Siber Givenlik L) _ - — a " GalisanYaklasimi
= Calisan Motivasyonu

= Kurumsal Aidiyet
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2022 Yilina Genel Bakis

LIRALASMA
STRATEJiSi VE
SURDURULEBILIR
FiYAT iSTIKRARI

Xii

TCMB, surdurulebilir fiyat istikrarini
saglama ve finansal istikrari destekleme
amaclari ¢ercevesinde para politikasi
araglarini serbest piyasa kosul ve
gerekliliklerine uygun bir sekilde
kullanmaya devam etmistir.

» 2022 yili Ocak ayinda, TCMB, fiyat
istikrarinin strdtrulebilir bir zeminde
yeniden sekillenmesi amaciyla tim politika
araclarinda Turk lirasini dncelikleyen
genis kapsamli bir politika cercevesi
gbzden gecirme sureci yurattiguinu
aciklamustir. Finansal sistemin Turk lirasi
araclar cinsinden yapilandirilmasinin
fiyat istikrar icin gereken strdurulebilir
zemini olanakli kilacagini ifade eden
TCMB bu kapsamda, Liralasma Stratejisi'ni
kamuoyuyla paylasarak s6z konusu
stratejinin politika gbzden gegirme
surecinin asli unsurlarindan birisi oldugunu
vurgulamistir.

= TCMB, Liralagsma Stratejisi'nin yeni finansal
arunler, teminat cesitlendirmesi ve
likidite yonetimi uygulamalarina iliskin
dizenlemeler araciligiyla Turk lirasinin
kullanimini merkeze alan buttncdl bir
yaklagimla olusturuldugunu vurgulamistir.
Bu dogrultuda, liralasma sureci ile
finansal sistemde temel deger saklama
aracinin Tark lirasi ve Turk lirasi cinsinden
varliklar olmasi, hanehalki, firma ve
bankacilik kesiminin varlik ve yukimlultk
kalemlerinde Turk lirasi cinsi kalemlerin
agirhginin kademeli bir sekilde artirimasi,
likidite islemlerinde tamamen Turk lirasi
cinsinden varliklarin kullaniimasi ve yurt
icindeki ticari islemlerde tek degisim
aracinin Tark lirasi olmasi amaclanmigtir.

» TCMB, 2022 yili Ocak-Temmuz doneminde
politika faizi olan bir hafta vadeli repo
ihale faiz oranini ytizde 14 diizeyinde
sabit tutmustur. Agustos-Kasim
doéneminde kiresel biiyimeye yonelik
belirsizliklerin ve jeopolitik risklerin arttigini
degerlendiren TCMB, sanayi Uretiminde
yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artis
egiliminin strdurdlmesi ile arz ve yatinm

kapasitesindeki yapisal kazanimlarin
surekliligi agisindan finansal kosullarin
destekleyici olmasinin dnemli oldugunu
vurgulamis ve politika faizini toplamda 500
baz puan dusurerek ylzde 14'ten ylzde

9a indirmistir. 2022 yili Aralik ayinda ise
kuresel talebe iliskin artan riskler dikkate
alinarak mevcut politika faizinin yeterli
dlzeyde oldugu degerlendirilmis ve politika
faizi ytizde 9 diizeyinde sabit tutulmustur.

TCMB, 2022 yilinda, uluslararasi rezervleri
gliclendirmeye yonelik olarak etkin bir
rezerv yonetimi uygulamistir. Liralasma
Stratejisi cercevesinde gelistirilen yeni
araclarla rezerv kaynaklar cesitlendirilirken,
uluslararasi rezervlerde artis saglanmistir.

TCMB, 2022 yilinda Liralagma Stratejisi
kapsaminda, faiz politikasiyla birlikte,
zorunlu karsiliklar, menkul kiymet tesisi,
likidite, teminat ve uluslararasi rezervlerin
yonetimine iliskin gesitli Grinleri ve
makroihtiyati politikalar buttncul bir
anlayisla etkin bir sekilde kullanmistir.
Bu cercevede, fiyat istikrar hedefi
dogrultusunda finansal istikrara yonelik
riskleri de gbzeten liralasma odakli bir
yaklagim sergilenmistir.

TCMB, ddviz piyasasinin etkin bir sekilde
calisabilmesi ve saglikli fiyat olusumlarinin
desteklenmesi amaciyla déviz kuru
gelismelerini ve buna iliskin risk faktorlerini
yakindan takip etmeye ve gerekli 6nlemleri
almaya devam etmistir.
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YALIN, ETKIN
VE CiFT YONLU
ILETiSIM

Tarkiye ekonomisinin strdurulebilir

fiyat istikrarini ve finansal istikrari
saglayabilmesi icin kapsaml bir politika
cercevesi ortaya koyan Liralasma Stratejisi
kapsaminda TCMB, 2022 yilinda yalin,
seffaf ve ¢ift yonlu bir iletisim politikasi
yaratmastar.

» 2022 yilinda Para PolitikasI Kurulu kararlari,
Enflasyon Raporlari, Finansal istikrar
Raporlari, Aylik Fiyat Gelismeleri Raporlari,
Para Politikasi ve Liralasma Stratejisi
Metni, makroihtiyati tedbirlere iliskin
uygulamalar, TCMB tarafindan yayimlanan
istatistikler ve analizler, basin duyurulari
ve diger iletisim kanallarn araciligiyla
kamuoyuna duyurulmus ve sosyal medya
hesaplarindan paylasiimistir.

= 2022 yilinda para politikasi uygulamalarinin
kamuoyu ile iletisiminin etkin bir
sekilde yapilabilmesi amaciyla dort defa
Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi
diizenlenmistir.

» Baskan Sahap Kavcioglu Turkiye
Buyuk Millet Meclisi (TBMM) Plan
ve Butce Komisyonu'nda bir sunum
gerceklestirmistir.

» Uygulanan para politikasinin etkinliginin
artmasi icin ilgili tm paydaslarla ytksek
es gudum saglama amaci ¢ercevesinde
Baskan Sahap Kavcioglu cesitli canli
yayinlara ve mesleki kurulus toplantilarina
katilarak ekonomik gelismeler ile TCMB
politika ve stratejilerini degerlendirmistir.

Liralasma Stratejisi kapsaminda TL
mevduati destekleyecek mekanizmalari
tanitim faaliyetlerine katki saglanmigtir.

TCMB, her yil uygulayacag politikalara
iliskin acikladigr metnin ismini, ortaya
koydugu butinlesik politika cercevesini
yansitmasi amaciyla Para Politikasi ve
Liralasma Stratejisi olarak degistirmistir.
2023 yili Para Politikasi ve Liralasma
Stratejisi'ni kamuoyu ile paylasmistir.

TCMB ¢alisanlarinin giincel ekonomik
konular hakkinda géruslerini
paylasabildikleri “Merkezin Guncesi” isimli
kurumsal blogda yeni yayinlar paylasiimaya
devam edilmistir. 2022 yilinda Baskan
Sahap Kavcioglu'nun “Liralagsma Stratejisi”
isimli analizi de blogda yayimlanmistir.

TCMB sosyal medya stratejisi kapsaminda,
anlasilabilir bir dil ve zengin gorsel
iceriklerle desteklenen paylasimlarina
devam ederek sosyal medya hesaplarini
aktif bir sekilde kullanmustir.
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TEKNOLOJi
VE FINANSAL
ALTYAPIYI
DAHA YOGUN
VE ETKIN
KULLANMA

Xiv

Bilisim Teknolojileri (BT) alaninda,
TCMB'nin vizyonuyla uyumlu olarak
ihtiyac duyulan teknolojik ¢c6zim ve
sistemlerin olusturulmasina ve bu
sistemlerin gavenligi ile surekliliginin
saglanmasi ¢alismalarina devam
edilmistir.

TCMB istanbul Finans Merkezi yerleskesi
BT altyapisi tesisine yonelik calismalar
gerceklestirilmistir.

TCMB'nin ihtiyaglarina daha hizli

bir sekilde yanit verebilmek, ortam
alternatiflerini cogaltarak surekliligi
yuksek tutmak ve sunulan hizmetleri
uctan uca izleyebilmek amaciyla
TCMB teknoloji ve uygulama mimarisi
donusturulmeye devam edilmistir.

TCMB is surekliligini artirmak amaciyla
BT sistem ve uygulamalarinin mevcut
veri merkezlerine ek olarak farkl veri
merkezlerinde de ¢alisabilmesi icin
gerekli altyapi iyilestirme calismalarina
baslanmis ve bu yonde ilk denemeler
basari ile tamamlanmistir.

Siber guivenlik dayanikliligimizi
artirmak icin calismalar yapilmis ve
veri gvenligine yonelik énlemlerimiz
artinlmistir. Ayrica siber gutivenlik
izleme altyapimiza yeni yetenekler
kazandinlmistir.

= iletisimi artirmak amaciyla kurum igi
iletisim platformumuz yenilenmistir.

» TCMB Onclluginde yurutilmekte olan
Dijital TUrk Lirasi Projesi'nin birinci faz
calismalari kapsaminda, Dijital Ttrk
Lirasi Ag1 Uzerindeki ilk 6deme islemleri
basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.

» TCMB'nin Liralasma Stratejisi adimlarina
iliskin altyapi uygulamalari hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda Kur Korumal
Mevduat (KKM), YUVAM (Yurt Disinda
Yerlesik Vatandaslar Mevduat ve
Katilim Sistemi), FATSI (Fiziki Altindan
Dénen Kur Korumali Hesap) ve Zorunlu
Karsilik projelerinin bilisim altyapisi
tamamlanmustir.

= 2022 yili igerisinde gergeklestirilen
dokuz adet yeni banknot isleme
sistemi (BIS) kurulumu ve alti adet
BIS hiz yiikseltmesi ile subelerimizin
banknot isleme kapasitesi yuzde 18
oraninda artiriimistir. Banknot isleme
faaliyetlerinde strekli besleme modeline
gecilerek subelerimizde banknot isleme
verimliligi ortalama ytizde 10 oraninda
artirilmis ve operasyonel riskler
azaltilmistir.
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» TCMB muhendislerince gelistirilen UV-C
LED banknot sterilizasyonu modulu Turk
Patent ve Marka Kurumu tarafindan
“Faydali Model” olarak tescil edilmistir.

» Bankalarin nakit cekis taleplerine
iliskin bildirimler web-servis altyapisina
alinarak nakit islemlerinde bilisim
altyapisi glclendirilmistir.

» Banknot talebi kesintisiz sekilde
karsilanmis, nakit operasyonlari
sorunsuz bir sekilde yaratalmustar.
Nakit talebini ve bunun sonucunda
ortaya ¢ikan operasyonel ihtiyaglari
karsilamak amaciyla, altyapi
iyilestirmeleri ile operasyonel ve idari
duzenlemeler gerceklestirilmistir.

= Alti adet yeni Merkezi Olmayan Nakit
Yonetimi (MONY) Deposu faaliyete
alinmis olup, stratejik ve yedek
banknot deposu seviyelerinin yeterl
diUzeyde tutulmasi ile nakdin kaliteli
ve temiz kupurlerden olusan bir
banknot kompozisyonu icinde tedavili
saglanmistir.
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;

ULUSAL VE

ULUSLARARASI

PAYDASLARLA
ES GUDUM

XVi

TCMB, gorev alanina giren konularda,
ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi
yapmaya ve iligkilerini giiclendirmeye
devam etmistir. KoronavirUs salgini
nedeniyle alinan koruyucu dnlemler
kapsaminda bir stredir yapilamayan
yuz yuze toplantilara 2022 yilinda tekrar
baslanmistir. Bu ¢cercevede TCMB,
toplantilar dizenleyerek, etkinliklere
katilarak ve ikili is birligi faaliyetlerinde
bulunarak paydaslariyla aktif bir
etkilesimde bulunmustur.

= TCMB'nin 1 Temmuz 2021 tarihinden
itibaren iki yil stre ile Tunus Merkez
Bankasi ile es baskanligini devraldigi
Finansal istikrar Kurulu (FSB) Orta
Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesel
Danisma Grubu'nun toplantilar
14 Haziran 2022 ve 12 Aralik 2022
tarihlerinde sanal platformda
gerceklestirilmistir. Toplantilara,
Baskan ve Baskan Yardimcisi diizeyinde
baskanlik edilmistir.

» TCMB tarafindan sekretarya faaliyetleri
yuratilen ve islam isbirligi Teskilati (iiT)
blnyesinde yer alan “lIT-ISEDAK Merkez
Bankalari Forumu”nun doérduncu
toplantisi TCMB ev sahipliginde 25-

26 Eyliil 2022 tarihlerinde istanbul'da
duzenlenmistir. Toplantinin marjinda
diizenlenen “iiT Uyesi Ulkelerde Finansal
Okuryazarlik ve islami Finansin Tesvik
Edilmesi Konusunda En lyi Uygulamalar”
konulu calistay “ISEDAK Proje
Finansmani” kapsaminda, islam Ulkeleri
istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma
ve Egitim Merkezi (SESRIC) tarafindan
TCMB, Endonezya Merkez Bankasi

ve Endonezya Finansal Hizmetler
Otoritesi ortakligiyla ydratalen “iT

Uyesi Ulkelerde Finansal Okuryazarligin
Guiclendirilmesi ve islami Finansin Tesvik
Edilmesi” baslikli proje ¢cercevesinde
gerceklestirilmistir.

» Uluslararasi Para Fonu (IMF),

Uye Ulkelerin ekonomik ve mali
politikalarinin izlenmesi ve uluslararasi
para sisteminin gbzetimi gorevi
cercevesinde Ulkemizi ziyaret etmis,
bu kapsamda TCMB heyeti 20-

25 Ekim 2022 tarihleri arasinda Madde
IV toplantilarina katihm saglamstir.

= Akdeniz Merkez Bankalari 2022
Konferansi, “Belirsizlik Zamanlarinda
Dayanikhligin Tesisi: Finansal istikrar
Koruma, Yatirimlari Tesvik Etme”
temasiyla 31 Ekim 2022 tarihinde
Baskan Sahap Kavcioglu ve ispanya
Merkez Bankasi Baskani Pablo
Hernandez de Cos baskanhginda
istanbul'da gerceklestirilmistir.

= Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiit
(OECD) bunyesindeki Ekonomik
Gelismeleri inceleme Komitesi (EDRC)
tarafindan iki yilda bir tye ulkeler igin
yayimlanan Ulke raporlari ¢calismalari
kapsaminda dizenlenen Turkiye
inceleme Raporu Toplantisina TCMB
yetkilileri 7 Aralik 2022 tarihinde katilim
saglamistir.

= G20, IMF, Eurostat ve Uluslararasi
Odemeler Bankasi (BIS) tarafindan
dizenlenen uluslararasi toplantilara
yonelik calismalara devam edilmis
ve toplantilar kapsaminda ig ve dig
paydaslar ile es gudim saglanarak
TCMB temsil edilmistir.

= Finansal sektérin cevre ve iklim
degisikligi risklerinin yénetimine iliskin
is birligi agi olan Finansal Sistemi
Yesillendirme AgI'na (Network for
Greening the Financial System- NGFS)
Uyelik kapsaminda, calisma gruplari ve
alt gruplara katilim saglanmistir.
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= T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhg tarafindan 21-25 Subat 2022
tarihleri arasinda Konya'da
gerceklestirilen ve Glkemizin 2053 net
sifir emisyon ve yesil kalkinma hedefleri
dogrultusunda iklim degisikligiyle
mucadelede farkl alanlarda yol
haritalari ortaya koyan iklim Surasrna
katilim saglanmistir. Bu kapsamda
Yesil Finansman ve Karbon Fiyatlama
Komisyonu'nda gérev alinmistir.

Uluslararasi ticarette milli para
birimleri Gzerinden gerceklestirilen
ticaretin kolaylastirilmasi, yatirimlarin
tesvik edilmesi ve finansal is birligine
destek saglanmasi amaciyla Birlesik
Arap Emirlikleri Merkez Bankasi ile
19 Ocak 2022 tarihinde para takasi
anlasmasi imzalanmis, Cin Halk
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi ile var
olan anlasma 6 Haziran 2022 tarihinde
yenilenmistir.

TCMB ve diger tlke merkez bankalari
arasinda merkez bankacilig
konularindaki bilgi paylasiminin
artirilmasi ve eg gidum aglarinin
guclendiriimesi amaci cergevesinde
Venezuela Merkez Bankasi ile

8 Haziran 2022 ve Kuba Merkez Bankasi
ile 23 Kasim 2022 tarihinde mutabakat
zapti imzalanmistir. Boylelikle resmi
bir cercevede is birligi iliskisi kurulan
merkez bankasi sayisi 39'a ulasmistir.

Genis bir is birligi faaliyet cografyasinda,
merkez bankaciligl kiiresel gindeminde
oncelikli olarak yer alan konular basta
olmak Uzere merkez bankaciliginin
cesitli alanlarinda ve TCMB'nin ve

ikili is birligi icinde bulunulan merkez
bankalarinin kurumsal kapasitelerinin
artiriimasina yonelik olarak belirlenmis
konularda 35 paydas merkez bankasi

ile 64 videokonferans duzenlenmis,

Bankamiza ug, diger tlke merkez
bankalarina bir olmak Gzere dort
calisma ziyareti gerceklestirilmistir.

ikili is birligi icinde bulunulan merkez
bankalarinin Ust dlzey yetkilileri ve
Turkiye'de yerlesik yabanci misyon
temsilcileriyle gerceklestirilen Ust duzey
gorusmeler ile Ust duzey diyalogun
gelistiriimesine katkida bulunulmustur.

TCMB, Turkiye'nin Avrupa Birligine (AB)
katihm sUreci cercevesinde yUrutilen
muktesebat uyum calismalarina bu

yil da gorev alanina giren konular
itibariyla katki sunmus, bunun yani sira
yil icinde gerceklestirilen Ekonomik ve
Mali Diyalog sUreci toplantilarina, Aday
Ulkeler Ekonomik Tahmin Toplantilarina
ve muktesebat uyum calismalarinin
desteklenmesi amaciyla dizenlenen

4 No'lu Ekonomik ve Parasal Konular,
Sermaye Hareketleri ve istatistik Alt
Komite Toplantisina katim saglamistir.
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Temel gérev ve yukumlaltkleri
cercevesinde faaliyetlerini sirdiren TCMB,
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini
sardirmus, cesitli bagis ve yardimlar ile
akademik ¢alismalara katkida bulunmaya

/ \ devam etmistir.

» Merkez Bankasi Derince Anadolu

Kl;gl;yAS:\L Lisesine maddi destegin strdurtlmesi ve
okulun basari duzeyinin yukseltilmesini
SORUMLULUK

tesvik etmek amaciyla okul mezunlarina
verilen karsiliksiz egitim bursu
uygulamasina devam edilmis, basarili
ogrencilerin 6dullendirildigi bir
mezuniyet toreni dizenlenmistir.

» Akademik Calismalar i¢in Mali Destek
Programi (ACMDP) kapsaminda TCMB'ye
yapilan basvurular degerlendirilmis ve
yaplilan degerlendirmeler sonucunda
belirlenen programlara destek
saglanmistir.

» TCMB'de ¢evre dostu uygulamalarin
yayginlastiriimasini teminen, TCMB'nin
karbon emisyonunun azaltiimasina
katki saglamak Uzere faaliyetlerde
bulunulmustur.

» 2022 yiliicerisinde kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri kapsaminda 17
kamu kurumuna 1.148 adet demirbas
(bilisim cihazlari, blro, mutfak, saglk ve
guvenlik malzemeleri vb.) yardiminda
bulunulmustur.

= Ulkemizde yasanan depremlerin
ardindan TCMB olarak “Turkiye Tek
Yurek” yardim kampanyasina 30 milyar
TL katki saglanmistir.
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ODEMELER
ALANININ
ETKINLiGiNi
ARTIRMA

TCMB, 6deme ve menkul kiymet transferi
ve mutabakat sistemleri kurmak,
kurulmus ve kurulacak sistemlerin
kesintisiz islemesini ve gézetimini
saglamak ve gereken diizenlemeleri
yapmak, 6demeler icin elektronik

ortam da dahil olmak tzere kullanilacak
yontemleri ve araclari belirlemek
amaclari dogrultusunda finansal altyapiyi
glclendirici adimlar atmaya devam
etmistir.

= TR Karekod'un kullaniminin
yayginlastirilmasi icin gerek dizenleme,
gerek altyapi gerekse tanitim agisindan
calismalar yurttilmeye devam
edilmistir.

= 1 Aralik 2021 tarihli ve 31676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak
yararlige giren Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti
Saglayicilari Hakkinda Yonetmelik'in
9'uncu maddesinin besinci fikrasi
uyarinca Bankalararasi Kart Merkezi
(BKM) tarafindan kurulan ve 6deme
hizmeti kapsamina giren bir 6deme
yontemi ile mal ve hizmet sunan is
yerlerine ait is yeri kodlarinin ve is
yeri kodu alinirken verilen bilgilerin
tutuldugu ve eslestirildigi isyeri Kayit
Sistemi (iKS)nin sistem araciligiyla
paylasilacak bilgi ve belgeler dahil olmak
Uzere sisteme iligkin usul ve esaslar
TCMB tarafindan isyeri Kayit Sistemi
Kurallari isimli dokiiman ile belirlenmis
olup Haziran 2022'de TCMB genel ag
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

= 2022 yilinda iKS Kurallari, Odeme

ve Elektronik Para Kurulusu Faaliyet
izni Bagvurularinin Asamalarina

iliskin Rehber, 6493 sayili Kanun'un
12'nci maddesinin ikinci fikrasinin

(b) ve (h) bentleri uyarinca Kanun
Kapsami Disinda Kalanlarin Bildirim
Yuktmlulakleri Hakkinda Bilgilendirme
Rehberi, Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslarina Topluluk Bulutu Hizmeti
Sunan Dis Hizmet Saglayicilara iligkin
Rehber ile Odeme ve Elektronik

Para Kuruluslarinin Asgari Ozkaynak
Miktarlarinin Yeniden Belirlenmesine
iliskin Teblig yayimlanmis, Odeme
Hizmetlerine iliskin diizenlemelere uyum
stireleri uzatiimis ve Odeme Hizmetleri
Veri Paylasim Servisleri (OHVPS) GECIT
Altyapisi devreye alinmustir.
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1. BOLUM GENEL BILGILER

Fotograf: TCMB tarafindan diizenlenen “Ekonomi ve Zanaat” temali Uluslararasi Fotograf Yarismasinda sergilenen
Duran Tirag'in “Eller” adli eseri




1. B6lum Genel Bilgiler

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. (TCMB),

30 Haziran 1930 tarihinde anonim sirket statisinde
kurulmus ve 3 Ekim 1931 tarihinde Ankara'da
faaliyetlerine baslamistir.

TCMB'nin sermayesi 25.000 TL olup, 1211 sayih TCMB
Kanunu uyarinca, hisseleri (A), (B), (C) ve (D) olmak
Uzere dort gruba ayriimistir. Bu hisselerden; (A) sinifi
hisseler, sermayenin yizde 51'inden asag dismemek
kosuluyla minhasiran Hazine'ye, (B) sinifi hisseler,
Turkiye'de faaliyette bulunan milli bankalara, (C) sinifi
hisseler, 15.000 hisseyi gegmemek Uzere millt bankalar
disinda kalan diger bankalarla imtiyazli sirketlere

ve (D) sinifi hisseler Tlrk ticaret miUesseselerine ve
Turk vatandasligini haiz tizel ve gercek kisilere tahsis
edilmistir. 2022 yil sonu itibariyla, sermayenin ylzde
55,12'si (A) sinifi, ytzde 23,25'i (B) sinifi, yuzde 2,51'i (C)
sinifi ve ylizde 19,12'si (D) sinifi hisselerden olusmaktadir
ve hissedarlar arasinda imtiyazli sirket yoktur.

Ulkemizde banknot basma ve ihra¢ etme yetkisinin
sahibi TCMB'dir. TBMM'ye ait olan bu yetki, TBMM
tarafindan suresiz olarak TCMB'ye devredilmistir.

1211 sayih TCMB Kanunu’nda 25 Nisan 2001 tarihinde
yapilan degisiklik ile TCMB'nin temel amaci fiyat
istikrarini saglamak olarak tespit edilmistir. TCMB,

bu amaca yonelik olarak uygulayacagi para politikasi
ile kullanacag para politikasi araglarini dogrudan
belirleme yetkisini haizdir. Bir baska deyisle TCMB'nin
arag bagimsizligi vardir. Ayrica, finansal sistemde
istikrari saglayici ve para ve doviz piyasalart ile ilgili
dizenleyici tedbirleri almak da TCMB'nin gérevleri
arasindadir. TCMB'nin bir diger gorevi de fiyat istikrarini
saglama amaci ile celismemek kaydiyla hikGmetin
bluylme ve istihdam politikalarini desteklemektir.

TCMB'nin 2022 yili sonu itibariyla yurt icinde 18 Genel
Muaduarltga ve cesitli illerde faaliyet gosteren 21 Subesi
bulunmaktadir. Ayrica TCMB'nin T.C. Disisleri Bakanligi
yurt disi teskilatinin Frankfurt, Londra, New York,
Washington, Pekin, Tokyo, Doha ve Kuala Lumpur'daki
temsilcilikleri bunyesinde ekonomi musavirlikleri

ve ataselikleri ile OECD Daimi Temsilciligi nezdinde
ekonomi musavirligi bulunmaktadir. TCMB, 3.775
calisani ile dinyadaki ve tUlkemizdeki gelismeleri
yakindan takip etmekte, diinyadaki trendlere uyum
saglayabilmek icin yapisal olarak strekli bir sekilde
yenilenmekte, Kanun ile kendisine verilen gorev ve
yetkiler cercevesinde ve Ustin sorumluluk bilinciyle
faaliyetlerine devam etmektedir.
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1.1 YOnetim Birimleri

1.1.1 Banka Meclisi

Prof.Dr. Sahap Kavcioglu
Baskan

Prof.Dr. Nurullah Geng Derya Yucel Prof.Dr. Basak Taninmis
Uye Uye Yucememis
Uye

Prof.Dr. Elif Haykir Ertan Aydin Do¢.Dr. Mevliut Tathiyer
Hobikoglu Uye Uye
Uye




1. B6lum Genel Bilgiler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022

Banka Meclisi, Baskan ile Genel Kurul tarafindan secilen alti Gyeden olusmaktadir. Banka Meclisi Gyelerinin gérev
suresi U¢ yildir ve her yil Ggte biri yenilenmektedir. Baskan, Banka Meclisinin de baskanidir. Toplantilar, Baskan'in
cagrisi ile ayda en az bir defa olmak Gzere yapilmaktadir. Banka Meclisi, Uyelerin en az Ugte ikisinin katihmiyla
toplanmakta ve mevcut Uyelerin cogunlugu ile karar almaktadir.

Para politikasi stratejisi ve enflasyon hedefi dogrultusunda uygulanabilecek para politikasina ve kullanilabilecek
para politikasi araclarina iliskin kararlarin alinmasi; tedavildeki banknotlara iliskin konularda diizenleme yapilmasi
ve karar alinmasi; acik piyasa ve doviz efektif islemlerine, reeskont ve avans islemleri ile reeskont ve avans faiz
oranlarina, zorunlu karsiliklara, umumi disponibiliteye ve Ulke altin ve ddviz rezervlerinin yonetimine iliskin usul ve
esaslarin tespiti ile gerekli dizenlemelerin yapilmasi; TCMB'nin butcesinin, yillik faaliyet raporunun, bilango, kar ve
zarar hesaplarinin ve Genel Kurul giindeminin hazirlanmasi; TCMB'nin idare, teskilat ve hizmetleri ile calisanlarina
iliskin olarak hazirlanan dizenlemelerin ve kadrolarin onaylanmasi Banka Meclisinin gérev ve yetkileri arasindadir.

Banka Meclisi 2022 yilinda 14 toplanti yapmis, 194 adet karar almistir.

29 Mart 2022 tarihinde yapilan TCMB Olagan Genel Kurul toplantisinda, Banka Meclisinde gérev sliresi sona eren
Basak Taninmis Yicememis ve Mehmet Aktas'tan bosalan Uyelikler icin yapilan se¢cim sonucunda, 30 Nisan 2025
tarihi bitimine kadar gérev yapmak Uzere Banka Meclisi Uyeliklerine Basak Taninmis Yicememis yeniden ve
Mevlt Tatliyer secilmislerdir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Banka Meclisi; Bagskan Sahap Kavcioglu ve Uyeler Nurullah Geng, Derya Yucel, Basak
Taninmis Yiacememis, Elif Haykir Hobikoglu, Ertan Aydin ve Mevlit Tatliyer'den olusmaktadir.
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1.1.2 Para Politikasi Kurulu

Prof.Dr. Sahap Kavcioglu
Baskan

Dr. Emrah $ener Mustafa Duman Taha Cakmak
Uye Uye Uye

Prof.Dr. Elif Haykir Prof.Dr. Yusuf Tuna
Hobikoglu Uye
Uye




1. B6lum Genel Bilgiler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022

Para Politikasi Kurulu (PPK), Baskan'in baskanliginda, Baskan Yardimcilari, Banka Meclisi tarafindan kendi Uyeleri
arasindan secilen bir Uye ve Baskan'in 6nerisi Uzerine atanan bir kisiden olusmaktadir.

PPK; fiyat istikrarini saglamak amaciyla para politikasi ilke ve stratejilerinin belirlenmesi, para politikasi stratejisi
cercevesinde hik(imet ile birlikte enflasyon hedefinin belirlenmesi, para politikasi hedefleri ve uygulamalari
konusunda belirli dénemler itibariyla raporlar hazirlayarak hukGmetin ve belirleyecegi esaslar dogrultusunda
kamuoyunun bilgilendirilmesi, htikGmetle birlikte Tark lirasinin i¢ ve dis degerini korumak igin gerekli tedbirlerin
alinmasi ve yabanci paralar ile altin karsisindaki degerini tespit etmeye yonelik kur rejiminin belirlenmesi ile
gorevli ve yetkilidir.

2022 yihnda PPK tarafindan 12 toplanti yapilmis ve alinan kararlar TCMB genel ag sitesinde yayimlanmustir.
Para Politikasi Kurulu Uyesi Yusuf Tuna 7 Ekim 2022 tarihinde vefat etmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla PPK, Baskan Sahap Kavcioglu ve Uyeler; Bagskan Yardimcilari Emrah Sener, Mustafa
Duman, Taha Cakmak ile Banka Meclisi Uyesi Elif Haykir Hobikoglu'ndan olusmaktadir.
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1.1.3 Denetleme Kurulu

Do¢.Dr. Mehmet Babacan = Mehmet Kaya
Uye Uye

Hayrettin Kurt Suat Sarigul
Uye Uye
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Denetleme Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen dért Giyeden olusmaktadir. Uyelerin gérev suresi iki yildir.

Denetleme Kurulu, TCMB'nin butin islem ve hesaplarini denetlemekle gorevlidir. Kurul, degerlendirmelerini yazili
olarak Banka Meclisine bildirmekte ve bir kopyasini da Cumhurbaskanhgina iletmektedir. Kurul, o yila ait islem ve
hesaplar hakkinda yil sonunda hazirladigi raporu Genel Kurul'a sunmaktadir.

29 Mart 2022 tarihinde yapilan TCMB Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Denetleme Kurulunda goérev suresi sona
eren Suat Sarigil'den bosalan bir tyelik i¢in yapilan se¢im sonucunda, 30 Nisan 2024 tarihi bitimine kadar goérev
yapmak tzere Denetleme Kurulu Uyeligine Suat Sarigul yeniden secilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Denetleme Kurulu, Mehmet Babacan, Mehmet Kaya, Hayrettin Kurt ve Suat
Sarigil'den olusmaktadir.
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1.1.4 Yonetim Komitesi

Prof.Dr. Sahap Kavcioglu
Baskan

Dr. Emrah $ener Mustafa Duman Taha Cakmak
Uye Uye Uye
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Yoénetim Komitesi, Bagkan ve Baskan Yardimcilarindan olusmaktadir. Baskan ve Baskan Yardimcilari,
Cumhurbagskani karariyla dért yillik bir dénem icin atanmaktadir. Yénetim Komitesi toplantilarinda kararlar, tye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile alinmaktadir.

Yonetim Komitesi, gerekli gértlen durumlarda, Banka Meclisi tarafindan karar alinmasi gereken hususlari
onceden inceleyerek Banka Meclisine yapilacak teklifleri ve TCMB'nin idare, teskilat ve hizmetlerine iliskin
yonetmelikleri hazirlamaktadir. Ayrica, TCMB islemlerinde es glidimu saglamak, atanmalari Banka Meclisi
tarafindan yapilan calisanlar disinda kalan memur ve hizmetlilerin tayini, ayliklarinin tespiti, isten ¢ikariimasi ve
emekliligi gibi konularda karar almak Yénetim Komitesinin gérev ve yetkileri arasindadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Yonetim Komitesi, Baskan Sahap Kavcioglu ve Baskan Yardimcilari Emrah Sener,
Mustafa Duman ve Taha Cakmak’tan olusmaktadir.

10
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1.1.5 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 19, 22/A, 24 ve 33. maddeleri geregince; Baskan ve Baskan Yardimcilarinin ayhk
Ucretleriyle temsil 6denekleri, Banka Meclisi Uyeleri ve PPK Uyesinin ayliklari ile tazminatlari ve Denetleme Kurulu
Uyelerinin Utcretleri, Cumhurbaskani tarafindan tespit edilmektedir. Bu dogrultuda; Baskan ile Banka Meclisi, PPK,
Denetleme Kurulu ve Yonetim Komitesi Uyelerinden olusan TCMB Ust yonetimine 2022 yilinda brtt Gcret olarak

toplam 22.898.133,34 Turk lirasi 6denmistir.

1.1.6 idare Merkezi Birimleri

31.12.2022 tarihi itibariyla;

Arastirma ve Para Politikasi Genel MUdurlagu

Genel Mudur

Dr.Orhun Seving

Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Muadurltgu

Genel Mudur

Mehmet Zahid Samancioglu

Banknot Matbaasi Genel Mudurligu

Genel Mudur

Yasar Altunoglu

Baskanlik Ofisi

Muduar (Tedvir)

Harun Furkan Carpadan

Bilisim Teknolojileri Genel MudurlGgu Genel Mudur Mehmet Zahit Ates
BUtce ve Finansal Raporlama Genel Mudurlugu Genel Mudur irfan Yanar
Denetim Genel MudurlGgu Genel Mudur Eniz Unal

Destek Hizmetleri Genel MUdurlGgu

Genel Mudur

Nazmi Nazim Adiloglu

Emisyon Genel Muaduarltgu

Genel Mudur

Dr.Nurettin TlysUz

Finansal inovasyon Genel Mudurligi

Genel Mudur

Dr.YUksel G6rmez

Hazine ve Kurumsal Operasyonlar Genel Muduarlagu

Genel Mudur

Oguzhan Sackan

Hukuk Genel Mudurlagu

Genel Mudur

Sitki Eroglu

iletisim ve Dis iliskiler Genel Mudurlugu

Genel Mudur

Gizem Uzuner

insan Kaynaklari Genel Mudurlagi

Genel Mudur

Dr.Dogan Basar

Odeme Sistemleri ve Finansal Teknolojiler Genel Midirluga

Genel Mudur

Dr.Serdar Murat Oztaner

Piyasalar Genel Muadurlugu

Genel Mudur

Dr.Hakan Er

Veri Yonetisimi ve istatistik Genel MudirlGgi

Genel Mudur

Dr.Yusuf Kenan Bagir

Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurlugu

Genel Mudur

Dr.Huzeyfe Torun

Yatirimar iliskileri ve Uluslararasi Kuruluslar Genel Maduarliga

Genel Mudur

Dr.Suleyman Hilmi Kal

11




1. B6lum Genel Bilgiler

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022

1.1.7 Subeler

31.12.2022 tarihi itibariyla;

Adana Subesi Madar Mehmet Yildirim
Ankara Subesi Mudir ilker Bayir

Antalya Subesi Maduar Gokhan Guler

Bursa Subesi Muadar Latfi Soylu

Denizli Subesi Muadar Tolga Kiraz

Diyarbakir Subesi Mudar Muhammed islami Onal
Edirne Subesi Mudur Mahmut Guray Sezer
Erzurum Subesi Madar Ali Bakir

Eskisehir Subesi Madur Muhammet Devrim Ulki
Gaziantep Subesi Maduar Soner Bilgin

iskenderun Subesi Muadar Mustafa Alpar

istanbul Subesi Madar Mehmet Dizgln

izmir Subesi Mudar Mecit Hasan Subasi
izmit Subesi Madar -

Kayseri Subesi Mudur Dr.Davut Balci

Konya Subesi Madur Cihat Ydcel

Malatya Subesi Maduar Kemal Tarhan

Mersin Subesi Madar Serhat Akpinar

Samsun Subesi

Mudur (Tedvir)

Ayhan Aydin

Trabzon Subesi

Mudur

Ozer Muratoglu

Van Subesi

Mudur

Erol Seheroglu
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1.1.8 Organizasyon Semasi

Genel Kurul

Denetleme Kurulu Banka Meclisi

Baskanlik Ofisi

Para Politikasi

Yénetim Komitesi Kurulu

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Ara§tlrm§ ve Para . Bankacilik ve Banknot Matbaasi Bilisim Teknolojileri Blitce ve Finansal
Politikasi Finansal Kurulugslar Raporlama

Gn. Md. Gn. Md. Gn. Md. Gn. Md. Gn. Md.

Hazine ve Kurumsal
Operasyonlar
Gn. Md.

Denetim Destek Hizmetleri Emisyon Finansal inovasyon
Gn. Md. Gn. Md. Gn. Md. Gn. Md.

iletisim ve Dig Odeme Sistemleri Piyasalar
ve Finansal

iliskiler
Gn. Md. Gn. Md. Teknolojiler Gn. Md. Gn. Md.

insan Kaynaklari

Veri Yonetisimi ve Yapisal Ekonomik Yatinmci iliskileri
Istatistik Arastirmalar ve Uluslararasi Subeler
Gn. Md. Gn. Md. Kuruluslar Gn. Md.
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1.2 Kadro ve Calisan Durumu

Surdurualebilir fiyat istikrarini saglama ve finansal istikrari destekleyerek toplumsal refaha katkida bulunma
misyonu dogrultusunda hareket eden TCMB, nicelik ve nitelik bakimindan yetkin bir insan kaynagina sahiptir.
Norm kadro sayisi 2022 yili sonu itibariyla 4.168 olup, fiili calisan sayisi 3.775'tir. Calisan kadrolarinin doluluk orani
faaliyet dénemi sonu itibariyla yizde 90,57 olmustur.

2022 yilricerisinde 305 calisan istihdam edilmis olup 153 calisan Bankadan ayrilmistir. Fiili calisan sayisi bir 6nceki
yila gore 152 kisi artarak yil sonu itibariyla 3.775 olarak gerceklesmistir. (Grafik 1.2.1).

Calisanlarin yiizde 59,71'i idare Merkezinde gérev alirken, yiizde 40,29'u ise subelerde gérev yapmaktadir.

Yas gruplarina gére dagihmina bakildiginda, ¢alisanlarin ytizde 45,59 ile buylik cogunlugu 36-45 yas araliginda
bulunmaktadir (Grafik 1.2.2). On lisans, lisans ve lisansisti 6grenim gérmus calisanlarin payi ise ylizde 87,68'dir
(Grafik 1.2.3).

Grafik 1.2.1: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Calisan Grafik 1.2.2: Calisanlarin Yas Gruplarina Gore
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Grafik 1.2.3: Calisanlarin Orenim Durumuna
Gore Dagilimi
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2. BOLUM FAALIYETLER VE ONEMLI GELISMELER

Fotograf: TCMB tarafindan diizenlenen “Ekonomi ve Zanaat” temali Uluslararasi Fotograf Yarismasinda sergilenen
Emel Guley'in “Hilal” adl eseri




2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022

2.1 Fiyat istikrari ve Para
Politikasi

2.1.1 Genel Degerlendirme

iktisadi faaliyet, 2022 yilinin ilk yarisinda i ve dis talep
kaynakli olarak glicli seyretmis, yilin ikinci yarisinda
ise zayiflayan dis talep gdorinimunun etkisiyle sinirli
olarak ivme kaybetmistir. Harcamalar tarafinda,

yil genelinde makine-tecghizat yatirimlari ve net
ihracatin katkisi ile blyimenin kompozisyonunda
surdarulebilir bilesenlerin payi yiksek seyretmistir.
Uretim tarafinda ise buyimenin temel siiriikleyicisi
olarak hizmetler sektéri éne cikmistir. Ote yandan,
yilin ilk yarisinda guclu bir artis egilimi gdsteren sanayi
Uretimi katma degeri, yilin ikinci yarisinda dis talepteki
yavaslamayla beraber yillik bazda disus kaydetmistir.
Bu cercevede, yillik blytime orani 2022 yilinda ytizde
5,6 oraninda gerceklesmis ve Turkiye ekonomisi 2019
yllinin son ¢eyreginden bu yana gosterdigi buytime
performansiyla G20 ve OECD Ulkeleri arasinda Ust
siralarda yer almistir. ABD dolari bazinda ise GSYiH
2014 yili sonrasindaki en yUksek seviyeye ulasmistir.

2022 yihnin ilk yarisinda Rusya-Ukrayna Savasi'na
ragmen dis talepteki olumlu gérintim ve ihracatgilarin
pazar degistirme esnekliginin katkisiyla ihracatta
kuvvetli artis egilimi devam etmistir. Buna ek olarak,
hizmet gelirleri de 6zellikle turizm ve tasimacihk
sektorlerinin katkisiyla yiiksek seyretmistir. Ote
yandan, jeopolitik risklere bagli olarak hizla yukselen
enerji ve diger emtia fiyatlari ithalat artisini da
beraberinde getirmistir. Bu durum, yukselis egiliminde
olan altin ithalatinin da etkisiyle cari islemler a¢iginda
artisa yol agmistir. Yilin ikinci yarisinda, kiresel
buyumedeki olumsuz gériinime bagli olarak azalan
dis talep ve euro-dolar paritesinde gerceklesen dusus
sonucunda, Turkiye’'nin en buyUtk ticaret ortagi olan
Avrupa Ulkelerinden elde edilen ihracat gelirleri
gerilerken, altin ithalatindaki ivmelenme ve enerji
fiyatlarinin etkisiyle ithalat yUksek seyrini korumustur.
Diger taraftan, hizmet gelirleri glicli turizm talebiyle
birlikte yukselmistir. Bu gérinim altinda, 2022 yilinda
cari islemler a¢ig1 48,8 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Ote yandan, yil genelinde uluslararasi
fiyatlardaki dongusel etkiler dislanarak hesaplanan
yapisal cari fazlada artis gozlenmistir.
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Bu durum, ihracatin cari fazla kapasitesine kalici katki vermekte olduguna isaret etmektedir. Bu dénemde, yurtdisi
yerlesiklerin gayrimenkul alimlari ve mevduat artislari ile firmalarin bor¢ cevirme oranlarindaki giclt artis cari
acigin finansmanina katki saglamistir.

2022 yilinda, iktisadi faaliyetteki gliclU seyir is glicl piyasasina da olumlu yansimistir. Bu cercevede, 2022 yili
boyunca istihdam artarken, issizlik oranindaki azalis egilimi devam etmistir. Sektérler itibariyla incelendiginde,
istihdam hizmetler ve sanayi sektdrleri 6ncalugtunde artis egilimini korurken, dzellikle hizmetler sektérinde turizm
faaliyetlerinin de etkisiyle yil genelinde istikrarli bir ylkselis gézlenmistir. Bu ¢ercevede, Tirkiye, OECD Ulkeleri
arasinda pandemi 6ncesinden bu yana istihdamini hem kisi sayisi hem de blylUme orani agisindan en fazla artiran
Ulkelerden biri olmustur. Katilim orani, G¢uncu ceyrekteki sinirli azalis haricinde yil genelinde yukari yénla bir seyir
izlemis, 6te yandan s6z konusu azalis issizlik oranindaki dusus egiliminin sirmesine katki saglamistir. Bu gérinim
altinda, 2022 yili sonunda mevsimsellikten arindiriimis issizlik orani yizde 10,2 seviyesine gerilemistir.

Taketici fiyatlar yillik enflasyonu, 2022 yilinin ilk yarisinda Turk lirasindaki deger kaybinin yansimalari ve
jeopolitik gelismelerle birlikte hizl bir sekilde artis kaydetmistir. Ote yandan, yilin ikinci yarisinda negatif kiiresel
arz soklarinin etkilerini baytk 6lctide yitirmesi ve uygulanan politikalarin olumlu etkileriyle yavaslayarak yil
sonunda ylzde 64,3 olarak gerceklesmistir. Enflasyondaki artisin temel belirleyicileri, déviz piyasasinda yasanan
ekonomik temellerden uzak fiyat olusumlarina bagl fiyatlama davranislari ile jeopolitik gelismelerin yol actig|
kiresel emtia ve gida fiyatlarindaki hizli artislar olmustur. Buna ek olarak, ithalat fiyatlarinda ABD dolari bazindaki
artislarin yani sira yuksek seyreden kiresel tagimacilik maliyetleri ve tedarik surecindeki aksakliklar gibi arz

yonla unsurlar da enflasyon gelismelerini olumsuz etkilemistir. Diger taraftan, toplam talep kosullarimnin yilhk
enflasyon Uzerindeki etkisi diger belirleyicilere kiyasla daha sinirli kalmistir. Uretici fiyatlari 2022 yilinda yiizde 97,7
oraninda artmistir. Bu gelismede, doviz kuru gelismelerinin yaninda, basta enerji olmak tGzere emtia fiyatlarindaki
artislar ve arz kisitlart 6nemli bir rol oynamustir. 2022 yilinda enflasyon egiliminde de artis gézlenmis, ¢cekirdek
enflasyon gostergelerinden B ve C endeksinin yillik enflasyon oranlari sirasiyla yizde 57,7 ve ylizde 51,9 olarak
gerceklesmistir.

TCMB, 2022 yili Ocak-Temmuz doneminde politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini yizde 14
dizeyinde sabit tutmustur. S6z konusu dénemde enflasyonda gozlenen yukseliste; ekonomik temellerden
uzak fiyatlama olusumlari, kiresel enerji, gida ve tarimsal emtia fiyatlarindaki artislar ile tedarik streglerindeki
aksakliklar gibi arz yonlt unsurlar ve talep gelismelerinin etkili oldugu degerlendirilmistir.

Agustos-Kasim déneminde kiresel buylimeye yonelik belirsizliklerin ve jeopolitik risklerin arttigini degerlendiren
TCMB, sanayi Uretiminde yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artis egiliminin surdirtlmesi ile arz ve yatirim
kapasitesindeki yapisal kazanimlarin surekliligi acisindan finansal kosullarin destekleyici olmasinin 6nemli
oldugunu vurgulamis ve politika faizini toplamda 500 baz puan dustrerek ytzde 14'ten ylzde 9'a indirmistir. 2022
yili Aralik ayinda ise kiuresel talebe iliskin artan riskler dikkate alinarak mevcut politika faizinin yeterli dizeyde
oldugu degerlendirilmis ve politika faizi yuzde 9 duzeyinde sabit tutulmustur.

2022 yili Ocak ayinda, TCMB, fiyat istikrarinin strdrulebilir bir zeminde yeniden sekillenmesi amaciyla tim
politika araclarinda Turk lirasini 6ncelikleyen genis kapsaml bir politika cercevesi gdzden gecirme sireci
yuruttigunu agiklamistir. Finansal sistemin Tuark lirasi araclar cinsinden yapilandiriimasinin fiyat istikrar

icin gereken surdurulebilir zemini olanakli kilacagini ifade eden TCMB, kredilerin ve parasal baytkliklerin
surdurulebilir fiyat istikrariyla tutarli bir oranda biytumesi ve bu buyuklikler icinde Turk lirasinin agirhiginin
artirlmasinin 6nem arz ettigini degerlendirmistir. Bu kapsamda, Liralagsma Stratejisi'ni kamuoyuyla paylasarak s6z
konusu stratejinin politika gézden gecirme sirecinin asli unsurlarindan birisi oldugunu vurgulamustir.

17



2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022

TCMB, Liralasma Stratejisi'nin Turk lirasinin kullanimini merkeze alan butincdl bir yaklasimla olusturuldugunu
vurgulamistir. Bu dogrultuda, liralasma sureci ile finansal sistemde temel deger saklama aracinin Turk lirasi ve
Turk lirasi cinsinden varliklar olmasi, hanehalki, firma ve bankacilik kesiminin varlik ve yikimluluk kalemlerinde
Turk lirasi cinsi kalemlerin agirliginin kademeli bir sekilde artiriimasi, likidite islemlerinde tamamen Turk

lirasi cinsinden varlklarin kullaniimasi ve yurt icindeki ticari islemlerde tek degisim aracinin Turk lirasi olmasi
amaclanmistir. Liralasma Stratejisi ile kisa vadede enflasyon ve fiyatlama davranislarinda déviz kuruna olan
hassasiyet gozetilirken, orta vadede Uretim ve ihracati desteklemek suretiyle cari islemler dengesindeki kalici
iyilesmeyi giclendirmeye yonelik yapisal adimlar atilmasi amaclanmistir.

Cari denge hedefini destekleyecek finansal kosullarin olusumunu saglamak amaciyla para politikasinin énemli bir
ayagini hedefli kredi kullanimi olusturmustur. Yatirim ve ihracati artirmak amacina yénelik olarak benimsenen
hedefli kredi anlayisi kapsaminda, kredilerin baylime hizi, erisimi ve finansman maliyeti ile kredi faizleri yakindan
izlenmis ve kredilerin iktisadi faaliyetle uyumlu kullanimi ve tabana yayilimi agisindan kredi kompozisyonunu
gdzeten bir yaklasimla hareket edilmistir.

Buna ek olarak, TCMB, 2022 yilinda, uluslararasi rezervleri gliclendirmeye yonelik olarak etkin bir rezerv yénetimi
uygulamistir. Liralasma Stratejisi cercevesinde gelistirilen yeni araclarla rezerv kaynaklari cesitlendirilirken,
uluslararasi rezervlerde artis ve déviz kurlari Gzerinde de istikrar saglanmistir.

Sonug olarak, TCMB, 2022 yilinda Liralasma Stratejisi kapsaminda, faiz politikasiyla birlikte, zorunlu karsiliklar,
menkul kiymet tesisi, likidite, teminat ve uluslararasi rezervlerin yonetimine iliskin cesitli Granleri ve makroihtiyati
politikalari batincdl bir anlayisla etkin bir sekilde kullanmistir. Bu cercevede, fiyat istikrari hedefi dogrultusunda
finansal istikrara yonelik riskleri de gbzeten liralasma odakli bir yaklasim sergilenmistir.

2.1.2 2022 Yil Gelismeleri

Para Politikasi Gelismeleri

TCMB, 2022 yilinin Ocak-Subat aylarinda, enflasyonda gozlenen yUkseliste; ddviz piyasasinda yasanan sagliksiz
fiyat olusumlarina bagli déviz kurlarina endeksli fiyatlama davranislari, kiresel gida ve tarimsal emtia fiyatlarindaki
artislar ile tedarik sureglerindeki aksakliklar gibi arz yonlU unsurlarin ve talep gelismelerinin etkili oldugunu
degerlendirmistir. Bu cercevede, TCMB, surduruilebilir fiyat istikrari ve finansal istikrarin tesisi i¢in atilan adimlar
ile birlikte, enflasyonda baz etkilerinin de ortadan kalkmasiyla dezenflasyonist stirecin baslayacagini belirterek
politika faizinin ylzde 14 duzeyinde sabit tutulmasina karar vermistir (Grafik 2.1.2.1). Ayrica, fiyat istikrarinin
surdurulebilir bir zeminde yeniden sekillenmesi amaciyla tum politika araglarinda Turk lirasini 6ncelikleyen genis
kapsamli bir politika cercevesi gbzden gecirme surecini yurattigiunu agiklamistir.

TCMB, Mart ve Nisan aylarinda, jeopolitik gelismelerin yol actigl enerji maliyeti artislari, ekonomik temellerden

uzak fiyatlama olusumlarinin gecici etkileri, kiresel eneriji, gida ve tarimsal emtia fiyatlarindaki artislar ile tedarik
sureclerindeki aksakliklar gibi arz yonla unsurlar ve talep gelismelerinin enflasyonda yakin dénemde gézlenen
yuUkseliste etkili oldugunu degerlendirerek politika faizini ylzde 14 diizeyinde sabit tutmustur. Buna ek olarak, fiyat
istikrarinin surdurtlebilir bir sekilde kurumsallasmasi amaciyla tim politika araglarinda kalici ve gticlendirilmis
liralasmayi tesvik eden genis kapsamli bir politika ¢cercevesinin gézden gecirme surecinin devam ettigini vurgulamistir.

TCMB, Mayis ayinda, politika faizini sabit tutmus ve degerlendirme slre¢leri tamamlanan teminat ve likidite
politika adimlarinin devreye alinacagini agiklamistir. Haziran ve Temmuz aylarinda da politika faizini sabit
birakmis ve degerlendirme siregleri tamamlanan teminat ve likidite politika adimlarini para politikasi aktarim
mekanizmasinin etkinligini gticlendirmesi icin kullanmaya devam edecegini belirtmistir.
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Agustos ve Eylul aylarinda, TCMB, Gcguncu ¢eyrege iliskin dncl gostergelerin azalan dis talebin etkisiyle iktisadi
faaliyette ivme kaybinin devamina isaret ettigini belirterek, kiiresel biyimeye yonelik belirsizliklerin ve jeopolitik
risklerin arttigl bir ddnemde sanayi tretiminde yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artig egiliminin strdirilmesi
acisindan finansal kosullarin destekleyici olmasinin énemli oldugunu degerlendirmis ve politika faizini her iki ayda
da 100'er baz puan azaltarak yuzde 12'ye indirmistir.

TCMB, Ekim ve Kasim aylarinda, kiresel buyimeye yonelik belirsizliklerin ve jeopolitik risklerin daha da arttigina
dikkat cekerek, sanayi Uretiminde yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artis egiliminin sirdtrtlmesi acisindan
finansal kosullarin destekleyici olmasinin kritik 5nem arz ettigini degerlendirmis ve politika faizini 150'ser baz puan
indirerek ylizde 9'a ¢ekmistir. Buna ek olarak, Kasim ayinda, mevcut politika faizinin kiresel talebe iliskin artan
riskleri dikkate alarak yeterli diizeyde oldugunu ifade etmis ve Agustos ayinda baslatilan faiz indirim dongtsinu
sonlandirmistir.

Aralik ayinda TCMB, politika faizini sabit tutmus, fiyat istikrarinin sardurulebilir bir sekilde kurumsallasmasi
amaciyla, tim politika araclarinda kalici ve gi¢lendirilmis liralasmayi tesvik eden genis kapsamli bir politika
cercevesini degerlendirmeye ve degerlendirme siUrecleri tamamlanan kredi, teminat ve likidite politika adimlarini
para politikasi aktarim mekanizmasinin etkinligini g¢lendirmek icin kullanmaya devam edeceginin altini cizmistir.

2022 yilinda sistemin fonlama ihtiyaci, agik piyasa islemleri (API) ile déviz ve altin karsiliginda gergeklestirilen para
takasi islemlerince karsilanmistir. 2021 yili sonunda 490 milyar TL olan net APi fonlamasi, 322 milyar TL azalig
gostererek, 30 Aralik 2022 tarihi itibariyla 168 milyar TL seviyesine gerilemistir. 2021 yili sonunda 599 milyar TL
olan TCMB para takasi islem tutari ise 284 milyar TL artis gostererek, 30 Aralik 2022 tarihi itibariyla 883 milyar

TL seviyesine yukselmistir. Sistemin fonlama ihtiyaci, bilesenlerin dengeli etkisiyle 2022 yili boyunca ortalama
1.026 milyar TL seviyesinde seyretmistir. Yil boyunca istikrarli bir seyir izleyen sistemin fonlama ihtiyaci, 2021 yili
sonuna gore 38 milyar TL azalarak 30 Aralik 2022 itibariyla 1.051 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir (Grafik
2.1.2.2).

Grafik 2.1.2.1: Kisa Vadeli Faizler (%) Grafik 2.1.2.2: TCMB Fonlamasi (Milyar TL)
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Enflasyon Gelismeleri

TUketici fiyatlari yilhk enflasyonu 2022 yilinin ilk yarisinda Turk lirasindaki deger kaybinin yansimalari ve jeopolitik
gelismelerle birlikte hizli bir sekilde artis kaydetmis, takip eden aylarda ise negatif kiiresel arz soklarinin etkilerini
blyuk 6l¢lde yitirmesi ve uygulanan politikalarin olumlu etkileriyle ivme kaybetmistir. Yilin ikinci yarisinda
yavaslayan aylik enflasyon oranlari son iki ayda belirgin olarak hiz kesmis, ana egilimdeki iyilesmenin yani sira
yuksek bazin da etkisiyle ttketici fiyatlari yillik enflasyonu yil yizde 64,3 ile Ekim Enflasyon Raporu tahmininin
orta noktasinin altinda tamamlamistir (Grafik 2.1.2.3). 2022 yilinda, enflasyondaki artista, doviz piyasasinda
yasanan ekonomik temellerden uzak fiyat olusumlarina bagli fiyatlama davranislari ile jeopolitik gelismelerin

yol actigi kiiresel emtia ve gida fiyatlarindaki hizl artislar belirleyici olmustur. ithalat fiyatlarinda ABD dolari
bazindaki artislarin yani sira yiksek seyreden kiiresel tasimacilik maliyetleri ve tedarik strecindeki aksakliklar
gibi arz yonlu unsurlar da enflasyon gelismelerini olumsuz etkilemistir. Diger taraftan, toplam talep kosullarinin
yillik enflasyon Uzerindeki etkisi diger belirleyicilere kiyasla daha sinirli kalmistir. Rusya-Ukrayna Savasi'nin
etkisiyle basta dogal gaz olmak Uzere uluslararasi eneriji fiyatlari kayda deger oranda yukselmistir. Bu dogrultuda,
yonetilen/yonlendirilen fiyatlardan enerji grubundaki fiyat ayarlamalarinin (elektrik, dogal gaz, sebeke suyu)
etkileri tlketici enflasyonu Uzerinde yakindan hissedilmis, diger yandan enerjide uygulanan sibvansiyonlar ve
yil icinde cesitli vergi indirimleri ile maliyet yonll baskilar hafifletilmistir. Yil genelinde yUkselis yoninde olan
enflasyon beklentilerinde ise Eyltl ayindan itibaren dusUs izlenmistir (Grafik 2.1.2.4). Bu gelismelerle Uretici yillik
enflasyonu Ekim ayina kadar ytkselmis, yilin son iki ayinda ise uluslararasi eneriji fiyatlardaki olumlu gelismeler
ve Turk lirasindaki istikrarh seyrin etkileri ile aylik artis oranlarinda biyuk dlctide bir yavaslama gozlenmistir. Bu
cercevede, Uretici fiyatlar 2022 yilini yizde 97,7 oraninda artisla tamamlamistir. 2022 yili ikinci yarisinda fiyat
artis oranlarinda kaydedilen yavaslama cekirdek, ana egilim ve yayillim gostergeleri Gzerinde yakindan izlenmis,
cekirdek gostergelerden B ve C'nin yillik enflasyonlari yil sonunda sirasiyla yizde 57,7 ve ylizde 51,9 olarak
gerceklesmistir.

Alt gruplar bazinda yillik enflasyondaki artisin ana surukleyicileri gida ve enerji gruplari olmustur. 2022 yili Subat
ayindaki jeopolitik gelismeler sonrasinda kiresel gida ve eneriji fiyatlari 5nemli dlctide yukselmistir. Bu ¢ercevede,
gida yillik enflasyonu yilin ilk yarisinda uluslararasi tarimsal emtia ve gida fiyatlarindaki olumsuz gérinim, déviz
kuru gelismeleri, enerji basta olmak Uzere girdi maliyetlerindeki artislar ve arz sikintilari ile ivmelenmis, Gglnctu
ceyrekte ise tahil koridoruna yénelik olumlu gelismeler ve kiresel talep gérinimu ile uyumlu olarak yerini ytksek

Grafik 2.1.2.3: Enflasyon ve Hedefler (%) Grafik 2.1.2.4: Enflasyon Beklentileri (%)
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ama nispeten daha yatay bir gérinime birakmistir. Gida yillik enflasyonu, Ekim ve Kasim aylarinda taze meyve
ve sebze fiyatlarinda gerek tarla-sera gecisi gerekse yeni sezon ile endekse giren Grunler kaynakli ylkselis ile ¢ig
sut referans fiyat ayarlamalarinin yansimalari sonucunda yeniden hizlanmistir. Aralik ayinda ise gida fiyatlari
ayhk bazda tarihsel ortalamalarina yakin bir diizeyde artmistir. Gida enflasyonu, 2022 yili sonunda ytzde 77,9 ile
manset enflasyonun Uzerinde gercekleserek yil genelinde tuketici enflasyonundaki artisin strukleyicilerinden biri
olmustur. 2022 yilinda maliyet yonlt baskilari hafifletici gida Katma Deger Vergisi (KDV) indirimlerinin yani sira
Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkilerini azaltma amaciyla basta dis ticaret tedbirleri olmak lGzere gida arz gtvenligine
yonelik olarak da bir dizi nlem alinmistir.

2022 yilinda alt gruplar arasinda en yUksek artis ylizde 94,4 ile eneriji fiyatlarinda gerceklesmistir. 2021 yili son
ceyreginde Turk lirasinda yasanan deger kaybi, 2022 yili ilk ceyreginde enerji grubu geneline yayilan fiyat artislarini
beraberinde getirmistir. Bu cercevede, yonetilen/ydnlendirilen kalemlerden elektrik ve dogal gazin yani sira
sebeke suyu fiyatlari da yUksek oranda artmistir. Ocak ayi sonlarinda meskenlerin eneriji tiketiminde kademeli
sisteme gecilmesiyle birlikte elektrik fiyat artislarinin bir kismi geri alinmistir. Yilin ikinci ceyreginden itibaren
jeopolitik gelismeler sonucu oynakligin 6nemli 6lclide arttigl kiiresel enerji piyasalari yurt ici fiyatlari yonlendiren
ana unsur haline gelmistir. Rusya’nin Ukrayna'yi isgali ile birlikte yUkselise gecen ham petrol fiyatlari, yilin

Ucuncu ceyreginden itibaren gerilemeye baslamistir. Diger yandan, Rusya'ya yaptirim uygulayan ve bu nedenle
stok artirma cabasina giren AB Uilkeleri, dogal gaz fiyatlarinda gerceklesen ani ve glclU artislarla karsi karsiya
kalmistir. Avrupa'da yilin Gglincl ceyreginde hizli bir sekilde ylkselen dogal gaz fiyatlari, yilin son ceyreginde ise
gerilemistir. Bu gelismeler hizli bir bicimde yurt ici fiyatlara yansimis olmakla birlikte, dogal gazda uygulanan

ve 6zellikle mesken tarifelerinde oldukga yUksek dizeyde bulunan siibvansiyonlarla tiketici fiyatlarinda daha
olumsuz bir gérinimuan éndne gecilmistir. Diger taraftan, stibvansiyon miktarinin imalat sanayi ve elektrik
Ureticileri tarifelerinde sinirli olmasi, sanayi tarafinda enerji fiyatlari kaynakli genele yayilan maliyet artisina neden
olmus ve tuketici fiyatlari Gzerinde Uretici fiyatlari kaynakli dolayli etkiler izlenmistir. Enerji piyasalarindaki sikilik
kdmur, propan ve butan gibi Urtinlerin uluslararasi fiyatlarini da yukariya ¢cekmis, belirli dénemlerde bu Urtnlerle
baglantili kalemler fiyat artislariyla 6ne ¢ikmistir. Sebeke suyu fiyatlarinda da gerek artan enerji maliyetleri gerekse
gecmis enflasyona endeksleme davranisi sonucunda tarife artislarinin yil boyunca devam ettigi gézlenmistir.

Gida ve enerji fiyatlarindaki belirgin artisin yansimalari hizmet enflasyonunu da olumsuz yonde etkilemistir. 2022
yilinda girdi maliyetlerindeki ylkselisten etkilenen ulastirma ve lokanta-otel hizmetleri yuksek fiyat artislariyla
diger alt gruplardan ayrisarak hizmet enflasyonunu yukari ¢ceken ana alt kalemler olmustur. Akaryakit fiyat
artislarinin ulastirma hizmetleri, gida fiyati artislarinin ise yemek hizmetleri Gizerinde 6nemli etkileri gézlenmistir.
2021 yihndan sarkan kur etkileri ve asgari Gcret artisi yilin ilk aylarinda hizmet enflasyonunu olumsuz yonde
etkilerken, yilin kalan kisminda gida ve enerji kalemlerindeki maliyet artislari ve gecmis enflasyona endeksleme
egilimi 6n planda yer almistir. Makroekonomik belirleyicileri ve fiyatlama davranisi farkl olan kalemleri iceren
diger hizmetler alt grubundaki fiyat degisimlerini, yilin ilk aylarinda kura duyarliligi yiksek olan bakim-onarim ile
ayni zamanda dénemsel fiyatlamaya tabi olan saglik hizmetleri strtklemistir. Ge¢mise endeksleme davranisinin
ve donemsel fiyatlamanin hakim oldugu egitim hizmetleri, fiyat artislariyla yil icinde belirli dénemlerde 6ne
ctkmistir. Kira grubunda aylik artislar yilin ilk yarisinda ihmh seyrettikten sonra ikinci yarida hizlanmistir. Borglar
Kanunu'na eklenen gecici maddeyle kira artislarinin bir yil streyle sinirlanmasi daha olumsuz bir gérindmdan
onulne gecerken, ayni zamanda ge¢mise endeksleme davranisini da bir miktar zayiflatmistir. Sonug olarak, atalet
egilimi guclu olan hizmet grubunda 2022 yilinda yillik enflasyondaki yUkselis diger temel gruplara kiyasla nispeten
daha sinirh olmustur.

Temel mal fiyatlari 2022 yilinda ylzde 49,0 oraninda artmistir. 2022 yilinda Ekim ayina kadar artis egilimini
koruyan temel mal grubu yillik enflasyonundaki ylkseliste kur ve emtia fiyat gelismelerinin yani sira tiketici
kredileri kaynakli etkiler hissedilmistir. Ocak ve Kasim aylarindaki Ozel Tuketim Vergisi (OTV) matrah
dizenlemelerinin etkileri otomobil fiyatlarina yansimis, temel hijyen Grdnlerinde KDV oraninin ytizde 18'den
yuzde 8'e dusUrilmesinin fiyatlar Gzerinde olumlu etkileri gdzlenmistir. Diger taraftan, beyaz esya, mobilya ile
ithal icerigi ve kur geciskenligi yiksek olan ilaclardaki artis oranlari dikkat ¢ekici diizeyde gerceklesmistir. Temel
mal grubunun bilesenlerinden giyim ve ayakkabi grubu yillik enflasyonu ise 2022 yilinda goérece disuk seviyelerde
gerceklesmistir.
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2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022

Arz-Talep Gelismeleri, Dis Denge ve is Giicii Piyasasi

2022 yihnin ilk yarisinda, iktisadi faaliyet i¢ ve dis talep kaynaklh olarak glcli seyretmis, yilin Gglinct ceyreginde
ise zayiflayan dis talep gériniminin etkisiyle sinirli olarak ivme kaybetmistir. Uretim tarafindan bakildiginda,
yilin ilk t¢ ceyreginde blylimenin temel surikleyicisi hizmetler sektori olarak 6ne ¢ikmistir. Sanayi sektorinin
katma degeri yilin ilk yarisinda dis talepteki kuvvetli seyrin katkisiyla artmaya devam ederken, t¢lncU ¢ceyrekte
dis talepteki yavaslamayla beraber yillik bazda yatay seyretmistir. Harcamalar tarafinda ise blytmenin
kompozisyonunda surdurtlebilir bilesenlerin payr artmis; yilin ilk ¢ ¢ceyreginde makine-techizat yatirimlari ve net
ihracat katkisinin payi ortalama yillik blytmenin yaklasik Ugte ikisini olusturmustur.

2022 yilinda iktisadi faaliyet glicli seyretmis ve GSYiH yizde 5,6 oraninda artis kaydetmistir. GSYiH, ilk ceyrekte
yillik bazda ytzde 7,6 oraninda, bir énceki ceyrege gore ise ytizde 0,7 oraninda artmistir (Grafik 2.1.2.5). Yilin ikinci
ceyreginde iktisadi faaliyet yiikselisini sirdirmus, GSYiH yillik bazda yiizde 7,8 oraninda, bir 6nceki ceyrege gore ise
yuzde 1,8 oraninda artmistir. Uretim tarafinda, savasin etkilerine karsin gliclii gerceklesen turizm faaliyetinin katkisiyla
hizmetler sektori ikinci ceyrekte yillik ve ceyreklik blytmenin temel sirtkleyicisi olmaya devam etmistir. Benzer
sekilde, savasa ragmen kuvvetli ihnracat performansinin da katkisiyla sanayi katma degeri artisini strdGrmastur.
Harcamalar tarafinda ise 6zel tiketimdeki guiclt seyir devam ederken, nihai yurt ici talep ve net ihracat ¢eyreklik
buylmeye pozitif katki vermistir (Grafik 2.1.2.6). Ote yandan, yilin G¢lincl ¢eyreginde buyime egilimi yavaslamis;
GSYiH yillik bazda yiizde 4 artis kaydederken, ceyreklik olarak yataya yakin seyretmistir. Bu dénemde zayiflayan dis
talebin etkisiyle sanayi katma degerinin blylimeye katkisi azalirken, insaat sektért katma degeri blylimeye negatif
katki vermeyi sirdirmastur. Toptan ve perakende ticaret, ulastirma ve turizm baglantili hizmet sektérlerindeki
guclu seyir ile finans ve sigortacilik faaliyetlerinde bankacilik kesiminin yuksek karliliginin stirmesiyle birlikte hizmet
sektériiniin katma degeri artmaya devam etmistir. Yilin son ceyreginde GSYiH biiyiimesi yillik bazda yiizde 3,5 ve
ceyreklik bazda ise ytizde 0,9 olarak gerceklesmistir. Son ceyrekte net ihracatin yillik biyimeye katkisi negatife
doénerken, hizmet kalemlerinin olumlu katkisi devam etmistir.

Grafik 2.1.2.5: Gayrisafi Yurt ici Hasila ve Grafik 2.1.2.6: Gayrisafi Yurt ici Hasila ve
Bilesenleri (Yillk Buyumeye Katkilar, % Puan) Bilesenleri (Ceyreklik Buyumeye Katkilar, % Puan)
= Netihracat ™ Makine-Techizat Yatinmlari Diger* — GSYiH m Netihracat ™ Makine-Teghizat Yatirimlari Diger* — GSYIH

1‘2‘3‘4 1‘2‘3‘4 1‘2‘3‘4 1‘2‘3‘4 1‘2‘3‘4 1‘2‘3‘4
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kaynak: TCMB, TUIK. Son Gézlem: 2022¢4 Kaynak: TCMB, TUIK. Son Gézlem: 2022¢4
* Zincir endeks kaynakli istatistiki hatay da icermektedir. * Zincir endeks kaynakli istatistiki hatay da icermektedir.

22




Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022 2. Bélum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

2022 yilinda, basta enerji olmak Uzere belirgin sekilde yikselen kiresel emtia fiyatlari ve altin ithalatindaki glcli
seyir, hizmet gelirlerinde gbzlenen dnemli orandaki artisa ragmen cari islemler aciginda yUkselisi beraberinde
getirmistir (Grafik 2.1.2.7). Yilin ilk yarisinda, dis talepteki gliclU seyir ve ihracatcilarin pazar degistirme esnekliginin
katkisiyla ihracat kuvvetli gerceklesmis, ithalat ise artan jeopolitik risklere bagli olarak basta petrol ve dogalgaz
olmak Uzere enerji ve diger emtia fiyatlarindaki yUkselisin etkisiyle hizli bir artis egilimine girmistir. Altin
ithalatindaki yUkselis cari agig yukari yonlu etkilerken, turizm ve tasimacilik sektorlerinin beklentileri asan guglu
katkisi ile hizmet gelirlerinde gerceklesen artis cari islemler dengesini desteklemistir. Kiresel capta enflasyonda
gozlenen yukselis ve para politikalarindaki sikilagsma kuresel blytme egiliminin yavaslamasini beraberinde
getirirken, euro-dolar paritesinde gerceklesen dusus Turkiye'nin en buyuk ticaret ortagi olan Avrupa Ulkelerinden
elde edilen ihracat gelirlerinin azalmasina yol agmistir. Bu gériinim altinda yilin Gictiincl ¢eyreginden itibaren
ihracatta yavaslama egilimi gozlenirken, altin ithalatindaki ivmelenmenin de etkisiyle ithalat glicli seyrini korumus,
hizmet dengesinin cari dengeye sagladigi katki ise glicli turizm talebiyle birlikte yikselmistir. 2022 yilinda

48,8 milyar ABD dolarina yukselen cari islemler agigina yillik bazda en ylksek negatif katki enerji dengesinden
gelmistir (Grafik 2.1.2.8). Altin ve enerji harig dis ticaret dengesinin cari dengeye pozitif katkisi devam ederken,
hizmet kalemlerinin cari dengeye sundugu pozitif katki ise 6nceki yila kiyasla 6nemli oranda artmistir. Finansman
tarafinda, dogrudan yatinmlar agirlikli olarak yurtdisi yerlesiklerin gayrimenkul alimlari kaynakli devam etmis;
portfdy yatirimlari kanalindan sermaye cikislari gézlenmis ve sermaye girisleri buytk oranda yurtdisi yerlesiklerin
mevduatindaki artis kanaliyla gerceklesmistir. Bankacilik sektorti, 2021 yilinda oldugu gibi uzun vadeli kredilerde
net bor¢ 6deyici konumda kalmayi sirdirmus; firmalarin bor¢ cevirme oranlari ise gliclt sekilde artarak cari agigin
finansmanina katki saglamistir.

Grafik 2.1.2.7: Cari islemler Dengesi (12 Aylik Grafik 2.1.2.8 Cari islemler Dengesi
Birikimli, Milyar ABD Dolari) Kompozisyonu (Milyar ABD Dolari)
= Carilglemler Dengesi = Cari islemler Dengesi (Altin Haric) Gelir Dengesi m Altin Dengesi Cari islemler Dengesi
Cari islemler Dengesi (Altin ve Enerji Haric) = Hizmetler Dengesi m Dys Ticaret Dengesi (Altin ve Enerji Haric)
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2. Bolum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022

2022 yilinin ilk Ug ceyreginde iktisadi faaliyette gdzlenen guclu seyir is glict piyasasina da yansimis ve issizlik
oranindaki disus egilimi devam etmistir (Grafik 2.1.2.9). Yilin ilk ceyreginde, istihdam sanayi ve hizmet
sektorlerinde ceyreklik bazda artis kaydederken, insaat sektorinde gerilemistir. Bu donemde is glictine katihm
orani yatay bir seyir sergilerken, issizlik orani yiizde 11,0 diizeyinde gerceklesmistir (Grafik 2.1.2.10). ikinci
ceyrekte, tarim disi istihdamdaki artis egilimi iktisadi faaliyetteki gelismelerle uyumlu sekilde tim alt sektorlere
yayllarak devam etmistir. Bu dénemde, is glicine katilm oranindaki yukselise ragmen, istihdamdaki kuvvetli

artis issizlik oraninin diststnde etkili olmustur. Yilin Gglinct ceyreginde ise zayiflayan dis talep etkisiyle iktisadi
faaliyetteki ivme kaybi istihdam gelismelerinde sektorel bazda ayrismaya neden olmustur. Bu dénemde, sanayi
istihdami ihracattaki yavaslamaya da bagh olarak gerilerken, gt¢lu turizm faaliyetinin etkisiyle hizmetler sektoru
istihdami artisini sirdiirmasttr. Ote yandan, katim orani geyreklik bazda sinirli oranda azalis kaydetmis ve issizlik
oranindaki disus egiliminin sirmesine katki saglamistir. 2022 yili son ¢eyreginde mevsimsellikten arindiriimisg
issizlik orani gegen yil sonuna kiyasla birikimli olarak 1,0 puan dususle yizde 10,2 seviyesine gerilemistir. is glicine
katihm orani ise ayni donemde 1,6 puan artisla ytzde 53,9 olmustur.

Grafik 2.1.2.9: isizlik Orani Grafik 2.1.2.10: is Giiciine Katilim Orani
(Mevsimsellikten Arindiriimis, %) (Mevsimsellikten Arindiriimis, %)
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022 2. Bélum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

2.2 Para Politikasinin Operasyonel Cercevesi

2.2.1 Turk Lirasi Likidite Yonetimi

2022 yili boyunca, APIi cercevesinde fonlama, temel politika araci olan bir hafta vadeli repo faiz orani Gzerinden
repo miktar ihaleleri yoluyla yapilmistir.

Liralasma Stratejisi cercevesinde, 2022 yilinda TCMB tarafindan saglanan TL fonlamasi karsiliginda teminata
kabul edilen kiymetlerde TL cinsi varliklarin payinin artirilmasi amaciyla teminat yénetimi uygulama esaslari
gluncellenmis ve teminat sisteminin blokaj kompozisyonunda ve iskonto oranlarinda énemli degisiklikler
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda;

= Teminat sisteminde kiymet tiirlerine yénelik yapilan diizenleme ile Devlet ic Bor¢clanma Senedi (DiBS) sepetinin
sadece TL cinsi kuponsuz, sabit kuponlu, degisken faizli ve TL gecelik referans faiz oranina (TLREF) endeksli
DIBS veya Hazine Mustesarhigi Varlik Kiralama Anonim Sirketi (HMVKS) tarafindan yurt icinde ihrac edilen kira
sertifikasi cinsinden varliklardan olusmasi saglanmistir.

» 27 Mayis 2022 tarihinde teminat ydnetimi uygulama esaslarinda uygulama birligi saglanmasi amaciyla TCMB
tarafli para takasi islemleri icin gecerli olan teminat sisteminde degisiklik yapilmis ve bu islemler icin de
minimum DIBS bulundurma kosulu ytzde 30 olarak uygulanmaya baslanmistir.

» Devam eden slrecte, Bankalararasi Para Piyasasi (BPP) bunyesinde gerceklestirilen islemler ve TCMB tarafli para
takasi islemleri icin minimum DIBS bulundurma kosulu, 24 Haziran 2022 itibariyla yizde 45 ve 22 Temmuz 2022
itibariyla ise yuzde 50 seviyesine ¢ikariimistir.

= Liralasma Stratejisi kapsaminda teminat sisteminde iskonto oranlarina yonelik yapilan dizenlemeyle endeksli
kiymetler ile déviz ve altin cinsinden teminata konu varliklarin teminat iskonto oranlari yizde 5 seviyesinden
27 Mayis 2022 tarihinde ytizde 15'e, 24 Haziran 2022 tarihinde ytzde 30'a, 22 Temmuz 2022 tarihinde ylzde
50'ye ve 2 Eylul 2022 tarihinde ise ylzde 60 seviyesine yukseltilmistir. Liralasma Stratejisi kapsaminda yapilan bu
duzenleme ile teminat sisteminde TL cinsi varliklarin payinin artirilmasi amaclanmistir.

= APirepo islemlerinde, islem karsilig kiymet kabultine yonelik yapilan diizenleme ile islem karsiligi kiymet olarak
kabul edilen kiymet setinde degisiklige gidilmistir. Bu cercevede, TCMB, repo islemlerinde T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi (HMB) ve HMVKS tarafindan kurumsal yatinmcilara ihrag edilen altin ve yabanci para (YP) (ABD dolari
ve euro) cinsi DIBS ve kira sertifikalarinin repo karsiligi kiymet olarak kabul edilmesi imkanini 24 Haziran 2022
tarihi itibariyla sonlandirmstir.
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2.2.2 Yabanci Para Likidite Yonetimi

2022 yilinda dalgali déviz kuru rejimi uygulamasina devam edilmistir. Dolayisiyla, déviz kurlari piyasadaki arz ve
talep kosullari tarafindan belirlenmektedir. Ayrica, uygulanmakta olan kur rejiminde TCMB’nin nominal ya da reel
herhangi bir kur hedefi bulunmamaktadir. Bununla birlikte TCMB, finansal istikrara yonelik riskleri sinirlamak
amaciyla, kurlarda sagliksiz fiyat olusumlari gézlenmesi ve asiri oynaklik durumlarinda piyasaya mudahale
edebilmektedir.

TCMB, doéviz piyasasinin etkin bir sekilde calisabilmesi ve saglikli fiyat olusumlarinin desteklenmesi amaciyla
déviz kuru gelismelerini ve buna iliskin risk faktorlerini yakindan takip etmeye ve gerekli dnlemleri almaya devam
etmistir. 2022 yilinda TCMB tarafli doéviz karsiligl TL para takasi islemleri cercevesinde kotasyon yontemiyle

bir hafta vadeli, geleneksel ihale yontemiyle ise iki hafta, bir ay, iki ay ve U¢ ay vadeli fonlama saglanmistir. Bu
dénemde, 6 ay vadeli doviz karsiligl TL para takasi islemleri ile fonlama yapilmamistir. 2022 yilinda tim para
takasi islemleri TCMB nezdindeki piyasalarda gerceklestirilmistir. 30 Aralik 2022 tarihi itibariyla, geleneksel

ihale yontemiyle gerceklestirilen doviz karsilig Turk lirasi para takasi islemleri stok miktari 44 milyar ABD dolari,
kotasyon yontemiyle gerceklestirilen doviz karsiligl Turk lirasi para takasi piyasasi islemleri stok miktari ise

251 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Bankalarin likidite yonetimindeki etkinligin artiriimasi ve altin cinsi tasarruflarin finansal sisteme dahil edilmesine
katki saglanmasi amaciyla 2019 yilinda uygulamaya alinan TL Karsiligi Altin Para Takasi Piyasasi ve Déviz Karsilig
Altin Para Takasi Piyasasi islemleri ile 2020 yilinda uygulamaya alinan Altin Karsiligi TL Para Takasi ihalesi
islemlerine 2022 yilinda da devam edilmistir. 30 Aralik 2022 tarihi itibariyla kotasyon yéntemi ile gerceklestirilen
TL Karsiligl Altin Para Takasi Piyasasi islem tutari net 18,7 ton, Ddviz Karsiligl Altin Para Takasl Piyasasi islem
tutari net 17,4 ton ve Altin Karsiligi TL Para Takasi ihale stok miktari net 37 ton seviyesindedir. Satim yénlii Déviz
Karsiligi Altin Para Takasi Piyasasi islemleri kaynakli stok ise bulunmamaktadir. Ayrica BiST Kiymetli Madenler

ve Taslar Piyasasinda gerceklestirilen déviz ve TL karsiligi altin islemleri, lokasyon para takasi islemleri ve
rezervlerin guclendirilmesi amaciyla Turk lirasi karsiliginda cevherden Uretilen altin alim islemleri 2022 yilinda da
strdaralmustar. Piyasa kosullarina bagli olarak BIST Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda (ViOP) gerceklestirilen
TL uzlasmali vadeli ddviz satis islemleri kaynakli toplam ddviz satim pozisyonu 30 Aralik 2022 tarihi itibariyla

500 milyon ABD dolari gerceklesmistir. ihracatci ve ithalatci firmalarin kur riskini yénetebilmeleri amaciyla 2021
yili aralik ayinda uygulamaya konulan ve ihale yoluyla gerceklestirilen TCMB nezdindeki TL uzlasmal vadeli déviz
satisi islemleri ise yeterli talep gelmemesi nedeniyle 2022 yili subat ayinda sonlandirilmistir.

2022 yilinda kuresel faiz oranlarindaki gelismeler dogrultusunda teminat déviz depo alim faiz oranlari ABD dolari
icin tm vadelerde kademeli olarak yuzde 0,00'dan ylzde 4,25'e, euro icin tim vadelerde kademeli olarak ylzde
0,00'dan yuzde 2,50'ye yikseltilmistir. Bankalarin TCMB'den alabilecekleri déviz depolarinin faiz oranlari ise ABD
dolariicin 1 hafta vadede kademeli olarak ytizde 2,50'den yluzde 6,75'e, 1 ay vadede ise ylzde 3,25'ten ylzde
7,50'ye, euroi¢in 1 hafta vadede kademeli olarak yluzde 2,00'den ytizde 4,50'ye, 1 ay vadede ise yUzde 2,50'den
yuzde 5,00'e yukseltilmistir.
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2.2.3 Zorunlu Karsiliklar ve Menkul Kiymet Tesisi

2022 yilinda makroihtiyati politika ¢ercevesine iliskin olarak sektérde kalici ve gliclendirilmis liralasmanin
saglanmasini esas alan yaklasim kapsaminda TCMB, zorunlu karsiliklari (ZK) para politikasini destekleyen
makroihtiyati bir ara¢ olarak kullanmaya devam etmis ve TL cinsinden uzun vadeli menkul kiymet tesisi
uygulamasini devreye almstir.

Bankacilik sisteminde Turk lirasi mevduat/katilim fonunun toplam mevduat/katim fonu igindeki payinin
artirlmasi ve finansal istikrarin desteklenmesi amaciyla yabanci para mevduat/katilim fonundan vadeli Turk lirasi
mevduat/katilim fonuna dénusen tutarlar ZK tesisinden muaf tutulmustur.

Turk lirasi cinsinden tesis edilen ZK i¢in uygulanacak faiz/nema orani 15 Nisan 2022 tarihinden itibaren ylzde 0
olarak belirlenmistir.

2022 yili Nisan ay1 PPK Kararinda uzun vadeli Turk lirasi yatirim kredileri de dahil olmak tzere kredilerin biytme
hizinin ve erisilen finansman kaynaklarinin amacina uygun sekilde iktisadi faaliyet ile bulusmasinin finansal
istikrar acisindan énemli oldugu degerlendirilmis, makroihtiyati politika setinin glclendiriimesine karar verildigi
aciklanmistir. Bu cercevede bilangolarin yakimluluk tarafina uygulanmakta olan ZK makroihtiyati politika

setini g¢lendirmek amaciyla bilangolarin varlk tarafina da uygulanmaya baslanmistir. Bankalar ve finansman
sirketlerince hedefli alanlar disinda kullandirilan krediler ZK tesisine tabi tutulmustur. ZK'ya tabi varhklar i¢in
tesis orani 29 Nisan 2022 tarihinden itibaren ylzde 10 ve 24 Haziran 2022 tarihinden itibaren ytzde 20 olarak
uygulanmistir. Ayrica, Mayis 2022-Aralik 2021 doneminde ZK'ya tabi varliklarinin blyUmesi ytzde 20'nin Gzerinde
olan bankalarin ZK'ya tabi olan kredilerinin Mart 2022 ve Aralik 2021 déneminde mevcut kredi bakiyeleri
arasindaki farkin ytzde 20'si 6 ay boyunca ZK tesisine tabi tutulmustur.

Liralasma Stratejisi kapsaminda 10 Haziran 2022 tesis tarihinden itibaren gecerli olmak tzere YP mevduat/katilim
fonu icin ZK oranlarinin gergek kisi dontsim oranina gore farkhlastirimasina karar verilmistir. Bu cercevede
gercek kisi dontsuim orani ytzde 5'in altinda kalan bankalara ilave 5 puan, ytzde 5-10 arasinda olan bankalara
ilave 3 puan YP ZK orani uygulanmasina karar verilmistir. 2 Eyltl 2022 tesis tarihinden itibaren bahse konu oranlar
thzel kisi YP mevduat/katilim fonundan dénusimu de icerecek sekilde revize edilmis, ytizde 5 hedefi ylzde 10'a
yuzde 10 hedefi ylzde 20'ye yUkseltilmistir. Sektor genelinde belirlenen hedeflere ulasildig dikkate alinarak, s6z
konusu uygulama 23 Aralik 2022 tarihinden itibaren sonlandiriimistir.

23 Aralik 2022 yakumlaltk tarihi itibariyla Tark lirasi ve yabanci para agirlikli ortalama ZK oranlari sirasiyla yuzde
7,7 ve ylzde 21,8 olarak gerceklesmistir. (Grafik 2.2.3.1 ve Grafik 2.2.3.2).

Grafik 2.2.3.1: Turk Lirasi Zorunlu Karsilik Grafik 2.2.3.2: Yabanci Para Zorunlu Karsilhk
Oranlari (%, yukimlultk tarihleri itibariyla) Oranlarr® (%, yukimlultk tarihleri itibariyla)
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* DénlsUm oranina gore farkllastirilan ilave
YP ZK orani dikkate alinmistir.
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23 Aralik 2022 yukumlualik tarihi itibariyla zorunlu karsihga tabi Turk lirasi cinsinden yukiamlulik tutar

3.560 milyar TL, yabanci para cinsinden yukimlullk tutari ise 5.496 milyar TL olarak gerceklesmistir. 6 Ocak 2023
tesis tarihi itibariyla Turk lirasi cinsinden yukdmlalukler icin 218,5 milyar TL ve ROM kapsaminda 3,9 milyar ABD
dolari tutarinda altin tesisi, yabanci para cinsinden yukimlultkler icin 60,9 milyar ABD dolari tutarinda doéviz ve
5,3 milyar ABD dolari tutarinda altin tesisi mevcuttur. (Grafik 2.2.3.3 ve Grafik 2.2.3.4)

31 Aralik 2022 tarihinde Liralasma Stratejisi kapsaminda Turk lirasi zorunlu karsiliklarin altin cinsinden tesis
edilmesi imkanlari sonlandiriimis olup, dizenleme 23 Haziran 2023 tarihinde yururlige girecektir.

Liralagsma Stratejisi kapsaminda bankalarin YP mevduat/katilim fonu yaktmltlikleri icin tesis etmeleri gereken ZK
tutarlar Uzerinden alinan komisyona iliskin uygulama yil boyunca gelismelere gore revize edilmistir. Bu ¢ercevede;

» 7 Ocak 2022 tesis tarihinden itibaren uygulanmak Uzere, ABD dolari cinsinden mevduat/katihm fonu
yukUmlualukleri igin tesis edilen ZK'lara ylzde 0 ve diger dovizler cinsinden mevduat/katilim fonu yaktmlltkleri
icin tesis edilen ZK'lara yuzde 0,125 olarak uygulanan komisyon oranlari yizde 1,5'e yukseltilmistir.

» YP mevduat/katihm fonundan vadeli TL mevduat/katiim fonuna dénisim oranlari 15 Nisan 2022 yukumlaluk
tarihi itibariyla yuzde 10 seviyesine ve gercek ve tizel kisi dontsum oranlari sirasiyla 2 Eylul 2022 ve
8 Temmuz 2022 yukamluluk tarihi itibariyla yizde 20 seviyesine ulasan bankalardan yil sonuna kadar komisyon
tahsil edilmemistir.

» 30 Haziran 2022 tarihinde (8 Temmuz 2022 yukumlluk tarihinden itibaren) komisyon orani yizde 1,5
seviyesinden ylUzde 5'e yUkseltilmistir.

» 31 Agustos 2022 tarihinde (2 Eylul 2022 yakumlaluk tarihinden itibaren) TL mevduat/katilim fonunun toplam
mevduat/katihm fonu icindeki payl hem gercek hem tuzel kisi icin ytzde 50'nin altinda olan bankalarin YP
mevduat/katihm fonu yakamlalukleri icin tesis edilmesi gereken ZK tutari Gzerinden yillik yizde 3 oraninda ilave
komisyon uygulanmasina karar verilmistir.

» 24 Kasim 2022 tarihinde, 23 Aralik 2022 hesaplama tarihi itibariyla dénlisum oranina gore farklilastiriimis
yuzde 5 komisyon uygulamasina son verilmis ve TL mevduat/katiim fonu payina goére farklilastiriimis komisyon
orani ise ylzde 3'ten ylzde 8'e ¢ikarilmistir. Bu ¢ercevede, hem gercek hem de tizel kisi icin mevduat/katilm
fonu icinde TL payi yuzde 60 ve Uzerinde olan bankalar i¢in ylzde 0, yizde 50 (dahil) - yizde 60 arasinda olan
bankalar icin ylzde 3, ytzde 50'den dustk olan bankalar icin yuzde 8 olarak uygulanmasina karar verilmistir.

Grafik 2.2.3.3: Turk lirasi Zorunlu Karsilik ve ROM  Grafik 2.2.3.4: Yabanci Para Zorunlu

Altin Tutari (milyar TL, milyar ABD dolar, tesis Karsilik Tutari (milyar ABD dolari, tesis tarihleri
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Sektorde kalici ve giclendirilmis liralasmanin saglanmasi ve para politikasinin etkinliginin arttirilmasi amaciyla,
29 Temmuz 2022 tesis tarihinden gecerli olmak Uzere YP cinsinden mevduat/katihm fonlari i¢in ylzde 3 oraninda
TL cinsinden uzun vadeli sabit faizli menkul kiymet tesis edilmesine, s6z konusu orana gercek ve tuzel kisi
doénusUm orani yuzde 5'in altinda kalan bankalar icin 7 puan ve yiizde 5 ile ylzde 10 arasinda olan bankalar igin 2
puan ilave edilmesine karar verilmistir.

Agustos 2022'de alinan makroihtiyati tedbirler cercevesinde menkul kiymet tesisi uygulamasinin kapsamina
varliklar da dahil edilmistir. Bu kapsamda, 30 Eylul 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere ZK'ya tabi krediler
icin yizde 20 dlizeyinde uygulanan ZK tesisinin bankalar i¢cin yizde 30 oraninda menkul kiymet tesisi ile ikame
edilmesine ve menkul kiymet tesisine tabi olmayan TL ticari kredi tirlerinin harcama mukabili kullandiriimasina
karar verilmistir. Ayrica, 26 Agustos 2022 hesaplama tarihinden 25 Kasim 2022 (dahil) hesaplama tarihine kadar
aylik buytime oraninin yuzde 3't ve 30 Aralik 2022 tarihinde 29 Temmuz 2022 tarihine gére buyume oraninin
yuzde 10'u asan kredi tutari menkul kiymet tesisine tabi tutulmustur. Ayrica, 2022 yil sonuna kadar kullandirilacak
ticari nitelikteki kredilerde TCMB tarafindan yayimlanan yillik bilesik referans oranin 1,4-1,8 (dahil) kati arasinda
yillik bilesik faiz oraniyla kullandirilacak kredi tutarinin ytzde 20'si, 1,8 kati Gzerinde yillik bilesik faiz oraniyla
kullandirilacak kredi tutarinin yizde 90’ oraninda menkul kiymet tesis edilmesine karar verilmistir.

Liralagsma stratejisi kapsaminda 18 Ekim 2022 tarihinde menkul kiymet tesisi uygulamasinda yapilan degisiklik

ile yizde 3 olan menkul kiymet tesis orani kademeli olarak ytzde 5'e ulasacak sekilde artirimistir. Ayrica, 2022
yilinin ikinci yarisindan itibaren bankalarin TCMB tarafindan belirlenen dontusim hedeflerini gerceklestirdigi ve
Liralasma Stratejisi kapsaminda baslatilan menkul kiymet tesisi uygulamasina uyum gosterdigi dikkate alinarak
2023 yili basindan itibaren dontsim orani yerine TL mevduat/katilim fonunun toplam mevduat/katihm fonu
icindeki payini esas alan menkul kiymet tesisi uygulamasina gecilmesine karar verilmistir. Bu ¢ercevede, yapilan
degisiklikle bankalarca gercek ve tlzel kisi icin hesaplanacak TL mevduat/katihm fonunun toplam mevduat/katilim
fonu icindeki paylarindan dustik olani yizde 50'nin altinda kalan bankalar icin ilave 7 puan, ylzde 50 ile ylGzde 60
arasinda olan bankalar icin ilave 2 puan menkul kiymet tesis oranina ilave edilmesine ve ¢ aylik kademeli gecis
dénemi uygulanmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde, bankacilik sisteminin hem varlik hem de yukimlulik tarafinda Tark lirasinin agirliginin
kalici olarak artirilmasi amaciyla menkul kiymet tesisi uygulamasi Liralasma Stratejisi kapsaminda giincellenmistir.
Bu kapsamda, bankalarin yani sira diger mali kuruluslar da menkul kiymet diizenlemesi kapsamina alinmis olup,
ilk asamada faktoring sirketlerine Turk lirasi cinsinden faktoring alacaklarina uyguladiklari faiz oranina gére
menkul kiymet tesisi yukimltlugu getirilmistir. Bankalarin menkul kiymet tesisine tabi varlik ve yakumlualuklerinin
kapsami genisletilmis, ayrica yabanci para kredilerin yabanci para fonlama kalemlerindeki gerileme gozetilerek
dengeli bir sekilde gelisimini destekleyici nitelikte menkul kiymet tesisi uygulamasi getirilmistir. Diger yandan,
bankalarin kredi faiz oranina ve kredi biylime oranina gore menkul kiymet tesisi uygulamalarinin stresi

29 Aralik 2023 tarihine kadar uzatilmistir.
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Tablo 2.2.3.1: Menkul Kiymet Tesis Oranlari (ylzde, hesaplama ve tesis tarihleri itibariyla)

Menkul Kiymet Hesaplama

Tarihleri 30.06.22 29.07.22 26.08.22  30.09.22 28.10.22  25.11.22 30.12.22 27.01.23
Menkul Kiymet Tesis Tarihleri 29.07.22 26.08.22 30.09.22  28.10.22 25.11.22  30.12.22 27.01.23 24.02.23
YP mevduat/katihm fonu yuk %3 %3 %3 %3 %3 %3 %5 %5
yuk. 25173 +%2+2/3
Déniisiim Oranina Gore ilave %2 veya %7 %2veya %7 %2veya%7 %2veya %7 %2veya %7 %2 veya %7
. i 0 0 i 0 0
TL Mevduat Payina Gore llave (ilave /121>’3eya %7) (ilave /122>’3eya %7)
Kredi Tlrtne Gore %30 %30 %30 %30 %30 %30
Aylik Aylik Aylik Aylik %710'u asan tutardan aylik
Kredi Bivii ine G& buylmenin  blylimenin  blylimenin buyimenin biyime nedeniyle tesis Aylik buytmenin
redi buyumesine Gore %3'G asan %3'U asan %3'U asan %3'U asan edilen tutar dusulerek %3'U asan tutari
tutari tutari tutari tutari bulunan tutar
Kredi Faiz/Kar PayI Oranina Gore %20 ve %90 %20 ve %90 %20 ve %90 %20 ve %90 %20 ve %90 %20 ve %90
Faktoring Alacagi Faiz Oranina Gére - - - - - %90
Fonlama-Kredi Farkina Gore Artis tutari kadar

2.2.4 Reeskont Kredileri

ihracat ve déviz kazandirici hizmetler reeskont kredileri, inracatgi firmalara uygun maliyetlerle finansman
saglanmasi ve TCMB rezervlerinin guclendirilmesi amaciyla TCMB Kanunu'nun 45'inci maddesi cercevesinde
ihracatcilar ile déviz kazandirici hizmet ve faaliyetlerde bulunan firmalara déviz ve TL Gzerinden diizenlenmis
senetlerin reeskonta kabulu suretiyle 360 guine kadar vadeli ve senedin TL karsilig1 Gzerinden araci bankalar
vasitasiyla kullandiriimaktadir.

Reeskont kredilerinin toplam limiti 30 milyar ABD dolaridir. Bu limitin 20 milyar ABD dolari Turkiye ihracat Kredi
Bankasi A.S. (Turk Eximbank)ye, 10 milyar ABD dolari ise diger bankalara tahsis edilmis olup Tirk Eximbank
disindaki bankalara, bankalarin aktif buyukltkleri ve reeskont kredi bakiyelerine bagli olarak banka basina limit
tahsis edilmistir. Liralasma stratejisi kapsaminda bu limitin 2023 yilbasindan itibaren 405 milyar Turk lirasi olarak
guncellenmesi kararlastirilmistir.

Firma bazinda kredi limitleri de Liralasma Stratejisi ile uyumlu olarak 2022 yili icerisinde Turk lirasina
dénistirilerek giincellenmistir. Buna gére, Kiciik ve Orta Blyuklukteki isletmeler (KOBiyYde mikro firmalar icin

5 milyon TL, kiiguik firmalar igin 20 milyon TL, orta bUyUklUkte firmalar icin 100 milyon TL, ddviz kazandirici hizmet
sunan firmalar, araci ihracatgl firmalar ve savunma sanayi sektoérinde faaliyet gdsteren firmalar icin 4 milyar

500 milyon TL ve diger firmalar icin 2 milyar 500 milyon TL firma limiti belirlenmistir.

Aralik 2022 tarihi itibariyla reeskont kredileri uygulamasinda asagida belirtilen degisiklikler yapilmistir:

= Turk lirasi reeskont kredilerinde araci bankalarca krediye uygulanacak yillik komisyon orani KOBI statiistundeki
firmalara kullandirilacak krediler icin azami 200 baz puan, diger firmalara kullandirilacak krediler icin azami 100
baz puan olarak; yabanci para reeskont kredilerinde araci bankalarca krediye uygulanacak yillik komisyon orani
ise 50 baz puan olarak belirlenmistir.

= TUrk lirasi cinsi senetler karsiligi kullandirilan kredilerde faiz orani vade gun sayisina gére TCMB politika faizi ile
politika faizi - 100 baz puan araliginda belirlenmistir. Tark lirasi cinsi kredilerde, kredi geri 6demelerinin ihracat
bedeli dovizlerle yapilmasi kurali kaldiriimustir.

» Turk lirasi cinsi reeskont kredisi kullanimlarinda asgari kredi tutar karsihgi déviz kadar olmak sartiyla, kredi
vadesi slresince yurda getirilen tim ihracat bedellerinin en az %401 TCMB'ye olmak tzere %70'inin Tirk lirasina
donusturdlmesi kurah getirilmistir.

= Turk lirasi cinsi senetler karsiligi kullandirilan kredilerin harcama alanlarina ithalat 6demelerine iliskin yabanci
para cinsinden harcamalar dahil edilmistir.

2022 yilinda 124,9 milyar TL'lik b8lumu yabanci para, 221,3 milyar TLlik b61Gmu Tark lirasi cinsinden olmak
Uzere toplam 346,29 milyar TL reeskont kredisi kullandirilmistir. 2022 yilinda reeskont kredileri geri 6demeleri
ile rezervlere saglanan toplam katki tutari yaklasik 17,6 milyar ABD dolaridir. Bu tutara ilave olarak ilave ihracat
bedeli doéviz satiglari kanaliyla TCMB rezervlerine saglanan katki tutari yaklasik 4,4 milyar ABD dolari olmustur.
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2022 yilinda Kore Cumhuriyeti wonu (KRW) ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) dirhemi (AED) cinsinden para takasi
anlasmalari kaynakli reeskont kredisi kullandirilabilmesini teminen Para Takasi Anlasmalari Kaynakli Reeskont
Kredileri Yonetmeliginde degisiklikler yapilmistir. Bdylece para takasi anlasmalari kaynakli reeskont kredisi
kullanimi yapilabilecek para birimi sayisi Cin yuani, Katar riyali, Kore Cumhuriyeti wonu ve BAE dirhemi olmak
Uzere dorde yukselmistir.

Ayrica, 2022 yili icerisinde Turkiye Cumhuriyeti ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda gerceklestirilecek ticaret veya
yatirim faaliyetlerinin yerel para ile finansmani amaciyla yaklasik 291,9 milyon Cin yuani (44,3 milyon ABD dolari)
tutarinda ve BAE ile gerceklestirilecek ticaret veya yatirim faaliyetlerinin ulusal paralar ile finansmani amaciyla
yaklasik 15,6 milyon BAE dirhemi (4,2 milyon ABD dolari) tutarinda para takasi anlagsmalari kaynakl reeskont
kredisi kullandiriimistir.

2.2.5 Avans Kredileri

Yatirrm taahhatlu avans kredileri (YTAK), TCMB Kanunu'nun 45'inci maddesi ¢ercevesinde bankalari araciligiyla
azami ilk 2 yilr anapara 6demesiz ve azami 10 yil vadeli olarak Turk lirasi cinsinden dizenlenmis senetlerin
avansa kabulU karsiliginda cari acigl azaltici etkiye sahip yatirimlarin finansmani icin yatinmai firmalara
kullandirilmaktadir. Kredilere TCMB politika faiz orani uygulanmaktadir. Yatirim taahhatlt avans kredileriyle,
surdurulebilir fiyat istikrari ve finansal istikrar amaclari ile uyumlu olarak; verimliligi yiksek, ithalati azaltan

ve ihracati destekleyen yatirimlarin tesvik edilmesi, disa bagimliligin ve cari agik sorununun azaltilmasi ve
sUrdurdlebilir blydimenin desteklenmesi amaglanmaktadir. Yatirim taahhutlt avans kredilerinin toplam limiti
100 milyar TL sanayi yatirimlarina, 50 milyar TL ise turizm yatirimlarina tahsis edilmek Gzere 150 milyar TL olarak
belirlenmistir. Firma bazinda kredi kullanim limiti KOBI stattistindeki firmalar icin 250 milyon TL ve diger firmalar
icin 1 milyar 500 milyon TL'dir.

2022 yilinda YTAK uygulamasinda asagida belirtilen degisiklikler yapilmistir:

Krediye konu yatirim ile ilgili olarak yurt icinde yerlesiklerle yapilacak tim sézlesme ve fiyatlamalarin Turk lirasi
cinsinden olmasi kurali getirilmistir.

Yatirim sonrasinda uretilecek mallarin yurt icindeki veya sunulacak hizmetin, yurt disinda yerlesik misteri getiren
yurt icindeki acentelerle yapilacak islemler hari¢ olmak Uzere, yurt icinde yerlesiklere yonelik fiyatlamasi ve
satisinin sadece Turk lirasi Gzerinden yapilmasi kosulu getirilmistir.

Déviz kazandirici hizmet geliri elde eden turizm firmalarina da YTAK kullandirilmasi imkani saglanmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalari
Raporu'na gore az gelismis olan bdlgelere yapilan yatirimlar icin kredi faiz oranindan 50 baz puan indirim
saglanmistir.

Yatirimda yerli makine kullanimi halinde, yerli makine oraninin ytizde 10 ila ylzde 50 arasinda olmasi halinde 25
baz puan ve ytizde 50'nin tzerinde olmasi halinde 50 baz puan faiz oranindan indirimi saglanmistir.

Yurt disindan, yatirim tutarinin asgari yuzde 25'i seviyesinde finansman saglanmasi halinde kredi faiz oranindan
100 baz puan indirim saglanmistir.

YTAK kapsaminda 2022 yil sonu itibariyla toplam 87,4 milyar Turk lirasi kredi tahsis edilmis, bu tutarin 29 milyar
Turk liralik bélimu ise yatirimci firmalara kullandinimistir.
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2.3 Finansal Sisteme Yonelik Duzenlemeler ve Diger
Operasyonlar

2.3.1 Kredi Karti Azami Faiz Oranlari

2020 yil kasim ayindan itibaren kredi karti islemlerinde uygulanacak azami faiz oranlari; giincel piyasa
kosullarini yansitan, 6ngorulebilir ve kurala bagh bir ydntem ile belirlenmeye baslanmistir. S6z konusu oranlarin
belirlenmesinde Bankalarca Ticari Musterilerden Alinabilecek Ucretlere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
(Sayi: 2020/4) cercevesinde hesaplanan referans oran esas alinmakta ve s6z konusu oranlar asagidaki yontemle
hesaplanmaktadir (Tablo 2.3.1.1).

Tablo 2.3.1.1: Kredi Karti islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz Oranlari (%)

Turk Lirasi Yabanci Para
Azami Akdi Faiz Orani Referans oran + 0,55 TL azami akdi * %80
Azami Akdi Gecikme Faiz Orani TL azami akdi + 0,30 YP azami akdi + 0,30

S6z konusu dizenleme kapsaminda kredi karti islemlerinde uygulanacak azami faiz oranlari TCMB tarafindan
her ayin sondan besinci is guinl genel ag sitesinde ilan edilmekte ve takip eden ayin ilk gininden itibaren gecerli
olmaktadir. Bu gercevede, 2021 yili Aralik ayindan itibaren uygulanan azami akdi ve gecikme faiz oranlari Tablo
2.3.1.2'de gosterilmektedir.

Tablo 2.3.1.2: Kredi Karti islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz Oranlari (%)

. o Azami Akdi Faiz Orani Azami Gecikme Faiz Orani
Gegerlilik Tarihi Referans Oran -
Turk Lirasi Yabanci Para Tirk Lirasi Yabanci Para
01.12.2021 1,25 1,80 1,44 2,10 1,74
01.09.2022 1,18 1,73 1,38 2,03 1,68
01.10.2022 1,08 1,63 1,30 1,93 1,60
01.11.2022 0,95 1,50 1,20 1,80 1,50
01.12.2022 0,81 1,36 1,09 1,66 1,39
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2.3.2 Ucret Diizenlemeleri
Bankalarca Ticari Miisterilerden Alinabilecek Ucretler

Bankalarca Ticari Misterilerden Alinabilecek Ucretlere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (Sayi: 2020/4)
kapsaminda bankalarin sunduklari Grtin ve hizmetler karsiliginda ticari musterilerden alabilecekleri tcretler
dizenlenmistir. Tebligin amaci bankalarin ticari musterileri ile gerceklestirdigi islemlerde éngorulebilirligin ve
seffafligin artirlmasi, kavram ve terim birliginin saglanmasi ve asiri Ucretlendirmenin énlenmesidir.

2020/4 sayili Tebligde, 29 Ocak 2022 ve 23 Eylll 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan dizenlemeler ile
degisiklikler yapilmistir. Bu cercevede, 29 Ocak 2022 tarihinde yapilan degisiklik ile azami Uye is yeri Ucreti
hesaplamasina esas olan referans oranin hesaplama yénteminde degisiklige gidilmistir. Dizenleme 6ncesinde,
referans oran hesaplamasinda yalnizca 32-45 glin vadeli olarak agilan Turk lirasi cinsi tim mevduat tUrlerine
bankalarin uyguladiklari agirlikli ortalama akim faiz orani dikkate alinmaktayken diizenleme ile birlikte, ilgili oranin
yaninda TCMB tarafindan belirlenen politika faizinin ylzde on arttiriimasiyla hesaplanan oran da dikkate alinmaya
baslanmistir.

Ayrica, 23 Eylul 2022 tarihinde yapilan degisiklik ile yizde 1,10 olan azami ticari kredi kullandirim Gcretinin bir
yildan kisa vadeli kredilerde vade gun siresi dikkate alinarak ve oransal disulerek uygulanmasi ve azami ticari
kredi tahsis Ucretine iliskin yillik yizde 0,25 olan azami sinirin ilk limit tahsisinde ayni azami sinirla devam etmesi
ancak limit yenilemelerinde yenilenen limitin yizde 0,125'i oraninda uygulanmasi hususlarinda diizenleme
yapilmistir.

Bankalarca Finansal Tiiketicilerden Alinabilecek Ucretler

7 Mart 2020 tarih ve 31061 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2020/7 Sayili Finansal Tuketicilerden Alinacak
Ucretlere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig ile kuruluslarin sunduklari Griin ve hizmetler karsiliginda
finansal tuketicilerden alabilecekleri Gcretler dizenlenmistir. 2020/7 sayili Teblig'in amaci, kuruluslar tarafindan
finansal tuketicilere sunulan tran veya hizmetlere iliskin olarak faiz veya kar payi disinda alinacak her turlu tcret,
komisyon ve masraf turleri ile bunlara iliskin usdl ve esaslarin belirlenmesidir.

Bankalarca finansal tiketici ve ticari mUsterilerden tahsil edilen tcret, komisyon ve faizle ilgili TCMB'ye gelen
basvurularin daha etkin bir bicimde yonetilebilmesi, bagvuru sahibi ve banka arasinda dogrudan bir iletisim kanali
olusturulmasi ve basvuru konusuna iliskin yapilan mevzuat bilgilendirmeleri ile finansal okuryazarligin artmasina
katki saglanmasi amacglariyla; TCMB Sikayet Yonetim Sistemi kurulmus ve 22 Subat 2022 tarihinde kullanima
acilmistir. Sisteme TCMB genel ag sitesi ve “turkiye.gov.tr” adresinde yer alan “E-devlet KapisI” uygulamasi
Uzerinden erisilebilmektedir.
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2.4 Finansal istikrar Gelismeleri ve Faaliyetler

2.4.1. Finansal istikrara Yénelik Faaliyetler

Tarkiye'de emsal tlkelere gore oldukca dusuk olan hanehalki borclulugu, 2020 yili ikinci yarisindan bu yana
azalmaktadir. 2022 yilinda hanehalki finansal kaldirag orani, hanehalki finansal varliklarinin yikimlultklerinden
daha gi¢lt buyumesiyle gerileme egilimini sirdirmustar. Hanehalki finansal yakamlaliklerindeki artista ihtiyag
kredileri ve bireysel kredi kartlari belirleyici olmustur. 2022 yilindaki toplam bireysel kredi bakiye artisinin ylzde
82'si ihtiyac kredisi ile bireysel kredi kartlarindan gelmistir. Ote yandan, hanehalki borclulugunun buytk élciide
sabit gelirli kesime ait olmasi hanehalkinin bor¢ 6deme performansina iliskin gostergeleri gliclendirmektedir.

Hanehalkinin finansal varlik kompozisyonunda Tirk lirasinin payt TCMB'nin liralasma stratejisinin yansimasi
sonucu artmaktadir. Hanehalki varliklarinda Turk lirasi mevduata dénisumu tesvik eden uygulamalarin da
destegiyle finansal sistemde yurtici yerlesik gercek kisilerin Tlrk lirasi mevduat payi yizde 53'e yukselirken,
alternatif Urlnler ve yurt i¢ci sermaye piyasalarinda Turk lirasi lehine gelisen dinamikler YP mevduat tercihini
azaltmistir. Hanehalkinin mevduat disi finansal varliklara ilgisinin artmasi finansal araclarin tabana yayilmasi
acisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Reel sektor firmalari 2022 yilinda da agirlikh olarak Turk lirasi cinsi borclanirken, YP kredilerini azaltmiglardir. Reel
sektorun bankacilik sektériinden kullandigi Tark lirasi krediler 2022 yilinda ylzde 94 bayamustur. YP krediler ise
YP borclulugu YP gelir ile iliskilendiren kisitlayict makroihtiyati dizenleme, firmalarin kur riski ydnetiminde artan
farkindaligi ve uygun Turk lirasi finansman kosullari nedeniyle negatif seyretmektedir.

Reel sektorliin net YP pozisyonunda uzun suredir gozlenen iyilesme 2022 yilinda da devam etmis, pozisyon agigi en
yuksek diizeyde oldugu 2018 yil mart ayi sonrasinda 108,8 milyar ABD dolari azalarak 2022 yil kasim ayi itibariyla
86,9 milyar ABD dolarina gerilemistir. Reel sektor firmalarinin YP finansal borcu 217 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Bu borcun 113,6 milyar ABD dolarlik kismi yurt ici YP, 103,5 milyar ABD dolarlik kismi ise yurt disi
YP kredilerden olusmaktadir.

Reel sektdrin kisa vadeli net déviz pozisyonu, kasim 2022 itibariyla 69,6 milyar ABD dolari diizeyinde fazla
vermistir. Firmalar kisa vadeli net ddviz pozisyon fazlasi vermesi firmalarin yeterli likit yabanci para kaynaklara
sahip oldugunu ve olasi kur soklarina dayanikli oldugunu géstermektedir. 2020 yil tg¢tincu ¢eyreginden itibaren
reel sektdr dis bor¢ yenileme oranlarinda yukselis egilimi gorulmektedir. 2022 yili boyunca 6 aylik pencerede bu
oranin yuzde 200 Uzerinde seyretmesi, kiresel 6lcekte yasanan dissal soklara ragmen firmalarin dis finansmana
erisimini korudugunu géstermektedir. Reel sektér firmalarinin Finansal Bor¢/GSYiH orani ise 2022 yili ikinci ceyrek
itibariyla yuzde 67 ile gelismekte olan ulkeler ve diinya ortalamasi olan ytizde 109,9'un belirgin sekilde altindaki
seyrini surdirmektedir.

Ticari kredilerin amacina uygun sekilde iktisadi faaliyetle bulusmasini temin etmek amaciyla makroihtiyati politika
seti parasal aktarim mekanizmasinin etkinligini destekleyecek 6l¢tide 2022 yilinda glclendirilmistir. 2022 yili ikinci
ceyreginden itibaren hem ticari hem de bireysel kredilere yonelik devreye alinan makroihtiyati dizenlemeler
sonrasinda kredi kompozisyonunda hedeflenen yonde degisim yasanmis ve toplam kredi biyume hizlarindaki
ivmelenme yavaslamistir. Bu dénemde ihracat, yatirim ve KOBI kredilerini hedefleyen makroihtiyati politikalarin
beklenen etkileri de gozlenmeye baslamistir. Tirk lirasi kredilerde KOBI payinin 2022 yilinda 2021 yilina gore
yuzde 47'den yuzde 50'ye, ihracat ve yatirim kredi payinin yizde 10'dan yluzde 18'e yukseldigi, hedefli alanlar
disindaki kredi buylimesinin ise yavasladigi gbzlenmistir. Ayrica, Turk lirasi ticari kredi faizleri genele yaygin bir
sekilde gerilemis, Turk lirasi kredi faizleri politika faizi ile daha uyumlu bir araliga gelmistir. Bireysel kredi buyumesi
ise haziran ayinda konut kredileri kredi/deger oranina ve ihtiyac kredi vadelerine yénelik sikilastirici dnlemlerin
katkisiyla ilimli seyretmistir. Bankacilik sektort Turk lirasi kredi hacminde bireysel kredilerin payi 2021 yil sonunda
%34,8 iken 2022 yil sonunda ylUzde 29,7'ye gerilemistir.
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Bankacilik sektéranin Tahsili Gecikmis Alacaklar (TGA) orani 2021 yil sonundaki ytzde 3,2 degerinden 2022

yil sonunda yiizde 2,1'e gerilemistir. iktisadi faaliyetteki canllik ve uygun finansman kosullarinin hanehalki ve
firmalarin nakit akislarini gliclendirmesi kredi geri 6deme performanslarindaki olumlu gériinimu desteklemistir.
Kredi buyumesinin ve standart nitelikli kredilerden yakin izlemedeki kredilere gecis oraninin gerilemesiyle yakin
izlemedeki kredilerin brit kredilere orani 2021 yil sonundaki ytzde 11,1 degerinden 2022 yili Aralik ayinda ytizde
8,5'e gerilemistir. Bankalarin salgin déneminde basladiklari ihtiyatli kredi karsiligi ayirma politikalarina devam
ettikleri g6zlenmektedir. Yakin izlemedeki krediler ve TGA'lar icin ayrilan karsilik orani 2022 yili Aralik ayi itibariyla
sirasiyla yuzde 24,8 ve ylzde 86,7 seviyesindedir.

Bankacilik sektérinin sahip oldugu guiclu likidite tamponlari, sektoriin fonlama ve likidite gdérinimanu
desteklemeye devam etmektedir. 2022 yili genelinde YP kredi istahinin zayif olmasi ve reel sektor firmalarinin

YP kredilerini azaltmalari bankalarin doviz likiditesini desteklemistir. Bu gelismeye ilave olarak bankalarin

dis borcundaki azalma bankalarin likidite kaynakli soklara karsi direncini artirmaktadir. Toplam ve YP likidite
karsilama oranlari yasal sinirlarin oldukca Uzerinde seyretmektedir. Turk lirasi mevduat hesaplari yil boyunca artis
egilimini korurken Turk Lirasi Kredi/Mevduat orani ytizde 154'ten yuzde 103'e gerilemistir. KKM uygulamasi ve
Turk lirasi mevduat payini artirmaya yonelik uygulamaya alinan makroihtiyati dizenlemeler banka bilancolarinin
liralasmasina 6nemli katki sunarken, ters para ikamesini desteklemistir. 2022 yilinda YP mevduat 41 milyar

ABD dolari gerilerken yil basinda yuzde 35'in altinda bulunan toplam mevduattaki TL payi yuzde 50'nin Uzerine
cikmistir.

Bankacilik sektéru dis borg yenilemelerinde temel belirleyici unsurlar kuresel finansal kosullarda yasanan
stkilasma, artan jeopolitik riskler ve sektérin déviz likiditesindeki yiksek seviye ile buna eslik eden reel sektérin
zayIf YP kredi talebi olmustur. 2022 yili genelinde bankacilik sektériintin dig bor¢ yenileme orani ytizde 90
civarinda gerceklesmistir.

Bankacilik sektort 2022 yil genelinde gliclu bir karlilik performansi sergilemistir. 2021 yilinda 93 milyar TL olan
sektorun birikimli net kari, 2022 yilinda yaklasik 5 kat artarak 434 milyar TL'ye yUkselmistir. Karlihk performansinin
iyilesmesinde, yil genelinde ylksek seyreden kredi mevduat faiz marji, Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE)ne endeksli
menkul kiymet getirileri ile kredi blyimesinden gelen hacim etkili olmustur. Ote yandan ihtiyathlik geregi tutulan
genel ve serbest karsilik giderlerindeki artis glcl karhhk artisini bir miktar sinirlandirmistir. 2021 yil sonunda
yuzde 14,5 olan 6zkaynak karlihgi 2022 yili aralik ayi itibariyla yizde 40,5'e yUkselmis ve sektor karlihgi sermayeyi
desteklemeye devam etmistir.

Bankacilik sektérintin sermaye yeterliligindeki gliclt gérinim korunmus, sektériin sermaye yeterlilik oranlari
yasal sinirlarin Uzerinde kalmaya devam etmistir. Salginin, banka bilancolarina ydnelik olumsuz etkilerini
sinirlamak amaciyla Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)'nun aldigi tedbirler 2022 yilinda da
uygulanmaya devam etmistir. Alinan tedbirlerin ve glclU karlilik performansi katkisiyla bankacilik sektori Sermaye
Yeterlilik Rasyosu (SYR) 2021 yil sonunda yuzde 18,4 seviyesinden 2022 yil sonu itibariyla ytizde 19,5'e yukselmistir.
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2.4.2 Finansal istikrara Yonelik Uluslararasi Alanda Yiiritiilen Faaliyetler

TCMB, finansal istikrara katki saglayan calismalarin yurttaldigu uluslararasi finansal platformlarda yer almistir.
2022 yilinda salgin kosullarindaki iyilesmeye bagli olarak toplantilar cogunlukla hibrit sekilde dizenlenmistir.
Finansal sektdre yonelik etkin politikalar gelistirmek icin calisan ulusal finansal otoritelerin ve uluslararasi
standart belirleyici kurumlarin ¢alismalarini koordine ederek uluslararasi finansal istikrari destekleyen Finansal
istikrar Kurulu’'nun (FSB); Genel Kurul ile kirilganliklarin degerlendirilmesi ve standartlarin uygulanmasi amaciyla
olusturulan daimi komitelerinin toplantilarina Ust dizeyde aktif katihm saglanmistir. Ayrica TCMB, Uyesi oldugu
FSB teknik alt grup toplantilarina da katkida bulunmustur.

TCMB'nin Es Baskanhgini FSB Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bdlgesel Danisma Grubu'nun 14 Haziran 2022
tarihinde gerceklestirilen toplantisinda, FSB'nin 2022 yili calisma programina iliskin son gelismeler, kuresel ve
bolgesel makroekonomik gelismeler, finansal piyasa gelismeleri, bu gelismelerin bélge ekonomisine yansimalari
ile kripto varliklara iliskin dizenleme ve denetleme hususlari ele alinmistir. 12 Aralik 2022 tarihinde yapilan
toplantida, FSB'nin 2023 yili calisma programi, kirilganliklar, bélgesel makroekonomik gelismeler, finansal piyasa
gelismeleri, finansal istikrar konulari ile sinir 6tesi 6demeler hususunda bélge Ulkeleri ve FSB'nin calismalari
gorusulmustar.

Bankalarin denetimi alaninda genel standartlar belirlemek, Uyesi olan otoritelere danismanlik yapmak ve sermaye
ile likidite basta olmak Uzere cesitli alanlarda yeni uluslararasi standartlar olusturmakla gérevli olan Basel
Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS) toplantilarina Ust duzeyde katihm saglayan TCMB, ¢esitli alt calisma grubu
toplantilarina da teknik dizeyde katilim saglamis ve katki vermistir.

IMF ve Dunya Bankasi (DB) tarafindan yuritulen ve tlkelerin finansal sektérlerinin detayli analizini iceren

Finansal Sektor Degerlendirme Programi (FSAP) kapsaminda, 2007, 2012 ve 2016 yillarinda degerlendirmeye

tabi tutulan Turkiye'nin 2021 yili FSAP incelemesi, 20 Eylul - 1 Ekim 2021 tarihlerinde cevrim ici olarak yapilan
kapsam misyon toplantilari ile baglamistir. FSAP heyeti, TCMB'nin de yer aldig ilgili kamu kurum ve kuruluslan

ve Ozel sektér temsilcileri ile sanal ortamda gérismeler gerceklestirmistir. 2022 yili ocak ayinda baslayan Birinci
Misyon toplantilari (cevrim i¢i) 8 Mart tarihinde yapilan kapanis toplantisiyla sona ermistir. Ana Misyon toplantilar
15 Haziran - 5 Temmuz 2022 tarihlerinde sanal platformda ve fiziki olarak gerceklestirilmistir.

2022 yihinda uluslararasi finansal kuruluslarin calismalarinin odak noktalari arasinda Rusya-Ukrayna ¢atismasinin
kiresel finansal istikrara yonelik yarattig yeni risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, banka disi finansal
aracilik sektérinin faydalarini korurken ayni zamanda dayanikliliginin da artirilmasi, sinir 6tesi 6demelerin
iyilestirilmesi, dijital inovasyon riskleri ile faydalarinin 6zellikle kripto varliklar baglamindan ele alinmasi ve

iklim degisikliginden kaynaklanan finansal risklerin incelenmesi olmustur. Bu calismalara azami dizeyde katki
saglanmasi amaciyla Turkiye'de ilgili otoritelerle etkin is birligi yuratalmuastir.
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2.4.3 Katilim Finans Sektérine Yonelik Faaliyetler

2021 yihinda katihm bankaciligina iliskin ¢calismalari koordine etmek ve bu sektére iliskin riskleri analiz etmek Gzere
Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Muduarlugu bunyesinde kurulan Katilim Bankaciligi Maduarlganan ismi
2022 yil Mayis ayinda Katilim Finans Madurltgu olarak degistirilmistir.

2022 yihinda katihm bankalari tarafindan yapilan 6neriler ve ortaya ¢ikan guncel ihtiyaclar dogrultusunda TCMB
binyesindeki ilgili birimler ile birlikte cesitli calismalar yurittlmastir. Déviz ve altin hesaplarinin TL mevduat

ve katilma hesaplarina donusimuin desteklenmesi hakkinda hazirlanan diizenleme ¢alismalarinin katiim
bankaciligi ve katim finans esaslarini da kapsayacak sekilde uyarlanmasi saglanmistir. Reeskont kredileri ve
zorunlu karsilklara iliskin olarak katilim bankalarindan TCMB'ye iletilen talepler cercevesinde teknik ve hukuki
nitelikte calismalar yurutalmustir. YUVAM hesaplarinin katihm bankalari biinyesinde acilmasi konusunda gerekli
duzenleyici altyapi hazirlanmistir.

T.C. Cumhurbaskanligl Finans Ofisi tarafindan yUrutilen Katilim Finans Strateji Belgesi, Katilim Finans Kanun
Teklifi taslagl ve benzeri calismalara katki sunulmustur. 2022 yili Ekim ayinda yayimlanan Katiim Finans Strateji
Belgesi'nde, katilim finans likidite olanaklarinin artirilmasi, diger Kanunlarda mevzuat degisikliklerine iliskin
Onerilerin hazirlanmasi ve ikincil mevzuatin hazirlanmasi konularinda TCMB sorumlu kurum olarak yer almaktadir.

TCMB'nin hissedar oldugu Uluslararasi islami Likidite Yonetimi Kurulusu (IILM) ve Gyesi oldugu islami Finansal
Hizmetler Kurulu (IFSB) nezdindeki uluslararasi toplantilar ve gelismeler takip edilerek dizenleme ¢alismalarina
katki sunulmus, cesitli dneriler ortaya konulmus ve rapor calismalarina destek verilmistir. Bu kapsamda, IILM'in
yénetim ve idare organlari olan Risk Yénetimi, Denetim Komitesi, icra Komitesi, Yonetim Kurulu ve Genel Kurul
toplantilarina ilgili duzeylerde yil boyunca katilim saglanmistir. IILM'in hissedari olan TCMB karar sureglerinde aktif
olarak yer almaktadir. 2022 yilinda IILM dénem baskan yardimciligi gérevini yaraten Baskan Sahap Kavcioglu'nun
2023 yilinda da IILM dénem baskanligini devralacak olmasi nedeniyle gerekli hazirlik calismalari yapilmistir.

TCMB, IFSB'nin tam Uyesi olup IFSB'nin en Ust karar organi olan Konsey toplantilarinin yanisira Teknik Komitesi
ve diger alt calisma gruplarina ait toplantilara yil boyunca aktif olarak katilmis ve mizakere edilen konulara
gorus bildirmistir. ISEDAK (COMCEC) binyesindeki calisma gruplarindan Mali Calisma Grubu’'nun “islami Finansta
Standartlasma Cabalar” temali 17'nci ve 18'inci toplantilarina katilim saglanarak hazirlanan arastirma raporuna
cesitli katkilar sunulmustur.

talepleri karsilanmistir. Bu kapsamda Banglades Merkez Bankasina “Islamic Banking and Shariah Based Financing
under the Flagship of Sustainable Financing and Sustainability Issues”, Kirgizistan Merkez Bankasina ise “Risk
Management in Islamic Banking in the Fintech Era” konu basliklari altinda sirasiyla mayis ve agustos aylari
icerisinde egitimler verilmistir.
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2.5 Finansal Altyapi

2.5.1 TCMB Odeme Sistemleri Kullanim istatistikleri

Bankalararasi Turk Lirasi Aktarim Sistemi (EFT), Misterilerarasi Turk Lirasi Aktarim Sistemi (POS), Elektronik
Menkul Kiymet Transfer Sistemi (EMKT) ve ihale Sistemi (iHS) bilesenlerinden olusan TCMB Odeme Sistemleri ile
anhk 6deme sistemi olan Fonlarin Anlik ve Suirekli Transferi Sistemi (FAST) TCMB tarafindan gelistirilen ve isletilen
sistemlerdir.

EFT Sistemi'nde gerceklesen islemler ile EFT ve EMKT'de fon ve menkul kiymet aktariminin es zamanl olarak
gerceklestigi 6deme karsilig teslimat islemlerinin toplam tutar1 2022 yili i¢cin 154,28 trilyon TL olmustur. EFT'de,
2022 yili gunluk ortalama islem tutari 612,26 milyar TL olarak gerceklesmistir. EFT'de 2022 yilinda yaklasik

4,4 milyon islem gerceklesmis ve gunde ortalama 17,5 bin mesaj islenmistir. EFT'de tutar olarak 2022 yilinda bir
onceki yila gore yaklasik ylzde 50 daha fazla islemin mutabakati gerceklestirilmistir (Grafik 2.5.1.1).

POS'te 2022 yilinda gerceklesen mesajlarin toplam tutari 76,9 trilyon TL olmustur. 2022 yilinda ginlik ortalama
islem tutari 305,34 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sistemde 2022 yilinda 898,9 milyon islem gerceklesmis

ve ginde ortalama 3,5 milyon mesaj islenmistir. POS'te 2022 yilinda 2021 yilina gére yaklasik yiizde 8,7 daha

az sayida islemin mutabakati yapilmistir (Grafik 2.5.1.2). Bu gelismede FAST Sisteminin 8 Ocak 2021 tarihinde
devreye alinmasiyla perakende 6demelerin bir kisminin POS'ten FAST Sistemi’'ne kaymasinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

ihale sisteminde ise ginliik ortalama 1.018 adet mesaj islenmistir.

2022 yil sonu itibariyla TCMB Odeme Sistemlerinde 57 katilimci bulunmaktadir.

Grafik 2.5.1.1: TCMB Odeme Sistemlerinde Grafik 2.5.1.2: TCMB Odeme Sistemlerinden
Gerceklesen Toplam Odeme Tutari (Trilyon TL) Gecgen Toplam Mesaj Adedi (Milyon Adet)
=== Bankalararasi Musterilerarasi === Toplam = Bankalararasi = Musterilerarasi Toplam
TL Aktarim Sistemi TL Aktarim Sistemi TL Aktarim Sistemi TL Aktarim Sistemi (Sol Eksen)
Gunluk Ortalamalar: Gunluk Ortalamalar: 1.008
2022: 917 Milyar TL® 250 1.000 2022: 3.584.848 mesaj 987 984,20
2021: 559 Milyar TL 231 2021: 3.979.261 mesaj 1.000
2020: 450,2 Milyar TL 2020: 4.001.244 mesaj 903
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™ 612 milyar TL Bankalararasi TL Aktarim Sisteminde ) 3.567.304 adet Musterilerarasi TL Aktarim
ve 305 milyar TL Musterilerarasi TL Aktarim Sisteminde Sisteminden ve 17.544 adet Bankalararasi TL
gerceklesen 6demedir. Aktarim Sisteminden gecen islemlerdir.
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2.5.2 Fonlarin Anlik ve Suirekli Transferi (FAST) Sistemi ve Kullanim
Istatistikleri

TCMB bunyesinde gelistirilen ve 8 Ocak 2021 itibariyla kullanima acilan anlik 6deme sistemi FAST, TCMB'nin
Turkiye'de 6demeler altyapisinin yenilikci is yapma yontemlerini destekleyecek sekilde modernlestiriimesine
yonelik baslattigi calismalarin en 6nemli asamalarindan birisidir. FAST Sistemi 7 glin-24 saat hizmet vermekte olup
Oddemeler saniyeler icerisinde uctan uca tamamlanmakta ve kullanicilarin islemin sonucuna iliskin anlik olarak
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Kademeli olarak artirilan FAST islem tutar limiti, 21 Subat 2022 tarihinde 5.000 TL'ye, dinamik dogrulamali karekod
kullanilan is yeri 6demelerinde ise 10.000 TL'ye yukseltilmistir.

Uluslararasi Banka Hesap Numarasi (IBAN) gerekmeksizin para transferi yapilmasina olanak saglayan Kolay
Adresleme Sistemi (KOLAS) sayesinde FAST Sistemi'nde islemler telefon numarasi, kimlik numarasi, e-posta adresi,
pasaport numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak gerceklestirilebilmektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde
KOLAS tekil musteri adedi 19.278.956'dIr.

FAST Sistemi'nin alisverislerde alternatif bir 5deme yontemi olarak kullanilabilmesi amaciyla strdurtlen FAST TR
Karekod calismalari ve katiimcilara yonelik hazirlanan sertifikasyon surecleri basarili bir sekilde tamamlanmistir.
FAST Sistemi’'nde kisiden kisiye para transferleri ve is yeri 6demeleri standartlara uygun olarak olusturulmus TR
karekod kullanilarak IBAN bilgisi paylasmaksizin gerceklestirilebilmektedir.

Yasa disi kullanimlarin 6ntine gecmek amaciyla aralarinda para transferi iliskisi bulunan kurumlar icin
dolandiricihga konu oldugu kanaati olusan hesap ve para transferi islemlerine ait bilgi ve belge paylasimina imkan
saglayan Glvenlik Katman Servisi (SIPERYnin hayata gecmesiyle birlikte FAST dahil tim fon transferi islemlerinde
para transferini baslatan kurum ile alici kurum arasinda yasa disi bir islem riski hakkinda bilgi paylasilabilir hale
gelmistir.

TUm katman servisler, ddeme ve para transferi islemlerinin sorunsuz, hizli ve givenilir bir ortamda her an, her
yerde gerceklesebilmesine katki saglayan, Liralasma Stratejisi yolunda atilan énemli adimlardir.

Grafik 2.5.2.1: Fonlarin Aqllk ve Surekli Transferi Grafik 2.5.2.2: Fonlarin Anlik ve Siirekli Transferi
Sisteminde Gerceklesen Odeme Tutari (Milyar TL)  Sisteminden Gecen Mesaj Adedi (Milyon)
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2022 yiliicerisinde FAST Sistemi'nden gecen mesajlarin toplam tutari 2,07 trilyon TL olmustur. GUnlik ortalama
islem tutari 5,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sistemde 2022 yilinda 1,8 milyar adet islem gerceklesmis

ve giinde ortalama 5 milyon adet mesaj islenmistir. 2022 yil sonu itibariyla ginlik en yuksek islem adedine

15 Aralik 2022 tarihinde 11,4 milyon adet islemle ulasiimistir (Grafik 2.5.2.1).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sistemin 24 katihmcisi bulunmaktadir.

2.5.3 6493 Sayili Kanun Uyarinca Cikarilan Duzenlemeler
isyeri Kayit Sistemi (iKS) Kurallarinin Yayimlanmasi

1 Aralik 2021 tarihli ve 31676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirrlige giren Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yénetmelik'in (Odeme Hizmetleri Yonetmeligi) 9'uncu
maddesinin besinci fikrasi uyarinca 6deme islemlerine iliskin streclerin kolaylastirilmasi ve 6demeler alaninda
dolandiricilik ve kot niyetli kullanim faaliyetlerinin énlenmesi amaciyla 6deme hizmeti kapsamina giren bir
6deme yontemi ile mal ve hizmet sunan is yerlerine, bu is yerlerine 6zgu bir is yeri kodunun verilebilmesini
saglayacak isyeri Kayit Sistemi BKM nezdinde devreye alinmistir.

isyeri Kayit Sistemine yapilacak kayit ve sorgulama islemleri icin paylasilacak bilgi ve belgeler dahil olmak (izere,
isyeri Kayit Sistemine iliskin usul ve esaslari iceren “isyeri Kayit Sistemi (iKS) Kurallar” BKM ile is birligi icerisinde
olusturularak Haziran 2022'de TCMB genel ag sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Odeme ve Elektronik Para Kurulusu Faaliyet izni Bagvurularinin Asamalarina iligkin
Rehberin Yayimlanmasi

Odeme Hizmetleri Yénetmeliginin “Faaliyet izni” bashkli 11'inci maddesi uyarinca édeme ve elektronik para
kurulusu olarak faaliyet gostermek tizere TCMB'ye basvuracak kuruluslarin faaliyet izni sirecinin asamalarina
iliskin aydinlatici olmasi amaciyla hazirlanan “Odeme ve Elektronik Para Kurulusu Faaliyet izni Bagvurularinin
Asamalarina iliskin Rehber” TCMB genel ag sitesinde yayimlanmistir.

izinsiz Odeme Hizmeti Sunan Kisi ve Kuruluslar ile ilgili TCMB'ye ihbarda Bulunulmasi
Hakkinda Bagvuru Rehberinin Yayimlanmasi

Odeme hizmeti sunulmasi ve elektronik para ihrac edilmesi faaliyetlerinde dikkat edilmesinde yarar bulunan
hususlar ile izinsiz faaliyet yurttildiginiun tespit edilmesi hallerinde yapilabilecek islemlere iliskin kamuoyuna
bilgilendirmede bulunulmasi amaciyla hazirlanan “izinsiz Odeme Hizmeti Sunan Kisi ve Kuruluslar ile ilgili TCMB'ye
ihbarda Bulunulmasi Hakkinda Basvuru Rehberi” TCMB genel ag sitesinde yayimlanmustir.

idari Para Cezalarina iliskin Aciklama Rehberinin Yayimlanmasi

6493 sayili Kanun kapsaminda édeme ve elektronik para kuruluslarina uygulanacak idari para cezalarinin (iPC)
belirlenmesinde TCMB tarafindan izlenecek yénteme iliskin bilgilendirmede bulunulmasi amaciyla hazirlanan
“6493 sayill Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun Kapsamindaki idari Para Cezalarina iliskin A¢iklama Rehberi” TCMB genel ag sitesinde
yayimlanmistir.

Rehber kapsaminda, Kuruluslarin 6493 sayili Kanun ve ikincil dizenlemelere aykiri islemleri dolayisiyla karsiliginda
temin edilen menfaatin bulunmadigi veya tespit edilemedigi durumlarda aykirilik konusuna gore belirlenen
oranlarin Kuruluslarin net satis gelirlerine uygulanmasi veya aykirilik icin belirlenen alt sinirdan cezanin
belirlenmesi ile Kurulusun ilgili aykirilik icin ddeyecegi IPC tutarina ulasilabilecegi belirtilmistir. Aykirilik konusuna
gdre belirlenen oranlar 6493 sayili Kanun ve ikincil dizenlemelerde belirtilen aykirilik tiplerine gére ayristiriimistir.

Rehberde ifade edilen belirleme ve yéntemler ile iPC stirecinde éngérulebilirligin artirilmasi, sektérin
dizenlemelere uyum seviyesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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TR Karekod Yonetmeliginin Uygulanmasina Dair Gergeklestirilen Calismalar

Odeme Hizmetlerinde TR Karekod'un Uretilmesi ve Kullaniimasi Hakkinda Yénetmelik uyarinca TR Karekod
altyapisinin olusturulmasi ve TR Karekod ile 6demelerin yayginlastiriimasi konusunda 6deme hizmeti saglayicilari
tarafindan yUrutilmekte olan calismalar devam etmektedir.

TR Karekod Yénetmeliginin 6'nci maddesi uyarinca TCMB tarafindan hazirlanarak ydrarltge alinan BKM (Kartl
Odemeler) TR Karekod Teknik ilke ve Kurallari Rehberi kart ihraccisi 6deme hizmeti saglayici ile mobil uygulama
hizmeti sunan 6deme hizmeti saglayicisinin farkl oldugu durumlarda TR Karekod kullanilarak gerceklestirilecek
karth 6deme akislarini icerecek sekilde gtincellenmis olup giincellenen rehber Mayis 2022'de TCMB genel ag
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Odemeler alanindaki TR Karekodlu 6deme tecribesinin iyilestirilerek 6demeler alaninin gelisiminin
desteklenebilmesi adina icerisinde hem kartl 6demenin hem de FAST 6demesinin gerceklestirilebilmesine

olanak saglayacak bilgileri iceren ortak TR Karekodlarin, Bankalararasi Kart Merkezi A.S. tarafindan merkezi bir
noktadan Uretilebilmesinin énimuzdeki donemde ele alinmasi 6ngoérilen e-ticarette ve fiziki is yerlerinde ortak
TR Karekod Uretilmesi ve diger birtakim projelerde katma deger saglayacagi degerlendirilerek BKM'nin TR Karekod
Uretebilmesi TR Karekod Yonetmeliginin 5'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca uygun goriimustur.

Haziran 2022 itibariyla TR Karekod Yonetmeligi ile getirilen gecis sUrecinin tamamlanmasi ile birlikte 6deme
hizmeti saglayicilarinin TR Karekod altyapisini olusturmasina yoénelik calismalari buyUk oranda tamamlanmistir.
Aralik 2022 itibaryla, POS cihazlari Gzerinden TR Karekod Uretip karth 6deme alma hazirlik durumu yaklasik yizde
72, FAST ile 6deme alma hazirlik durumu ise ylzde 57 seviyesine ulasmistir.

Bu kapsamda, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) nezdindeki meclislerin Uyelerine 18 Agustos 2022 ve

20 Aralik 2022 tarihlerinde gerceklestirilen seminerler aracihgiyla FAST ve TR Karekod hakkinda faydalari ve diger
ddeme yontemlerine gore avantajlari dahil olmak Gzere genel bilgileri iceren sunumlar gerceklestirilerek FAST
ve TR Karekod ile 6deme almak isteyen is yerlerinin nasil bir yontem izlemesi gerektigi konusunda katilimcilar
bilgilendirilmistir.

Detaylari 2021 yili icerisinde belirlenen TR Karekod gosterim seklinin 6deme hizmeti saglayicilari ve is yerleri
nezdinde yaygin bir sekilde kullanilabilmesini temin etmek amaciyla Turkiye Bankalar Birligi (TBB), Turkiye Katihm
Bankalari Birligi ve Turkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslar Birlikleri araciligiyla 6deme hizmeti saglayicilarina
hatirlatma yapilmstir.

Odemeler Alaninda Sunulan is Modellerinin Odeme Hizmeti Tirleri ile iliskilendirilmesine
lliskin Rehberin Yayimlanmasi

Odemeler alaninda siklikla karsilasiimakta olan is modellerinin 6493 sayili Kanun'da sayilan 6édeme hizmetleri
ile iliskilendirilmesi ve bu kapsamda uygulamada dizenlemelere uyum ve yetki ile ilgili hususlarda yeknesaklik
saglanmasi amaciyla hazirlanan “Odemeler Alaninda Sunulan is Modellerinin Odeme Hizmeti Tirleri ile
iliskilendirilmesine iliskin Rehber” TCMB genel ag sitesinde yayimlanmustir.

Rehber kapsaminda, lisansli Kuruluslarca 6deme hizmetleri alaninda sunulan hizmetler, mevcut dizenlemeler ve
is modelleri cercevesinde incelenmis, sektdrde uygulamasi bulunan faaliyetler ve is modelleri 6493 sayili Kanun'un
12'nci maddesi ve 18'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda degerlendirilmistir.
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6493 Sayili Kanun'un 12'nci Maddesinin ikinci Fikrasinin (b) ve (h) Bentleri Uyarinca Kanun
Kapsami Disinda Kalanlarin Bildirim Yakuamliliikleri Hakkinda Bilgilendirme Rehberinin
Yayimlanmasi

Odeme Hizmetleri Yénetmeliginin “Kapsam disinda kalanlarin bildirim yapma yukimlalagi” bashkl 82'nci maddesi
kapsaminda, TCMB genel ag sitesinde “6493 sayili Kanun'un 12 nci maddesinin ikinci fikrasinin (b) ve (h) bentleri
uyarinca Kanun Kapsami Disinda Kalanlarin Bildirim YUkUmllukleri Hakkinda Bilgilendirme Rehberi” TCMB genel
ag sitesinde yayimlanmustir.

Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Asgari Oz Kaynak Miktarlarinin Yeniden
Belirlenmesine lliskin Tebligin Resmi Gazete’de Yayimlanmasi

Odeme Hizmetleri Yonetmeliginin “Asgari 6zkaynak yikimliligu ve mesleki sorumluluk sigortasi” bashkl 33'Unci
maddesinin birinci fikrasindaki 6z kaynak uyarinca; tutarlarinin, TUIK tarafindan yayimlanan fiyat endekslerindeki
yillik degisimler gbz 6nidnde bulundurularak TCMB tarafindan her yil ocak ayinda tekrar degerlendirilecegi
dizenlenmektedir.

Bu kapsamda, 22 Ocak 2022 tarih ve 31727 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Nisan 2022 tarihinde yurtrltge
girmek Uzere Teblig yayimlanarak s6z konusu asgari 6z kaynak tutarlari sirasiyla 5,5 milyon TL, 9 milyon TL ve
25 milyon TL olarak belirlenmistir.

(")dgme Hizmetleri Yonetmeligi ile Q_deme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri
ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme Hizmetleri Alanindaki Veri Paylasim Servislerine
lliskin Tebligde Degisiklik Yapilarak Dizenleme Hiukiumlerine Uyum Siiresinin Uzatilmasi

Odeme ve elektronik para kuruluslarinin diizenleme ve denetimi yetkisi kapsaminda TCMB tarafindan Tirkiye'de
faaliyet gosteren 6deme kuruluslari ve elektronik para kuruluslarinin yetkilendirilmesine, faaliyetlerine, bilgi
sistemlerine, 6deme hizmeti saglayicilarina, 6deme hizmetlerinin sunulmasina ve elektronik para ihracina iliskin
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla ikincil dizenleme calismalari yaritdlmus olup s6z konusu dizenleme
calismalari neticesinde hazirlanan Odeme Hizmetleri Yonetmeligi ile Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi
Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme Hizmetleri Alanindaki Veri Paylasim Servislerine iliskin Teblig
(Teblig) 1 Aralik 2021 tarihli ve 31676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlGge girmistir.

Yénetmelik ve Teblig maddelerine uyum surelerine iliskin ayrintilar s6z konusu diizenlemelerin Gegici 1'inci
maddeleri ile dizenlenmis, s6z konusu diizenlemelerin madde hukiumlerine uyum saglanabilmesine yénelik
olarak 6deme ve elektronik para kuruluslar tarafindan ydratilmekte olan teknik ve operasyonel calismalarin
sorunsuz bir sekilde sonuglanmasi icin, finansal teknolojiler ve 6demeler alaninda yasanan glincel gelismeler
kapsaminda, ilave stre verilmesi ihtiyaci hasil olmus olup anilan ihtiyac cercevesinde mevzuata uyum suresinin
uzatilmasi amaciyla Gegici 1'inci maddelerinin ilgili fikralarinda degisiklik yapiimistir.

Bu kapsamda Yonetmeligin Gegici 1'inci maddesinin birinci, besinci, dokuzuncu, on birinci, on yedinci ve on
sekizinci fikralari ile Tebligin Gegici 1'inci maddesinin birinci, ikinci ve G¢lncuU fikralarinda belirtilen ve 1 Aralik 2022
tarihinde dolacak olan bir yillik uyum sirelerinin 28 Subat 2023 tarihine kadar uzatilmasi saglanmistir. Bununla
birlikte, Yonetmeligin Gegici 1'inci maddesinin birinci fikrasi kapsamindaki kuruluslarin, Yonetmeligin 15'inci
maddesinin dérdincu ve besinci fikralari ile 66'nci maddesinde yer alan hikimlere 1 Aralik 2022 tarihine kadar
uyum saglamak zorunda oldugu, yani anilan madde htkudmlerine iliskin stre uzatiminin olmadigi belirtilmistir.
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Odeme Hizmetleri Veri Paylasim Servisleri (OHVPS) GECIT Altyapisinin Devreye Alinmasi

12 Kasim 2019 tarihinde glincellenen 6493 sayili Kanunun 12'nci maddesinin birinci fikrasina 6deme emri
baslatma hizmeti (f bendi) ve 6deme hesabina iliskin konsolide edilmis bilgilerin cevrim ici platformlarda
sunulmasi hizmeti (g bendi) eklenerek Odeme Hizmetleri Veri Paylasim Servisleri (OHVPS) olarak da adlandirilan
s6z konusu hizmet turleri kanun kapsaminda 6deme hizmeti olarak tanimlanmusti.

Duzenleme calismalarina paralel olarak OHVPS uygulama stratejisi ile detayli teknik ve operasyonel gerekliliklerin
belirlenmesi amaciyla dinyadaki en iyi uygulama drnekleri de incelenerek TCMB ve BKM is birligi ile calismalar
yaratilmuastir. OHVPS icin teknik ve operasyonel gereksinimlerin belirlendigi OHVSP API ilke ve Kurallari (API
Standardi) belgesi hazirlanarak 14 Subat 2022 tarihinde TCMB internet sayfasinda yayimlanmistir. Ek olarak, s6z
konusu OHVPS API Standardinin gelistirme surimleri github platformunda erisime agilmistir.

Diger taraftan, Ulkemiz kosullari ve ihtiyaclari da gbz 6niinde bulundurularak, paydaslarin hizli entegrasyonu,
verimli ve etkin bir 6deme hizmetleri veri paylasim servisleri deneyimi icin teknik hizmet saglayici odakl bir
uygulama mimarisi tasarlanmis ve bu dogrultuda BKM'nin teknik hizmet saglayici olarak belirlenmesi ile BKM
tarafindan tamamen yerli, beseri ve teknik kaynaklar ile gelistirilen BKM API GECIDI (GEGIT) ortak OHVPS altyapisi
olarak konumlandiriimistir.

BKM'nin teknik hizmet saglayici olarak da islev gérecegi bu mimaride, Hesap Hizmeti Saglayicilar (HHS) OHVPS API
Standardina uygun olarak gelistirecekleri servisleri BKM API Gecidi tizerinden Yetkili Odeme Hizmeti Saglayicilara
(YOS) kullandirir. Bu sekilde, HHS'lerin OHVPS icin BKM ile glivenli kanaldan tek bir entegrasyon saglamalari
yeterlidir. Diger taraftan, YOS'ler de BKM API Gecidi ile tek bir entegrasyon yaparak sisteme dahil olabileceklerdir.

Yénetmeligin Gegici 1'inci maddesinin dokuzuncu fikrasi uyarinca nezdinde édeme hesabi bulunan ve TCMB
Odeme Sistemlerinde hesaba édeme islemleri agisindan toplam adede gére ilk 10 bankanin 1 Aralik 2022 tarihine
kadar, diger 6deme hizmeti saglayicilarin (banka ve kurulus) ise 1 Aralik 2023 tarihine kadar BKM Gegide baglanti
saglamalari gerekmekteydi. TCMB Ust yonetiminin, ddeme ve elektronik para kuruluslari tarafindan yiratilmekte
olan teknik ve operasyonel ¢alismalarin sorunsuz bir sekilde sonuglanmasi icin, finansal teknolojiler ve 6demeler
alaninda yasanan guincel gelismeler kapsaminda, ilave sire verilmesinin uygun olacagi degerlendirmeleriyle,

25 Kasim 2022 tarih ve 32024 sayili Resmi Gazetede yayimlanan dizenleme ile uyum sureleri ilk 10 banka icin

28 Subat 2023'e, diger 6deme hizmeti saglayicilari icin ise 28 Subat 2024'e ertelenmistir.

Ote yandan, 1 Aralik 2021 tarihli diizenlemelerin éngérdigu sekilde, GECIT altyapisi 1 Aralik 2022 tarihinde
devreye alinmis, testlerini ve teknik sertifikasyonlarini basariyla tamamlamis olan alti banka ‘GECIT’ (izerinden
hesap hizmeti saglayicilari olarak hizmet vermeye baslamistir.

Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarina Topluluk Bulutu Hizmeti Sunan Dis Hizmet
Saglayicilara lliskin Rehber

1 Aralik 2021 tarih ve 31676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme Hizmetleri Alanindaki Veri Paylasim
Servislerine iliskin Teblig'in (Teblig) 16'nci maddesinin yedinci fikrasinda donanim ve yazilim kaynaklarinin
fiziksel olarak paylasildigi ancak her édeme hizmeti saglayicisina 6zgu ayri kaynagin mantiksal olarak atandigi
topluluk bulutu hizmet modeliyle dis hizmet aliminin, sadece anilan donanim ve yazilim kaynaginin 6deme
hizmeti saglayicilarina veya bilgi sistemlerine iliskin faaliyetleri ilgili mevzuat cercevesinde yetkili bir otorite
tarafindan dizenlenen ve denetlenen diger kredi kuruluslari veya finansal kuruluslara tahsis edilmis olmasi ve
s6z konusu hizmeti sunan dis hizmet saglayicisinin TCMB tarafindan uygun gortlmesi sartlari ile mimkan oldugu
dizenlenmistir. Bu kapsamda, TCMB tarafindan verilecek uygunluk icin s6z konusu topluluk bulutu hizmetini
vermek isteyen dis hizmet saglayicilarin basvuru ve degerlendirme suireci ile basvuru kosullarina iliskin hususlari
iceren “Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarina Topluluk Bulutu Hizmeti Sunan Dis Hizmet Saglayicilara iliskin
Rehber” belgesi 23 Agustos 2022 tarihinde TCMB genel ag sitesinde yayimlanarak ytrirlige girmistir.
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2.5.4 Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetlerine iliskin
izinler

Pay Devri
» Bir 6deme sisteminin pay devri izin basvurusu onaylanmistir.
Tiirkiye'de Faaliyet Gésteren Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Sayisi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6493 sayili Kanun uyarinca Turkiye'de faaliyet gdsteren sekiz adet 6deme sistemi ve
dort adet menkul kiymet mutabakat sistemi bulunmaktadir.

2.5.5 Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Faaliyetlerine iliskin izinler
Faaliyet izni

= 18 sirketin faaliyet izni basvurusu onaylanarak Resmi Gazete'de duyurulmus, 7 sirketin faaliyet izni basvurusu
reddedilmistir.

= 6493 sayili Kanun'un 12'nci maddesinin birinci fikrasi ve 18'inci maddesinin ikinci fikrasi ile Odemeler
Alaninda Sunulan is Modellerinin Odeme Hizmeti Tirleri ile iliskilendirilmesine iliskin Rehber cercevesinde
uyumlastirilmasi amaciyla kuruluslarin faaliyet izinlerinin kapsamina iliskin yurttilen 74 adet lisansh 6deme ve
elektronik para kurulusundan; Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan bent bazinda bir ayrima
yer verilmeden faaliyet izni verilen 24 adet Kurulus ile TCMB tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda
faaliyet izinleri kapsaminda guincelleme yapilmasi gerekli gorulen 18 Kurulusun faaliyet izinleri kapsami tespit
edilmistir.

Faaliyet Genisletme

» Bes Kurulusun faaliyet genisletme basvurusu onaylanarak Resmi Gazete'de duyurulmustur.
Pay Devri

» DOrt Kurulusun pay devri izin basvurusu onaylanmistir.

Tiirkiye'de Faaliyet Gésteren Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Sayisi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6493 sayili Kanun uyarinca Turkiye'de faaliyet gdsteren 29 adet 6deme kurulusu ve
45 adet elektronik para kurulusu bulunmaktadir.

2.5.6 Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarina Uygulanan idari Yaptirimlar

2022 yihnda Kuruluslar nezdinde gerceklestirilen gozetim ve denetim faaliyetleri sonucunda, 6493 sayili Kanun'un
“Dlzenleme ve kararlara uymamak” baslkl 27 nci maddesi uyarinca 15 kurulusa toplamda 49.340.565,35 TL
tutarinda idari para cezasi uygulanmistir.
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2.6 Emisyon islemleri

2022 yihina 232 milyar TL seviyesinde baslayan emisyon hacmi, yil basindan itibaren girdigi kademeli artis egilimi
ile arahk ayinda 342 milyar TL ile tarihinin en yuksek seviyesine ulasmistir (Grafik 2.6.1).

Grafik 2.6.1: Emisyon Hacmi (Milyar TL)
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Kaynak: TCMB. Son Goézlem: 31 Aralik 2022

2022 yil sonu itibariyla emisyon hacminde ytzde 45, dolasimdaki banknot sayisinda ise ylzde 24 oraninda artis
gerceklesmistir. Son 10 yillik ddnemde yil sonu itibariyla emisyon hacmi yillik ortalama ytizde 19, dolasimdaki
banknot sayisi ise yillik ortalama ytizde 12 oraninda artmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tedavilde 3,5 milyar adet banknot bulunmaktadir. 2022 yil sonu itibariyla emisyon
hacminin kupur dagiiminda, adet olarak en ylUksek paya sahip olan kupdurler sirasiyla 100 ve 200 Turk lirasidir.
Adet olarak en yuksek paya sahip iki kupurin (100 ve 200 Tuark lirasinin) toplam i¢indeki payi yuzde 60,4't0r. Tutar
olarak da en yuksek paya sahip iki kupur olan 200 ve 100 Turk lirasi banknotlarin toplam icindeki paylari sirasiyla
ylzde 56,6 ve yUzde 34,4 seviyesindedir.

2022 yilinda, TCMB'nin hizmet verdigi 21 sube, 16 banknot deposu, 2 vezne merkezi ile TCMB adina banknot
saklama ve isleme faaliyetlerinin gerceklestirildigi 35 Merkezi Olmayan Nakit Yonetimi (MONY) deposunda toplam
1,4 trilyon TL tutarinda tahsilat, 1,5 trilyon TL tutarinda tediye olmak Uzere toplam 2,9 trilyon Turk lirasi tutarinda
islem gerceklestirilmistir.

S6z konusu dénemde, Ulke genelinde toplam islem hacminden en ytksek payi alan hizmet birimlerimiz sirasiyla
yizde 40 ile istanbul Subesi (yizde 11,9 Karakdy, yiizde 12,9 Avrupa Yakasi Vezne Merkezi, yiizde 5,8 Anadolu Yakas!
Vezne Merkezi, ylzde 9,3 MONY depolari), ylzde 9,9 ile Ankara Subesi (ylzde 0,4 bagli banknot deposu ve ylzde 2,7
MONY depolari) ve yizde 7,8 ile izmir Subesidir (yizde 1,6 bagl banknot depolari ve yiizde 1,6 MONY depolari).

TCMB subelerinin bulunmadigi illerde gerek banknot kalitesinin iyilestirilmesi gerekse piyasanin nakit intiyacinin
cesitli kupurlerle zamaninda karsilanabilmesi amaciyla 16 ilde faaliyette bulunan banknot depolarinda 2022
yilinda 143,4 milyar TL tutarinda tahsilat, 177,5 milyar TL tutarinda tediye islemi gerceklestirilmistir. Diger bir
ifadeyle, TCMB'de gerceklesen toplam islem hacminin ytzde 11'i banknot depolarinda gerceklesmistir.

2022 yilinda Ankara'da bir adet, Bursa'da iki adet, istanbul'da iki adet ve izmit'te bir adet olmak tzere agilan 6 adet
MONY deposuyla birlikte 2022 yil sonu itibariyla 35 adet MONY deposu faaliyettedir. MONY depolari 2022 yili
sonu itibariyla ilgili ildeki toplam islem hacminden istanbul'da yiizde 23,2, Ankara'da yuzde 27,4, izmir'de yiizde
20,3, Bursa'da ylizde 7,6 ve izmit'te yiizde 4,3 pay almistir. Uygulamanin, nakit islem hacminin yiksek oldugu diger
illerimizde de yayginlastiriimasi yoninde ¢alismalar devam etmektedir.

Son olarak, madenf para nakit yonetiminde verimliligin artirilmasi amaciyla PTT ve TCMB arasinda protokol
imzalanarak 11 ilde agilan Konsinye Madeni Para Depolari (KMPD) faaliyetlerine devam etmistir. 2022 yilinda
Ulke bazinda gerceklesen toplam 1,15 milyar Turk lirasi tutarindaki madeni para islem hacminin ylzde 75,8'i s6z
konusu 13 adet KMPD tarafindan gerceklestirilmistir.
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2.7 Uluslararasi Rezervler ve Risk Yonetimi

Uluslararasi rezervler, TCMB tarafindan Turkiye Cumhuriyeti Hikdmetinin déviz cinsinden olan borglarina
karsilik ic ve dis borg servisini gerceklestirmek, dissal soklara karsi gerekli doviz likiditesini bulundurmak, para

ve kur politikasi uygulamalarini desteklemek ve piyasalara gliven vermek gibi amaclarla tutulmaktadir. Rezerv
yoénetimi uygulamalarinin temel dayanagini 1211 sayili TCMB Kanunu olusturmaktadir. S6z konusu Kanun
geregince uluslararasi rezervler TCMB tarafindan sirasiyla gtivenli yatirim, likidite ve getiri dncelikleri gbzetilerek
yonetilmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi rezervlerin yénetiminde sermayenin korunmasi ve gerekli likiditenin
temini kisitlari altinda getiri elde edilmesi hedeflenmekte ve Ulkemizin ulusal varligi olan rezervlerin basiretli
yonetimi esas alinmaktadir.

TCMB bunyesinde rezerv yonetimi karar alma slreci hiyerarsik olarak ¢ asamali bir yapiya sahiptir. Birinci
asamada, TCMB'nin en yiksek karar organi olan Banka Meclisi, 1211 sayih TCMB Kanunu ile kendisine verilen
gorev ve yetki dogrultusunda, Ddviz Rezerv Yonetimi Yonetmeligi ile Altin Rezerv Yonetimi Yonetmeligi'ni
onaylayarak rezerv yénetimi icin genel yatirim kriterlerini belirlemektedir. ikinci asamada, Banka Meclisi
tarafindan uygulamaya donuk kararlarin alinmasi konusunda yetkilendirilen Yonetim Komitesinin veya Baskanhk
Makaminin ydnetmelikler ¢ercevesinde aldigi kararlar yer almaktadir. Bu asamada, rezerv yonetiminde ilgili yila ait
yatirim stratejisini ve genel risk toleransini yansitan model portféy Yonetim Komitesinin onayiyla belirlenmektedir.
Karar alma surecinin Gglincl ve son asamasinda ise, yonetmelikler ve model portfdy ile belirlenen tercih ve kisitlar
cercevesinde rezerv yonetimi uygulamalari yer almaktadir. En iyi uygulama pratikleri cercevesinde gorevler ayrilig
ilkesi benimsenmekte, rezerv yonetimi faaliyetleri Piyasalar Genel MUdurlUugu binyesindeki Rezerv Yonetimi
Mudurlugu tarafindan yuratalurken, rezerv yonetimine iliskin risk yonetimi ise ayni Genel Mudurlik bunyesindeki
Kurumsal Risk Yonetimi MUdurluga tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetmelik ve model portfdy ile belirlenen hedefler, kisitlar ve limitler cercevesinde gerceklestirilebilecek islemler
uluslararasi piyasalarda doviz alim-satim islemleri, doviz depo islemleri, menkul kiymet alim-satim islemleri, geri
alim vaadiyle satim islemleri, geri satim vaadiyle alim islemleri, menkul kiymet bor¢ verme islemleri ve tlrev
islemler olarak siralanmaktadir. Uluslararasi standartta olan TCMB altin rezervlerinin yonetiminde ise dogrudan
altin alim-satimi, altin depo, altin para takasi, lokasyon para takasi ve fiziki altin nakil islemleri yapilabilmektedir.

Uluslararasi rezervlerin yonetimi kapsaminda maruz kalinan risklerin yénetimi model portféyun belirlenmesiyle
baslamaktadir. Model portféy TCMB'nin stratejik varlik tahsisine iligkin tercihlerini yansitmakta olup, hedef déviz
kompozisyonu, hedef vade kompozisyonu ve bunlardan sapma limitleri, maksimum islem limitleri toplami,
kullanilabilecek islem turleri ile yatinnm yapilabilecek tlkeleri ve yatirim araclarini ifade eden yatirim evreninden
olusmaktadir. Bu kapsamda ddéviz rezervlerinin yatirima tabi tutulacagi para birimleri, rezerv yénetiminde
kullanilabilecek yatinnm araclari ve vade limitleri belirlenerek, rezerv ydnetiminden elde edilecek getiri ile maruz
kalinacak finansal riskler buyuk él¢tide belirlenmis olmaktadir.

2022 yilinda kuresel ekonomiler ve finansal piyasalar, temel olarak, koronavirUs salgini sonrasi Glke
ekonomilerindeki kapama 6nlemlerinin kaldiriimasi, Rusya-Ukrayna savasinin olumsuz etkileri ile baslica merkez
bankalarinin parasal sikilastirma politikalarindan etkilenmistir. Bu ddnemde koronavirls salginina karsi kiresel
capta yurutulen asilama kampanyalari sonucunda ulke ekonomilerinin yeniden agilmasi kiresel ekonomik
blUyUmeyi desteklerken, Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna Savasi sonucu ortaya ¢ikan jeopolitik belirsizlikler,
enerji krizi ve tedarik zinciri Gzerindeki sikintilar ile Cin'in sifir COVID politikasi kuresel baytmeyi sinirlayan
unsurlar olmustur. Enerji fiyatlarindaki artisin yanisira, iklim kosullarinin olumsuz seyri ve arz-talep dengesizlikleri
kirresel bazda enflasyonist baskiyi artirarak bircok tlkede enflasyonun son yillarin en yuksek seviyelerine
¢tkmasina neden olmus; buna bagli olarak baslica merkez bankalari parasal duruslarini sikilastirarak faiz
artirimlarina baslamistir. Tim bu gelismeler dogrultusunda 2022 yili ekonomik ve finansal belirsizliklerin yiksek
seyrettigi bir yil olmustur.
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Jeopolitik riskler ile baslica merkez bankalarinin politikalarina iliskin beklentiler ve gelismeler TCMB'nin 2022 yih
rezerv yonetim stratejilerinin belirlenmesinde etkili olmustur. Bu kapsamda kiresel capta ekonomik ve finansal
risklerin yuksek seviyelerde seyrettigi 2022 yilinda da gtivenli yatirnm, likidite ve getiri 6ncelikleri dogrultusunda
rezerv yonetimi faaliyetleri strdurdlmustar.

2022 yilinda rezervlerin gi¢lendirilmesi ydonunde dnemli adimlar atilmistir. 2022 yilinda Liralasma Stratejisi
kapsaminda devreye alinan kur korumali mevduat hesaplari, YUVAM hesabi, ihracat gelirlerinin bir kisminin
TCMB'ye satilmasi ile Vatandashk Kanunu kapsaminda ve yabanci gercek kisilere gayrimenkul satislarindan elde
edilen dévizin TCMB'ye satilmasi yonundeki dizenlemeler ile rezervlerde kaynak ¢esitlendirmesi saglanmis ve
rezervlere guclu ve duzenli girisler gerceklesmistir. S6z konusu dizenlemeler sonrasinda, kuresel capta déviz
rezervlerinde dUsuUs yasanan 2022 yilinda TCMB rezervleri yaklasik 10,4 milyar ABD dolari artis kaydederek

30 Aralik 2022 tarihi itibariyla 82,9 milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir (Grafik 2.7.1 ve Grafik 2.7.2). Benzer
bir egilim altin rezervlerinde de gézlenmis, uluslararasi standarttaki altin rezervlerimiz yaklasik 129 ton artarak
30 Aralik 2022 tarihi itibariyla 787 ton seviyesine ulasmistir. 30 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam uluslararasi
rezervlerimiz 128,8 milyar ABD dolari olup altin rezervlerimizin toplam i¢cindeki payi ytuzde 35,6 seviyesindedir.

Grafik 2.7.1: 2022 Yili TCMB Doviz ve Altin Grafik 2.7.2: 2022 Yili Kiiresel D6viz Rezervleri
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2.8 Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri

TCMB'nin faaliyetleri dolayisiyla maruz kaldigi finansal riskler kredi, piyasa ve likidite risklerinden olusmakta olup
s6z konusu riskler is birimleri ile es gidim icerisinde ydnetilmektedir. TCMB faaliyetleri nedeniyle maruz kalinan
finansal risklerin dnemli bir kismi, para ve kur politikasi uygulamalari, déviz rezerv ydnetimi ile bankacilik kesimine
ve hukOmete belirli bankacilik hizmetlerinin sunulmasi gibi yasal gérevlerin yerine getirilmesi sirasinda ortaya
¢cilkmaktadir. TCMB'nin para otoritesi olarak para ve kur politikalarinin uygulanmasi sirasinda karsilastigi finansal
riskler, uygulanan politika hedeflerinin bir sonucudur. Diger taraftan, doviz rezerv ydnetiminde maruz kalinan
finansal riskler yatirrm amacli islemlerden kaynaklanmakta olup, TCMB rezervleri 1211 sayih TCMB Kanunu'yla
belirlenen éncelikler dikkate alinarak muhafazakar bir sekilde ydnetilmektedir.

TCMB’'nin maruz kaldigi kredi riski temel olarak rezerv yonetimi kapsaminda gerceklestirilen yatirnm islemleri, para
politikasi uygulamalari cercevesinde bankalara kisa sureli likidite saglamak icin gerceklestirilen API, BPP islemleri
ve bankalara saglanan gin ici fonlama islemleri ile kur politikasi uygulamalari kapsaminda gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanmaktadir. TCMB'nin para ve kur politikasi cercevesinde gerceklestirdigi islemlerden
kaynaklanan kredi riski, islem miktarinin tamami ve belirli bir marj tutarini da icerecek sekilde teminat alinarak

ve ihtiya¢ halinde ilave teminat istenmesi suretiyle yonetilmektedir. S6z konusu teminatlarin neredeyse tamami,
ilgili hesaplarda tutulan bakiyeler ile ¢cok yuksek kredi degerliligine sahip ve ikincil piyasasi bulunan kiymetlerden
olusmaktadir. Tim bunlara ek olarak bazi islemlerde tahsil sonrasi 6deme yontemi benimsenerek maruz kalinan
kredi riski buytk 6l¢tide dusuridlmektedir.

Uluslararasi rezervlerin yonetimi sirasinda maruz kalinan kredi riski icin G¢ asamadan olusan bir yénetim sireci
uygulanmaktadir. ilk olarak yatirim islemleri, ydnetmeliklerle belirlenmis olan kredi notu kosullarini karsilayan,
yuksek kredi kalitesine sahip 6nde gelen uluslararasi finansal kuruluslar ve borglanicilar ile sinirlandiriimaktadir.
ikinci olarak, yapilan islemlerden kaynaklanan tim kredi risklerinin kontrol edilmesi amaciyla islem yapilan
kuruluslara tahsis edilebilecek kredi riski limitlerinin toplami, yonetilebilir rezervin belirli bir oranti ile
sinirlandiriimaktadir. Son asamada ise, temel ve finansal analiz ydontemleri kullanilarak secilen her bir kurulusa
kredi riski limiti tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi risklerinin belirlenen limit ve kisitlara
uyumu takip edilmis ve Ust yonetime raporlanmistir.

Rezervlerin yonetimi sirasinda uluslararasi piyasalarda karsilasilan kur, faiz ve fiyat dalgalanmalari piyasa riskine
neden olmaktadir. Likidite riski ise dngdrilemeyen ani déviz likiditesi ihtiyaglarinin karsilanmasi sirasinda zarar
etme olasiligi olarak ortaya cikmaktadir. Bu kapsamda, piyasa ve likidite risklerinin yonetimi amaciyla model
portféyde belirlenen limitlere uyum takip edilmis ve Ust yénetime raporlanmistir.

Doviz rezerv yonetimi kapsaminda maruz kalinan finansal risklerin yani sira TCMB bilancosunda maruz kalinan
kredi, piyasa ve likidite riskleri de &l¢tlmus, izlenmis ve raporlanmustir.

Operasyonel risk yénetiminde riskler, TCMB surecleri bazinda is birimleri ile yapilan ortak calismalar sonucunda
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Strecler yGrutilirken gerceklesen risk olaylari ise olay kaydi formlari

ile kayit altina alinmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda risk degerlendirme calismalarina devam edilmis, risk
degerlendirmeleri ve olay kayitlariyla tespit edilen risklere iliskin alinan duzeltici ve énleyici eylem planlarinin takibi
saglanmistir.

Son olarak ise TCMB'nin sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrin finansmaninin énlenmesine iliskin ulusal ve
uluslararasi standartlar ve hukuki diizenlemelere uyumu saglanarak, bu konuda maruz kalinabilecek risklerin
onlne gegmek amaciyla mevzuata uyum faaliyetleri yGratalmuastar.
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2.9 Yesil Ekonomi ve iklim Degisikligine Yonelik Faaliyetler

2021 yilinda kurulan Yesil Ekonomi ve iklim Degisikligi MidirlGgi tarafindan iklim degisikligi ve yesil dénisiime
iliskin ulusal ve uluslararasi calismalarin takibi yapilmis, s6z konusu calismalara katki saglanmistir. Ayrica, iklim
degisikliginin banka politikalarina dahil edilmesine yénelik olasi uygulamalara altyapi teskil edecek kurum ici
calismalara baslanmistir.

Ulusal calismalar kapsaminda, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (CSB) koordinasyonunda
yuratilen iklim Surasi Yesil Finansman ve Karbon Fiyatlama Komisyonu ¢alismalart ile tilkemizde hazirhk
calismalari baslayan Ulusal Taksonomi, Emisyon Ticaret Sistemi ve Ulusal Karbon Piyasasi toplantilarina katki
saglanmistir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda kurulan, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan koordine edilen Yesil
Mutabakat Calisma Grubu'na (YMCG) iliskin faaliyet ve dokiimanlara katki saglanmis olup, ihtisas Calisma Grubu
(iCG) toplantilarina katilim saglanmistir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan 2024-2030 dénemine ydnelik olarak hazirlik ¢alismalari
baslatilan Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (UEVEP) calistaylarina katilim saglanmustir.

Uluslararasi calismalar kapsaminda, TCMB'nin ilgili birimlerinden secilen temsilcilerle es gidim halinde, NGFS
Genel Kurul ve alt grup toplantilarina katilim saglanarak, iklim degisikligi ve merkez bankaciligl alanina yénelik
uluslararasi gelismeler takip edilmis, gerektiginde NGFS anketleri cevaplanmistir.

iklim degisikligine yonelik kurum ici calismalar kapsaminda, olasi risklere iliskin kurum ici bilgi birikiminin
artinlmasi ve farkindahgin olusturulmasi amaclariyla, iklim degisikligine iliskin ulusal ve uluslararasi gelismelerin
Ozetlendigi ve yesil enstrimanlara iliskin sayisal verilerin grafiklerle ortaya konuldugu dért adet ¢eyreklik bulten
hazirlanmis ve TCMB yerel aginda yayinlanmistir.

Ayrica, diger tlke merkez bankalarinin iklim degisikligine iliskin politika ve calismalari incelenerek siniflandiriimis,
bu sayede 6rnek uygulamalarin TCMB'ye uyarlanma potansiyeli arastirilarak cesitli dneriler gelistirilmistir.

Banka ici farkindaligi artirma ve kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda ise Merkez Akademi ve Gelisim
Madurlagu ortakliginda, banka ici iklim degisikligi seminerleri dizenlenmeye baslanmistir.
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2.10 iletisim Faaliyetleri

2.10.1 Hesap Verebilirlik ve Para Politikasi iletigimi

TCMB, 2022 yilinda hayata gegirilen Liralasma Stratejisi'ni desteklemek ve kamuoyunda bilinirligini artirmak
amaciyla iletisim faaliyetlerini stirdirmustur. Bu cercevede TCMB, 2022 yilinda da seffaflik ilkesi dogrultusunda
uygulamakta oldugu politikalara kamuoyu tarafindan duyulan giveni gticlendirmeyi ve politikalarin etkililigini
artirmayl amaglamis, para politikasi durusunun éngorulebilirligine yonelik mesajlar vermeyi stirdirmastar.

Baskan Sahap Kavcioglu, 2 Aralik 2022 tarihinde TBMM Plan ve Blit¢e Komisyonu'nda bir sunum yapmis ve
ardindan milletvekillerinin sorularini yanitlamistir. Buna ek olarak, 6 Aralik 2022 tarihinde TRT Haber Canli
Yayini'na ve 8 Aralik 2022 tarihinde Turkiye 2023 Zirvesi & Para Sohbetleri etkinligine katilan Baskan Sahap
Kavcioglu, gazetecilerin sorularini yanitlamis ve politika adimlarinin gerekgelerini ortaya koymustur.

TCMB, 2022 yilinda da analitik bilancosunu gunltk olarak genel ag sitesinde yayimlamaya, bagimsiz denetimden
gecirilmis olan bilanco ve gelir-gider tablolari ile denetim sonuglarini bir rapor araciligiyla kamuoyu ile paylasmaya
devam etmistir.

Uygulanmakta olan para politikasi cercevesinde TCMB'nin temel iletisim dokimanlari PPK duyurulari ve Enflasyon
Raporu'dur. Bu ¢ercevede 2022 yilinda Enflasyon Raporlari, 27 Ocak, 28 Nisan, 28 Temmuz ve 27 Ekim tarihlerinde
Ankara'da Baskan Sahap Kavcioglu’'nun katilimiyla dizenlenen bilgilendirme toplantilari araciligiyla tanitilmistir.
Televizyon kanallarinda ve sosyal medyada canlh olarak yayimlanan s6z konusu bilgilendirme toplantilarinda
Baskan Sahap Kavcioglu, katilimcilarin sorularini yanitlamistir. TCMB, Enflasyon Raporlart ile; uluslararasi
ekonomik gelismelere, enflasyon, arz ve talep gelismelerine, finansal piyasalara, finansal araciliga ve kamu
maliyesine iliskin genel degerlendirmelerini kamuoyu ile paylasmis, orta vadeli enflasyon ve cikti agigi dngorulerini
aciklamistir.

2022 yiinda PPK Kararlari ile PPK toplanti 6zetlerinin TCMB genel ag sitesinde yayimlanmasina devam edilmistir.
TCMB, 2023 yilinda uygulayacagi Para Politikasi ve Liralasma Stratejisi'ni 30 Aralik 2022 tarihinde, baslica
faaliyetleri ile kamuoyunu yakindan ilgilendiren uygulama degisikliklerini ise 2022 yili boyunca basin duyurulari
aracihgiyla kamuoyu ile paylasmistir.

TCMB, finansal istikrara iliskin tim gelismeleri yakindan takip etmeye devam etmis, mayis ve kasim aylarinda
yayimladigi Finansal istikrar Raporlari ile bu gelismeleri 6zetleyerek kamuoyu ile paylasmayi strdirmustar.

Kamuoyunun aylik enflasyon gelismeleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla her ay enflasyon aciklandiktan
sonraki ilk is giinu yayimlanan Aylik Fiyat Gelismeleri Raporu, 2022 yilinda da TCMB'nin 6nemli iletisim
araclarindan biri olmayi sirdtrmustar.

Dogrudan iletisim kapsaminda ise Baskan Sahap Kavcioglu cesitli meslek kuruluslari ile bir araya gelmis ve
sunumlar gergeklestirmistir. Sunumlarin ardindan katihmcilarin géris ve 6nerilerini dinleyerek cift yonlu bir
iletisim faaliyeti gerceklestirmistir.
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2.10.2 Kamuoyuna Yénelik iletisim Faaliyetleri

2022 yihinda TCMB, farkli hedef kitlelerin bilgilendirilmesi amaciyla dijital iletisim araclarini kullanmaya ve
kamuoyundan gelen bilgi taleplerini yanitlamaya devam etmistir.

Temel iletisim kanali olan genel ag sitesini aktif bir sekilde kullanan TCMB, 2022 yilinda da Twitter basta olmak
Uzere tim sosyal medya hesaplari araciligiyla da iletisim faaliyetlerini sirdlirmustir. 2022 yilinda alinan kararlar
ve aciklanan verilerin gorsel iceriklerle zenginlestirilerek paylasildigi TCMB'nin Turkge Twitter hesabinin takipgi
sayisi 500.000' asmistir. Baskan’in Konusmalari ve Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantilari TCMB genel ag
sitesi, Twitter ve YouTube hesaplarindan canli yayimlanmistir. Bunun yaninda Enflasyon Raporlari, Finansal istikrar
Raporu ile Para Politikasi ve Liralasma Stratejisi icin hazirlanan bilgilendirme videolari da genel ag sitesi, Twitter ve
YouTube hesabindan paylasiimistir.

Merkezin Guncesi isimli kurumsal blog kullanilmaya devam edilmistir. Blogda, 2022 yilinda biri Baskan Sahap
Kavcioglu'na ait olmak tzere yeni analizler yayimlanmistir. Yayimlanan bloglar, kisa videolar aracihgiyla sosyal
medya Uzerinden tanitilmistir. Merkezin GUncesi www.tcmbblog.org adresinden ve @TCMBBIlog Twitter
hesabindan takip edilebilmektedir.

Yurt disinda yerlesik kisiler ile bu kisilerin yurt disindaki sirketlerinin tasarruflarini tlkemizdeki bankalarda
degerlendirmelerini saglayan ve Merkez Bankasi glivencesinin yani sira ilave getiri avantaji sunan YUVAM
hesaplarinin tanitimina yonelik iletisim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan YUVAM
mikrositesinin, TCMB sosyal medya hesaplari ve cesitli kamusal alanlarda tanitiminin yapilmasi saglanmstir.

TCMB, Bilgi Edinme Hakki Kanunu cercevesinde Bilgi Edinme Sistemi (BES), T.C. Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi
Sistemi (CIMER), TCMB genel ag sitesinde yer alan “Sorulariniz icin” sayfasi ile elektronik posta adresi iletisimbilgi@
tcmb.gov.tr kanallari araciligiyla iletilen bilgi taleplerini cevaplandirmaya devam etmistir. 2022 yilinda TCMB
kurumsal e-postasi araciliglyla 3.627, BES ve Sorulariniz icin sayfasi araciligiyla 14.669, TCMB Sikayet Yonetim
Sistemi aracihigiyla 2.057, CIMER aracilifiyla ise 11.289 basvuru cevaplandiriimistir.

11 Kasim 2022 tarihinde Odemeler Dengesi istatistiklerinde yapilan revizyona iliskin 2022-46 sayili Basin
Duyurusu TCMB genel ag sitesinde yayinlanmistir.

Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS)' nin Universitelerde akademik calismalarda kullaniminin yayginlastiriimasi
icin, Universitelerin talepleri dogrultusunda, ¢evrim ici EVDS egitimleri dizenlenmektedir. Bu yil icinde biri
“Samsun Universitesi Ekonomi ve Finans Bolimua EVDS Egitim Semineri”, digeri “Baskent Universitesi Akademik
Arastirma Seminer Dizisi EVDS Egitim Semineri” olmak tzere iki farkl egitim verilmistir.

2.10.3 Yatirimci iliskileri

Koronavirus salgini nedeniyle alinan koruyucu 6nlemler kapsaminda bir suredir yapilamayan yuz ytze
toplantilara 2022 yilinda tekrar baslanmistir. Bu kapsamda, 2022 yilinda yatirirmci kuruluslar ve kredi
derecelendirme kuruluslari (KDK) ile ylz yize ve video konferans yéntemi ile toplantilar diizenlenmistir. Yerli
ve yabanci yatinnmcilar, ekonomistler, analistler ve portfoy yoneticilerinin katihmiyla 48 adet yatirimci toplantisi,
KDK'larin katilimiyla da 10 toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplantilar aracihgiyla 325 yatirimcai kurulusg ile iletisim
saglanmistir.

Tablo 2.10.3.1: 2022 Yilinda Dilizenlenen Toplantilar

Yatirimci Kuruluslar ile Yatirimci Kurulus
Dénem KDK'lar ile Toplantilar Toplantilar/Videokonferanslar Sayisi
Ocak-Mart 2022 2 9 181
Nisan-Haziran 2022 2 17 65
Temmuz-Eylal 2022 3 3 3
Ekim-Aralik 2022 3 19 76
Toplam 10 48 325
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2.11 Uluslararasi is Birligi ve Organizasyonlar

2.11.1 Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

Uluslararasi kuruluslar ve platformlarda, ekonomi ve finans cevreleriyle bir araya gelinerek karsilikli fikir aligverisi
yapilmakta, gtindemin belirlenmesine ve gelistiriimesine katkida bulunulmaktadir. Bu cercevede, diizenlenen ve
katihm saglanan Ust duzey toplantilar asagida yer almaktadir.

iIT buinyesinde yer alan ve TCMB tarafindan sekretarya gérevi Ustlenilen “iiT-ISEDAK Merkez Bankalari
Forumu”nun dérdiinci toplantisi TCMB ev sahipli§inde 25-26 Eyliil 2022 tarihlerinde istanbul'da yapiimistir.
Toplanti kapsaminda “iiT Uyesi Ulkelerde Finansal Okuryazarlik ve islami Finansin Tesvik Edilmesi Konusunda En
lyi Uygulamalar” konulu calistay diizenlenmistir. S6z konusu calistay, “ISEDAK Proje Finansmani” kapsaminda,
SESRIC tarafindan TCMB, Endonezya Merkez Bankasi ve Endonezya Finansal Hizmetler Otoritesi ortakligiyla
yiratalen “iiT Uyesi Ulkelerde Finansal Okuryazarhgin Giiclendirilmesi ve islami Finansin Tesvik Edilmesi” bashkli
proje cercevesinde gerceklestirilmistir.

28-29 Kasim 2022 tarihlerinde gerceklestirilen IiT-ISEDAK Bakanlar Toplantisinda, IiT-ISEDAK Merkez Bankalari
Forumu temsil edilmistir.

G20 Maliye Bakanlari ve Merkez Bankasi Baskanlari, G20 Maliye Bakan Yardimcilari ve Merkez Bankasi Baskan
Yardimcilari toplantilari ile IMF ve BIS'in diizenledigi periyodik toplantilara yonelik calismalar yapiimis ve bu
kapsamda i¢ ve dis paydaslar ile es gidim saglanmistir.

Ayrica IMF, Uye ulkelerin ekonomik ve mali politikalarinin izlenmesi ve uluslararasi para sisteminin gézetimi gorevi
(Madde IV) cercevesinde, ekim ayinda Ulkemiz kamu ve 6zel sektor yetkilileri ile gérismelerde bulunmustur.

Rutin olarak yapilan bu gérismeler kapsaminda, HMB es guidimunde toplantilara katilim saglanarak, gindem
maddelerine iliskin katki sunulmustur. Bu toplantilarda, IMF heyetine Turkiye ekonomisi ve finans sektérintn
mevcut durumu ile Liralasma Stratejisi basta olmak Uzere TCMB para politikasi uygulamalari hakkinda bilgi
verilmistir.

OECD bunyesindeki EDRC tarafindan iki yilda bir Gye Glkeler icin yayimlanan tlke raporlari calismalari kapsaminda,
OECD-EDRC 2022 Tiirkiye inceleme Raporu'nun hazirlik calismalarinin ilk asamasi olan teknik toplantilar, TCMB

ve ilgili diger kurumlardan temsilcilerin katilimiyla 4-8 Nisan 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. S6z

konusu raporun hazirlik calismalarinin ikinci agamasi kapsaminda, Ust diizey bir OECD heyeti ile Glkemize iliskin
bulgularini ve politika tavsiyelerini paylasmak Uzere 6 Ekim 2022 tarihinde bir toplanti gerceklestirilmistir. Turkiye
inceleme Toplantisina TCMB heyeti 7 Aralik 2022 tarihinde katilim saglamistir.

Akdeniz Merkez Bankalari 2022 Konferansi, “Belirsizlik Zamanlarinda Dayanikhligin Tesisi: Finansal istikrar
Koruma, Yatirimlari Tesvik Etme” 31 Ekim 2022 tarihinde Baskan Sahap Kavcioglu ve ispanya Merkez Bankasi
Baskani Pablo Hernandez de Cos baskanlhiginda istanbul'da gerceklestirilmistir.

Dunya Ticaret Orgutu (DTO) Sekretaryasindan ilgili uzmanlarin Glkemizi ziyareti ile daha 6nce ilgili bakanliklarin ve
kurumlarin katkilariyla giincellenen Sekretarya Raporu’nun TCMB'nin de ilgili kurum olarak yer aldigi “Ekonomik
GOrandm” ve “Finansal Hizmetler” bélimlerine iliskin T.C. Ticaret Bakanliginin koordinasyonunda gerceklestirilen
toplantilara 14 Kasim 2022 tarihinde katilim saglanmistir.

YUVAM hesabi tanitim faaliyetleri kapsaminda Baskan Sahap Kavcioglu ve Yurt Disi Temsilciliklerimizin katihmiyla
4 Subat 2022 tarihinde Mustakil Sanayici ve is Adamlari Dernegi (MUSIAD) ve 22 Mart 2022 tarihinde Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) ile cevrim ici toplantilar gerceklestirilmistir.

Odemeler ve Piyasa Altyapilari Komitesi ve Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgitii (CPMI-IOSCO)
Uygulamayi izleme Yénlendirme Grubu 2020 yili icinde Tiirkiye'nin de yer aldigi ikinci Seviye Degerlendirme

(Level 2 Assessment) calismasi baslatmisti. Degerlendirme Ekibinde ¢ok sayida Ulkeden katilimcinin yer aldigi
calisma kapsaminda TCMB'nin gérev ve yetki alaninda bulunan 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemlerinin
CPMI ve I0SCO tarafindan yayimlanan Finansal Piyasa Altyapilarina iliskin Prensiplere (PFMI) uyum durumu
incelemesi tamamlandi ve buna iliskin rapor Temmuz 2022 tarihinde yayimlanmistir. TCMB'nin dizenleme

ve gdzetim yetkisindeki 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemlerine iliskin diizenlemelerin ikinci Seviye
Degerlendirmesinde bazi dneriler getirilse de PFMI'ya “Tam Uyumlu” oldugu degerlendirilmistir.
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2.11.2 Uluslararasi Etkinliklere Katilim:

= BIS tarafindan dizenlenen “Post-pandemic Landscape for Central Bank Statistics” konulu 11. IFC Konferansi
kapsaminda “Sectoral Financial Positions and Debt Levels at the Post-Pandemic Period” ve “The Effect of
Pandemic on Central Bank of Turkiye (CBRT) Real Sector Database and Post-pandemic Adjustment” baslikli
sunumlarla katki saglanmistir.

= OECD Finansal istatistikler Calisma Grubu toplantisina katim saglanmis olup, TCMB temsilcisi 2023-2025
dénemi icin G yil stireyle OECD Finansal istatistikler Biiro Gyesi olarak secilmistir.

= EUROSTAT tarafindan organize edilen Finansal Hesaplarla ilgili calistayda, “Turkish Financial Accounts: Data
Sources And Related issues” ve “Distribution Of Responsibilities For The Compilation Of Financial Accounts”
baslikli iki sunumla katki saglanmistir. ilk sunumda, finansal hesaplar istatistiklerinin kapsami, derleme
surecinde kullanilan veri kaynaklari, karsilasilan sorunlar ile ¢6zim ydntemleri anlatilirken, diger sunumda
TCMB, Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve HMB tarafindan olusan finansal hesaplar ve bittinlesik hesaplar
calisma gruplari kapsaminda saglanan is b&limu ve sorumluluk paylasimi ve kurumlar arasi is birliginin finansal
hesaplar Uretim sureci icin dnemi vurgulanmistir.

= “Joint Harmonised European Union Programme of Business and Consumer Surveys” kapsaminda her yil diizenli
olarak gerceklestirilen ve egilim anketlerinde son dénemdeki gelismelerin degerlendirildigi toplantida, “The
Future of Tendency Surveys” konulu panele konusmaci olarak katki saglanmistir. Ayni toplantida ayrica, “Factors
Limiting Production And Uncertainty” bashkh bir sunum gerceklestirilmistir.

» The European Committee of Central Balance Sheet Data Offices (ECCBSO) biinyesinde bulunan ve Gyesi
oldugumuz ERICA, BACH, RSA, FSA calisma gruplarinin reel sektor risk degerlendirmesi ve finansal analiz
calismalart ile ilgili toplantilarina ve grubun 44. Genel Kurul toplantisina katilim saglanmistir.

» TCMB'nin tyesi oldugu, banknot baskiciligl ve nakit yonetimine yonelik Avrupa Ulkeleri Merkez Bankalari ile
Banknot Matbaalarinin katihmlariyla faaliyet gésteren “Avrupa Banknot Konferansi"nin (European Banknote
Conference) teknik alt birimleri; “Emisyon Komitesi” (Cash Issuance Committee), “Banknot Guvenligi Komitesi”
(Banknote Security Committee), “Banknot Malzemeleri Komitesi” (Banknote Materials Committee) ve “Uretim
Surecleri Komitesi” (Manufacturing Process Committee) gruplarinda ¢alismalar yUrattlmastar.

» TCMB'nin tyesi oldugu, banknot inceleme sistemleri (BPS) kullanicilari arasinda sistemlerin isleyisine yonelik
gorus alisverisi yapilmasini ve tecribelerin paylasiimasi ile sistemlerin teknolojik yeniliklere paralel olarak
yenilenmesini amaglayan, Almanya menseli Giesecke & Devrient firmasinin dizenledigi ve BPS makinelerini
kullanan Merkez Bankalari ve Banknot Matbaalari temsilcileri tarafindan olusturulan “BPS Uluslararasi Kullanici
Grubu”nun (BPS International Users Group) yillik toplantilarina 21 Nisan, 28 Nisan, 20 Eylul, 22 Eylul, 11 Ekim,
19 Ekim 2022 tarihlerinde ¢evrim ici olarak katilm saglanmistir.

= TCMB'nin dyesi oldugu Merkez Bankalari Kalpazanhgi Caydirma Grubu (Central Bank Counterfeit Deterrence
Group, CBCDG) tarafindan 1 Aralik 2022 tarihinde diizenlenen Genel Kurul Toplantisina ¢evrim ici olarak
katim saglanmistir. CBCDG Genel Kurul Toplantilari yilda bir kez yapilmakta ve bu toplantilarda tye Ulkelerin
Avrupa Banknot Konferansi delegasyon baskanlari ile Avrupa Banknot Konferansi disindaki diger Gye Ulkelerin
temsilcileri, CBCDG'nin faaliyetleri hakkinda yonetim tarafindan bilgilendirilerek gerekli kararlar alinmakta ve
CBCDG butcesi onaylanmaktadir.
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20 merkez bankasinin katilimiyla Currency Research (CR) tarafindan dizenlenen “The EMEA Cash Cycle
Seminar (ICCOS)” etkinligi TCMB ev sahipliginde 31 Mayis - 2 Haziran 2022 tarihleri arasinda istanbul'da
gerceklestirilmistir. Etkinlik kapsamindaki oturum ve panellere teknik sunumlar ile katki saglanmustir.

Guvenli, verimli ve strdurulebilir bir nakit yénetiminin (emisyon islemlerinin) saglanmasi ana konusu ile

1-3 Kasim 2022 tarihleri arasinda Dubai'de gerceklestirilen “The 5th International Mint And Print (MAP)
Conference” etkinligine Ulkemizi temsilen Emisyon Genel MUdurlagi katihm saglamistir. Konferans

kapsaminda, madenf para ve banknotun verimli sekilde dolasiminin saglanmasi, tedavilden donen ve yipranmis
banknotlarin imhasi ve yeniden kullanimi, madenT kupur ve alasiminin ve isletme modelinin belirlenmesi,
emisyon islemlerine iliskin isleme ve vezne merkezlerinin incelenmesi ve tasarimlari, banknot ve madenf para
isleme teknolojileri ele alinmistir.

14-16 Eylul 2022 tarihleri arasinda Madrid, ispanya'da diizenlenen “The Future of Cash” programina tlkemiz
adina Emisyon Genel Mudurluga katihm saglanmistir. Merkez bankalari, ticari sektér nakit endustrisi
profesyonelleri ve akademi diinyasindan delegelerin katilim sagladigi programda, merkez bankalarinin banknot
yonetim modelleri, banknotun geri donisimda, banknotun merkezi etkinligi, standartlar ve otomasyon konulari
ele alinmistir.

Ddnyada gayrimenkul istatistikleri alanindaki ¢alismalar yakindan takip edilmis, Avrupa Sistemik Risk Kurulu
(ESRBYnun gayrimenkul alanindaki veri agiklarinin kapatiimasina iligkin tavsiyeleri kapsaminda, Avrupa istatistik
Sistemi Komitesi (ESSC) tarafindan olusturulan, tyesi oldugumuz “Eurostat Task Force on Commercial Real
Estate Indicators (TF CREI)” ve “Eurostat Real Estate Price Statistics” (REPS) calisma gruplarinin cevrim igi
toplantilarina katihm saglanmistir.

BIS 2025 inovasyon Stratejisi'nin bir parcasi olarak, BIS Veri Bankasr’'nin teknik altyapisinin yeniden
sekillendirilmesi ve yeni bir veri dagitim platformunun olusturulmasi amaclariyla kurulan, Uyesi oldugumuz “BIS
Group of Experts” calisma grubunun c¢evrim ici toplantilarina katilm saglanmistir. Ayrica, yine BIS tarafindan veri
raporlama formatinin ve sureglerinin iyilestirilmesine yénelik olarak diizenlenen “Fusion XL" ve “Fusion Metadata
Registry” toplantilarina katilim saglanmistir.

Avrupa Komisyonunun egitim faaliyetleri kapsaminda, “Euroda Sahtecilige Karsi Mucadele” temali ve Avrupa
Birligi disinda diger paydaslari da iceren bir egitim programi olan Pericles Programi cercevesinde Portekiz
Merkez Bankasi tarafindan 26-28 Ekim 2022 tarihleri arasinda Lizbon/Portekiz'de dizenlenen “The Protection of
The Euro-The Fight Against Counterfeiting and Fraud” isimli etkinlige katiim ve katki saglanmistir.
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2.11.3 Merkez Bankalari ile iliskiler

2019 yili sonlarinda baslayan ve 2020 yili icinde tim dinyayi etkisi altina alarak ekonomik, toplumsal ve insani
faaliyetlere olumsuz etki eden koronavirUs salgininin etkisiyle, TCMB'nin yabanci Glke merkez bankalariyla
gerceklestirdigi is birligi faaliyetleri degisen kuresel kosullara uyum saglamak amaciyla gézden gecirilmistir. Bu
dogrultuda dnceki yillarda bayuk él¢tide calisma ziyareti biciminde gerceklestirilen faaliyetler salginin etkilerini
asgari duzeye indirmek ve mevcut sartlarda bilgi ve deneyim paylasiminin devamliligini en verimli sekilde
saglamak amaciyla videokonferans yontemi ile strdirtlmustar. 2022 yilinda da her ne kadar salginin seyri
iyilesme gostermis olsa da ikili is birligi icinde bulunulan merkez bankalari ile teknik is birligi faaliyetlerinin ¢evrim
ici formatta dizenlenmesi ana egilim olmustur.

Bu dogrultuda 2022 yilinda genis bir is birligi faaliyet cografyasinda, merkez bankaciligr kiiresel gindeminde
oncelikli olarak yer alan konular basta olmak tUzere merkez bankaciliginin ¢esitli alanlarinda ve TCMB'nin ve ikili
is birligi icinde bulunulan merkez bankalarinin kurumsal kapasitelerinin artirilmasina yonelik olarak belirlenmis
konularda 35 paydas merkez bankasi ile 64 videokonferans diizenlenmis, TCMB'ye Ug ve diger Ulke merkez
bankalarina bir olmak Gzere dort ¢calisma ziyareti gerceklestirilmistir.

Videokonferans yontemiyle gerceklestirilen teknik is birligi faaliyetlerine ek olarak anketler ve yazili bilgi talepleri
de 2022 yilinda kullanilan diger bilgi paylasim ydntemleri olmaya devam etmistir. TCMB stratejik hedefleri

ve birimleri bunyesinde yUrutulen projelere katki saglanmasi amaciyla ikili is birligi icinde bulunulan merkez
bankalarindan 20 konuda bilgi talebinde bulunulurken, gelen 12 bilgi talebi cevaplandirilarak diger tlke merkez
bankalarinin bilgi ve deneyim ihtiyaclarina katkida bulunulmustur.

ikili is birligi icinde bulunulan merkez bankalart ile teknik seviyede surduirilen is birligi stirecleri, Gst diizey ikili
gorusmeler ile de desteklenmistir. Yabanci merkez bankalari Gst diizey yetkililerinin yani sira Turkiye'de yerlesik
yabanci misyon temsilcileriyle gerceklestirilen bu gérismeler ile TCMB ve yabanci misyonlar arasindaki Ust duzey
diyalogun gelistiriimesine katki sunulmustur. S6z konusu gérismelerde merkez bankalari arasindaki ortakhgin
derinlestiriimesine yonelik benimsenebilecek politikalara ek olarak Turkiye ekonomisine ve kiresel finansal
gelismelere iliskin goris alisverisinde bulunulmustur.

TCMB ve diger tlke merkez bankalari arasindaki merkez bankaciligi konularindaki bilgi paylasiminin artirilmasi

ve es gudUm aglarinin giclendirilmesi amaci cergcevesinde Venezuela Merkez Bankasi ile 8 Haziran 2022 ve Kiba
Merkez Bankasi ile 23 Kasim 2022 tarihinde mutabakat zapti imzalanmistir. Boylelikle resmi bir cercevede is birligi
iliskisi kurulan merkez bankasi sayisi 39'a ulasmistir.

Ayrica uluslararasi ticarette millt para birimleri Uzerinden gerceklestirilen ticaretin kolaylastiriimasi, yatirimlarin
tesvik edilmesi ve finansal is birligine destek saglanmasi amaciyla Birlesik Arap Emirlikleri Merkez Bankasi ile

19 Ocak 2022 tarihinde para takasi anlasmasi imzalanmis, Cin Halk Cumhuriyeti Merkez Bankasi ile var olan
anlasma 6 Haziran 2022 tarihinde yenilenmistir. Para takasi anlasmalari, tlkeler arasinda ticaret ve yatirom
alaninda ikili is birliginin derinlestiriimesinin gdstergesi niteliginde olup bu vasitayla iki tGlke arasindaki dis ticaret
islemlerinde milli para birimleri ile ticaretin artirilmasi amaclanmaktadir.

2.11.4 Uluslararasi Calisma Gruplarina Katilim

BIS blnyesinde calismalarini sirduren CPMI tarafindan Subat, Mayis, Haziran, Eyltl ve Kasim aylarinda
videokonferans yontemiyle diizenlenen Ana Komite Toplantilarina katilim ve katki saglanmistir.

FSB, CPMI ve diger ilgili uluslararasi kuruluslar ve standart belirleme kurumlari tarafindan olusturulan Sinir Otesi
Odemelerin lyilestirilmesine Dair Yol Haritasi kapsaminda kurulan Odemelerin Gelecegi Calisma Grubu (Future of
Payments Working Group, FoP), Likidite Calisma Grubu (Liquidity Workstream), Sinir Otesi Odemeler Genisleme
Grubu (Cross Border Payments Expansion Workstream), Sinir Otesi Odemeler Mesajlasma Grubu (Cross Border
Payments Messaging Workstream), Sinir Otesi Odeme Hedefleri i¢in Uygulama Yaklasimi Gelistiriimesine iligkin
Hedef Veri Grubu (Target Data Group), Finansal Piyasa Altyapilari icin Siber Dayanikhlik Calisma Grubu (WGCR)
faaliyetlerine katilim saglanmistir.
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2.11.5 Organizasyonlar
Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlar

TCMB'nin diger tlke merkez bankalari ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi ve Turkiye
ekonomisinde giindem olusturan konularin tartisiilmasi amaciyla cesitli toplantilar dizenlenmistir.

Lojistik duzenlemeleri Protokol Mudurlagtince gerceklestirilen etkinlikler asagida yer almaktadir:

» 27 Ocak 2022 tarihinde Ankara’da dizenlenen Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi |

» 28 Nisan 2022 tarihinde Ankara'da diizenlenen Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi Il

= 27-28 Mayis 2022 tarihlerinde izmir'de diizenlenen Dijital Tiirk Lirasi isbirligi Toplantisi

» 28 Temmuz 2022 tarihinde Ankara’da dizenlenen Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi Il

= 6-7 Eyliil 2022 tarihlerinde izmir'de diizenlenen “Financial Statement Analysis Working Group” Toplantisi
= 25-26 Eyltl 2022 tarihlerinde istanbul'da dizenlenen 4. OIC-COMCEC Central Banks Forum

= 30 Eylul-1 Ekim 2022 tarihlerinde izmir'de diizenlenen Dijital Tiirk Lirasi isbirligi Toplantis

» 27 Ekim 2022 tarihinde Ankara'da duzenlenen Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi IV

Kurum ici Organizasyonlar ve ig iletisim Etkinlikleri

TCMB'de birim ici ve birimler arasi iletisimi gliclendirmek, calisanlarin motivasyon ve iletisimini arttirmak amaciyla
dizenlenen etkinlikler asagida yer almaktadir:

» 4 Ocak - 14 Haziran 2022 tarihleri arasinda Ankara'da diizenlenen Masa Tenisi Ankara Kurum ve Kuruluslar
Super Ligi'ne katilim

» 12 Subat 2022 tarihinde ¢evrim ici olarak diizenlenen 15. Bankalararasi Satrang Turnuvasi
= 26 ve 28 Nisan 2022 tarihlerinde Ankara'da calisanlarimiz icin diizenlenen Banka ici iftar Yemekleri
= 13-16 Ekim 2022 tarihleri arasinda izmir'de diizenlenen Emisyon islemleri Calistayi

» TUm calisanlarimizin yararlanmasi icin ¢esitli kurumlarla yapilmig olan indirim anlagmalari

56




Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022 2. Bélum Faaliyetler ve Onemli Gelismeler

2.11.6 Avrupa Birligine Uyum Calismalari

Turkiye'nin Avrupa Birligine katihm sireci cercevesinde strdUrtlen AB muktesebatiyla uyum calismalarina TCMB
de ilgili oldugu fasillar itibariyla katki sunmakta ve s6z konusu fasillara iliskin gelismeleri T.C. Disisleri Bakanligl
Avrupa Birligi Baskanligina duzenli olarak bildirmektedir.

Uyelik miizakereleri cercevesinde TCMB'nin katilim sagladig fasillardaki son durum Tablo 2.11.6.1'de
gosterilmektedir.

Tablo 2.11.6.1: Miizakere Surecinde TCMB’nin Katilim Sagladigi Fasillarda Son Durum

Dogrudan Mizakerelerde Dogrudan ilgili Miizakerelerde

ilgili Fasillar Son Durum Olmayan Fasillar Son Durum

4. Sermayenin Serbest Muzakereye acildi. 2. iscilerin Serbest AB Konseyi'nde gérusulmeye

Dolasimi (19 Aralik 2008) Dolasimi devam edilmektedir.

9. Mali Hizmetler Muzakere sureci 6. Sirketler Hukuku MuUzakereye acildi.
askiya alindi. (17 Haziran 2008)
(14-15 Aralik 2006)

17. Ekonomik ve Muzakereye acildi. 16. Vergilendirme MuUzakereye acildi.

Parasal Politika (14 Aralik 2015) (30 Haziran 2009)

18. Istatistik Muzakereye acildi. 19. Sosyal Politika ve Acilis kriterleri belirlendi.
(26 Haziran 2007) istihdam

32. Mali Kontrol Muzakereye acildi. 28. Tuketicinin ve Muzakereye acildi.
(26 Haziran 2007) Saghgin Korunmasi (19 Aralik 2007)

33. Mali ve Bltgesel Muzakereye acildi.

HUkUmler (30 Haziran 2016)

Aday Ulkelerin ekonomik diyalog stirecine dahil edilmesi ile tyelik dncesinde yeni sisteme uyumunun
saglanmasi ve bu ¢ercevede aday ve potansiyel aday Ulkelerce hazirlanan Ekonomik Reform Programinin (ERP)
degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen Ekonomik ve Mali Diyalog sireci toplantilarina 2022 yilinda da katihm
saglanmistir. Toplantilar, koronaviris salginindaki iyilesmeye bagh olarak 2022 yilinda ¢evrim ici ydntemin yani
sira fiziki olarak da dtzenlenmistir.

Bu surecte Ekonomik ve Mali Komite Uzmanlar Toplantisi 28 Nisan 2022 tarihinde Briksel'de dizenlenmis,
Yiksek Duzeyli Memurlar Toplantisi ise 13 Mayis 2022 tarihinde ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu
toplantilarda aday Ulkelerce' hazirlanan ERP'ler degerlendirilmis ve AB ile Bati Balkanlar ve Turkiye Arasinda
Ekonomik ve Mali Diyalog Toplantisi Taslak Ortak Sonug Bildirgesi Gzerinde anlasmaya varilmistir. Bu sregteki son
toplanti, AB ve aday Ulkeler arasindaki ekonomik diyalog anlaminda en st seviyedeki toplanti niteliginde olan AB
ile Tarkiye ve Bati Balkanlar Ekonomik ve Mali Diyalog Toplantisidir. S6z konusu toplanti, 24 Mayis 2022 tarihinde
Bruksel'de gerceklestirilmistir. Toplantida 2022 yili icin “Bélgedeki Ekonomik Zorluklar ve Ekonomik Kriz Karsisinda
Surdurulebilir ve Kapsayici Bir Toparlanmayi Destekleyecek Onlemler” olarak belirlenen tematik konu Gzerine
gorus ahsverisinde bulunulmus ve Ortak Sonug Bildirgesi uzlasildigi haliyle kabul edilmistir.

Diger taraftan, Avrupa Komisyonu tarafindan ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde olmak tzere yilda iki kere
diizenlenen Aday Ulkeler Ekonomik Tahmin Toplantilarina katim saglanmistir. Bu cercevede, ilkbahar Ekonomik
Tahmin Toplantisi cevrim ici olarak 20 Nisan 2022 tarihinde, Sonbahar Ekonomik Tahmin Toplantisi ise

26 Ekim 2022 tarihinde Bruksel'de gerceklestirilmis ve Komisyon yetkilileri ile karsilikh olarak ekonomik ve finansal
tahminlere iliskin bilgi paylasimi yapilmistir.

Son olarak, Turkiye-Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi'nde alinan karar uyarinca, Ttrk mevzuatinin AB muktesebati
ile uyumlastiriimasi calismalarinin, bu cercevede kaydedilen gelismelerin ve gelecek dénemde gerceklestirilmesi
planlanan faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla kurulan alt komitelerden biri olan 4 No'lu Ekonomik ve Parasal
Konular, Sermaye Hareketleri ve istatistik Alt Komitesi'nin bu yilki toplantisi 11-12 Ekim 2022 tarihlerinde Avrupa
Komisyonu ve TCMB yetkililerinin katilimiyla ¢evrim ici olarak gerceklestirilmistir.

TArnavutluk, Kuzey Makedonya, Karadag, Sirbistan, Bosna Hersek, Kosova, Turkiye
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2.12 Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2.12.1 Akademik Arastirma ve Gelistirme Calismalari

TCMB, akademik calismalara verdigi 6nem dogrultusunda, calisanlari tarafindan hazirlanmis olan Calisma
Tebliglerine ve Ekonomi Notlarina Genel Ag sitesinde yer vermistir. TCMB blnyesinde yapilan arastirmalarin
hakem degerlendirmesi surecinden gectikten sonra sunuldugu Calisma Tebligleri serisine 3 yayin eklenmistir.
Ekonomik gelismelere dair tartismalara zamanli bir katkida bulunmak ve TCMB blinyesinde Turkiye ekonomisi
ve para politikasi Uzerine yapilan ¢alismalarin sonuglarini kamuoyuyla paylasmak amaciyla hazirlanan Ekonomi
Notlari kapsaminda ise dort not kamuoyu ile paylasilmistir.

Akademik Calismalar icin Mali Destek Programi (ACMDP) kapsaminda 16 farkli konferans destegi basvurusu
olmus, yapilan degerlendirmeler sonucunda bunlardan sekizine destek saglanmistir. Ayrica makroekonomi,
parasal iktisat, finans ve sermaye piyasalari, bankacilik ve finansal aracilik, makro ve mikro ihtiyati dizenlemeler,
uluslararasi ekonomi ve finans konularindaki calismalari 6nceliklendiren ve editérlik ve hakemlik strecleri TCMB
tarafindan yUrutulen Central Bank Review adli hakemli dergi 2022 yilinda dort defa yayimlanmistir. S6z konusu
dergiye 2022 yili icinde 133 makale basvurusu yapilirken, 12 adet makale kabul alarak yayimlanmistir.

Ote yandan, TCMB calisanlarinin katkilariyla hazirlanmis olan makaleler Sosyal Bilimler Atif Endeksi'nde listelenen
dergilerde yayimlanmistir.

2.12.2 Yapisal Ekonomik Gelismelere Yénelik Arastirma Calismalari

2022 yihinda, Turkiye ekonomisindeki yapisal gelismelere, 6zellikle de para politikasinin etkinligini sinirlandiran
yapisal faktorlerin tespitine yonelik analizler, para politikasinin reel sektor faaliyetleri Gzerindeki etkilerinin yerinde
gozlemi ve kurumlar arasi is birligi cercevesinde politika 6nerileri gelistirme seklinde tasarlanmis olan arastirma ve
izleme faaliyetleri sirdurtlmustir. S6z konusu arastirma ve saha gozlemleri yeni verilerle desteklenmis, calisma
sonuglarrilgililerle paylasiimistir.

Yapisal ekonomik gelismelere yonelik 2022 yilinda gergeklestirilen faaliyetler dort temel baslik altinda
toplanmaktadir: (1) Turkiye ekonomisinin yapisal faktorlerinin para politikasi ile etkilesimine dair arastirma
faaliyetleri. (2) Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve Degerlendirme Komitesi ile Fiyat istikrari Komitesi
platformlarinda gida ve tarimsal Urdn fiyatlarina iliskin bilgilendirmelerin yapilmasi ve fiyatlama davranislarina
iliskin arastirmalarin sunulmasi. (3) Arastirma calismalarini koordinasyon faaliyetleri. (4) Reel Sektére iktisadi
Mercek (RESIM) kapsamindaki saha izleme ve degerlendirme calismalari.

Turkiye ekonomisindeki yapisal gelismeleri ve bu gelismelerin para politikasi ile etkilesimini incelemek Gizere fiyatlama
davranislari; piyasa yapisi ve rekabet, dis ticaret, cari denge ve firma dinamikleri; is glici piyasalari, verimlilik ve
hanehalki davranislari gibi baslklarda cesitli konular ampirik ve teorik ydntemlerle incelenmistir. Elde edilen bulgular
PPK surreclerinde ve paydas kurumlarla gerceklestirilen toplantilarda politika yapicilara duzenli bir sekilde sunulmustur.

Gida Komitesi, kalici fiyat istikrarini saglamaya yonelik olarak tarim ve gida sektériindeki yapisal ve konjonkturel
sorunlarin ¢6zimune odaklanmistir. Kurumlar arasi is birligi ile alinan Gida Komitesi kararlarinda, ilgili kurumlarin
en Ust duzeyde temsil edilmesi sayesinde ¢6zim odakli bir is birligi gelistirilmis ve somut politika tedbirleri hayata
gecirilmistir. Bu baglamda, 2022 yilinda dért kez Gida Komitesi toplantisi gerceklestirilmistir.

Gida Komitesi kararlari kapsaminda TCMB tarafindan yUritulen Gida-EUS projesi cercevesinde fiyat istikrari
acisindan kritik 6nem arz eden gida ve tarim Urunleri fiyatlarina dair veriler detayli ve zamanl olarak analiz edilmis
ve tedbir dnerileri gelistirilmistir. Bu alandaki glincel veri tabani gida ve tarimsal Urln piyasalarindaki yapisal
problemlerin ve kritik gelismelerin takibinde kullanilmakta; Komite toplantilarinda sektordeki son gelismeler
hakkinda duzenli bilgilendirmeler yapilmakta ve raporlar sunulmaktadir. Diger yandan, Gida-EUS cercevesinde
hazirlanan Dinamik Dis Ticaret Takip Sistemi sunumu aylik olarak, Kritik Gida Urtinleri Enflasyon Gelismeleri
Raporu ise haftalik olarak ilgili Bakanlik ve kuruluslarla paylasiimaktadir.
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TCMB, 2022 yilinda da para politikasi karar alma sirecinde nitelikli ve zamanli bilgi kaynagi olarak reel sektérdeki
gelismeleri dikkate almaya devam etmistir. Bu cercevede, farkli sektorlerdeki firmalarin Gst diizey yoneticileri

ve sivil toplum kuruluslariyla gérismeler yapilarak iktisadi faaliyete iliskin kapsamli bilgi edinilmis, ekonominin
gidisati ile ilgili reel sektér hissiyati zamanh bir sekilde takip edilmistir.

Konjonkturel gelismeleri takip etmek amaciyla yapilan duzenli saha gérismelerinin yani sira PPK'nin ilgi alanindaki
gelismelere iliskin veya doneme 6zgl konularda tematik calismalar yGrutulmus ve raporlar hazirlanmistir. Bu
dogrultuda 2022 yilinda; konjonktlrel calismalar kapsaminda 2.627 firma ve 25 sivil toplum kurulusu, yatirnm
talep ve gdrinimunu takip kapsaminda 827 firma ve tarim gérismeleri kapsaminda 288 Uretici, birlik, dernek ve
kurulus olmak tzere toplam 3.767 gérusme gerceklestirilmistir.

Aylik periyotlarda yapilan gérismelerden elde edilen bilgiler, iktisadi faaliyete (Uretim, yurt ici ve yurt disi satis,
yatirim, istihdam, finansman kosullari, maliyet ve fiyat) iliskin konjonkturel degerlendirmelerin daha saglikli
yapilmasina katkida bulunmustur. Firma goérusmelerinde, reel sektor temsilcileriyle para politikasi cercevesi
ve Liralagma Stratejisi hakkinda gorus alisverisinde bulunulmus ve TCMB iletisim politikasinin etkinligine katki
saglanmistir. 2022 yili enflasyon raporlarinda “Firma Gértismelerinden Elde Edilen Bulgular” bashkl kutular
yayimlanarak, konjonkturel gérismelerden elde edilen bulgular kamuoyuyla paylasiimistir.

Bunlara ek olarak, TCMB'nin reel sektér ile iletisim fonksiyonunun Ankara ve istanbul subeleri disindaki subelerde
de islerlik kazanmasi kapsaminda gerceklestirilen egitim programlari 2022 yiinda tamamlanmistir. Egitimlerin
tamamlanmasiyla, 18 subede calisanlarin reel sektor ¢alismalari faaliyetlerini dizenli olarak ytritir hale gelmesi
saglanmistir.

2.12.3 Veri Yonetisimi ve istatistik Alaninda Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Politika kararlarinin daha etkin izlenebilmesi amaciyla ytksek frekansli verilere kur korumali mevduat ve

ihracat satis bilgileri eklenmis, dizenli takibi ve analizleri yapiimistir. Reeskont kaynaklarinin etkin dagihminin
izlenmesi amaciyla buyuk veri ortaminda entegre veri tabani olusturulmus, operasyonel stireclerde kullaniimistir.
TCMB'nin politika ihtiyaclari kapsaminda, blyUk veri platformu eklenen yeni verilerle zenginlestirilerek islevselligi
artirllmistir. Yuksek frekansh yurt ici ve yurt disi transfer verilerinin analiz stireglerine katilmasi saglanmistir.

TCMB'de mevcut veri setlerine ekonomist, arastirmaci ve uzmanlarimizin erisimini kolaylastirmak amaciyla, s6z
konusu veri setlerinin kiinye bilgilerinin yer aldig Veri Envanter Sistemi kurulmustur.

Odemeler Dengesi istatistikleri'nin iyilestirilmesi ¢alismalari kapsaminda, Eylul dénemi Odemeler Dengesi
istatistikleri yayimi ile birlikte asagida belirtilen revizyonlar gergeklestirilmistir:

1) Cikis Yapan Ziyaretci Anketi (CYZA) ile derlenmekte olan turizm istatistiklerinde, TUIK ve ilgili paydas kurumlar ile
yapilan ¢calismalar sonucunda

» BKM kredi karti verilerinin veri derleme sistemine entegrasyonu saglanmistir.
= Saglik turizmi arastirmasi sonuclari turizm istatistiklerine yansitilmistir.

» EZitim turizmi verilerinin elde edilmesine yonelik egitim turizmi arastirmasi ve uluslararasi 6grenci kontenjani
kapsaminda egitim goren 6grencilerin ddedigi harg verileri derlenmis ve sonuglar entegre edilmistir.

» Paket tura konu olan geceleme sayisi ile ilgili dizenleme yapilmistir.

Turizm istatistikleri revizyonu sonrasi Cari islemler Hesabi altindaki “Hizmetler Dengesi/Seyahat/Gelir” kalemi,
2012 yili Ocak ay!1 verisinden baglamak Uzere gtincellenmistir.

2) “Birincil Gelir Dengesi/Ucret Odemeleri/Gider” kalemi, revizyon éncesi, T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhgi'nin Turkiye'de ¢alisma izni verilen yabancilara iliskin ¢alisan sayisi ve ortalama Ucret kullanilarak
tahmin edilmekte iken; veri kalitesinin artirilmasi ve yeni veri kaynaklarinin veri derleme siirecine entegrasyonu
calismalari kapsaminda, Sosyal Guvenlik Kurumu'ndan (SGK) yabanci uyruklu sigortalilara dair sayi ve lcret
verileri, uyruk ve istihdam edildikleri NACE sektorleri bazinda temin edilmis ve yeniden hesaplanmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu kalem 2017 yili ocak ayi verisinden baslamak Gzere glincellenmistir.
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2.12.4 Banknot Basimina Yonelik Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Banknot basimina yonelik sureg iyilestiriimesine katki saglamak Uzere arastirma ve gelistirme calismalari
gerceklestirilmistir.

E9 Emisyon Grubu 5. ve 6. Tertip banknotlarin imza degisikligi calismalari yapilmistir (5. Tertip kapsaminda 50 TL,
100 TL, 6. Tertip kapsaminda 5 TL, 10 TL).

17-20 Ekim 2022 tarihleri arasinda, Banknot Matbaasi Genel Muduarlagunin Kalite Yonetim Sisteminin ISO 9001
Standardina, is Sagligi Givenligi Yonetim Sisteminin ISO 45001 standardina ve Cevre Yoénetim Sisteminin ISO
14001 Standardina uygunlugu Turk Standardlari Enstitlsd (TSE) tarafindan tetkik edilmistir. Tetkik sonucunda,
Banknot Matbaasi Genel Midirliginin 1ISO 9001 Kalite, ISO 45001 is Saghigi Givenligi ve 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgelerinin gecerliligine karar verilmistir.

2.12.5 Bilisim Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Bilisim Teknolojileri (BT) alaninda, TCMB'nin vizyonuyla uyumlu olarak ihtiya¢ duyulan teknolojik ¢6zim ve
sistemlerin olusturulmasina ve bu sistemlerin gtvenligi ile strekliliginin saglanmasi calismalarina devam
edilmistir. Yil icinde yapilan bircok calismadan éne ¢ikanlar su sekildedir:

TCMB'nin Liralagsma Stratejisi aksiyonlarina iliskin uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda Kur Korumali
Mevduat, YUVAM (Yurt Disinda Yerlesik Vatandaslar Mevduat ve Katilim Sistemi), FATSI (Fiziki Altindan Dénen Kur
Korumali Hesap), Zorunlu Karsilik projeleri tamamlanmustir.

TCMB'nin ihtiyacglarina daha hizl bir sekilde yanit verebilmek, ortam alternatiflerini cogaltarak surekliligi
yuksek tutmak ve sunulan hizmetleri uctan uca izleyebilmek amaciyla TCMB teknoloji ve uygulama mimarisi
donusturidlmeye devam edilmistir.

TCMB istanbul Finans Merkezi yerleskesi BT altyapisi tesisine yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

Siber glivenlik dayanikhhgimizi artirmak icin calismalar yapilmis ve veri giivenligine yonelik énlemlerimiz
artinlmistir. Ayrica siber guvenlik izleme altyapimiza yeni yetenekler kazandiriimistir.

FAST sistemine katilim i¢in ihtiya¢ duyulan teknik sertifikasyonu kolaylastirmak icin katimcilara yeni imkanlar
sunulmustur.

Karar alma sureclerinde verinin daha etkin kullanimi icin veri yénetisimi projelerine devam edilmistir.
insan kaynaklari uygulamalarinin yenilenmesine ve stireclerin dijitallestiriimesine devam edilmistir.

TCMB is surekliligini artirmak amaciyla BT sistem ve uygulamalarinin mevcut veri merkezlerine ek olarak farkli veri
merkezlerinde de calisabilmesi icin gerekli altyapi iyilestirme calismalarina baslanmis ve bu yénde ilk denemeler
basari ile tamamlanmistir.

T.C. Cumhurbagkanligi Dijital D6ntsum Ofisi tarafindan yayimlanmis olan Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberine
uyum ve denetim calismalari yapilmis, TCMB ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi, bu konuda
yetkili ve bagimsiz bir kurulus tarafindan yapilan denetimler sonucunda yenilenmistir.

is zekas! altyapi kurgumuz iyilestirilmistir.
iletisimi artirmak amaciyla kurum igi iletisim platformumuz yenilenmistir.

TCMB disina hizmet veren uygulamalarimizin gtvenligini artirmak, bunlari daha verimli ve kolay ydnetmek
amaciyla Merkezi Erisim Denetim ve Yonetim Sistemi (APl Gateway) kullanilmaya baslanmistir.

TCMB calisanlarinin daha hizh ve kaliteli hizmet almasi igin BT destek hizmetlerinde iyilestirmeler yapiimustir.
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2.12.6 Finansal inovasyon Alaninda Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Merkez Bankasi Dijital TUrk Lirasi Arastirma Gelistirme Projesi kapsaminda; Dijital Turk lirasinin kullanim
senaryolarina ve mimarisine dair gereksinimler belirlenerek proje ¢alisma ortami hazirlanmis, ilgili sistemler ve
uygulamalar gelistiriimis ve simulasyonlar ile testler gerceklestirilmistir. Ayrica, pilot test calismalariyla sistem
performansi ve kullanici deneyimi 6l¢timus, analiz calismalari yapilarak birinci faz ¢calismalari surdiraimustr.

TCMB buinyesinde cesitli stratejik ileri teknolojiler icin performans deneyleri gerceklestirilmis ve mevcut anlik
ddeme sistemleri teknolojileri ile karsilastiriimalarina yonelik calismalar yapilmistir. Dijital TUrk Lirasi ve FAST
sistemlerinin entegrasyonuna yonelik alternatif kurgular degerlendirilmistir. Birinci faz kapsaminda belirlenen
kullanimlar icin entegrasyon uygulamalari gelistirilmis ve testler basariyla tamamlanmistir.

TCMB Dijital Turk Lirasi Arastirma Gelistirme Projesi birinci fazi kapsaminda Dijital Kimlik ve Dijital Turk Lirasi
sistemleri entegrasyonu saglanmistir. Dijital Turk Lirasi Sisteminde yer alan sistem isleticileri ve test katilimcisi
kullanicilar igin finansal islemlerde kullaniimak Gzere dijital kimlikler olusturulmustur. Pilot test kullanicilarinin
dijital clizdan aracihgiyla farkli seviyelerde kimlik dogrulamasi yapabilmesi, belgelerini saklamasi ve finansal
islemlerinde kullanmasi saglanmistir.

Dijital Turk lirasinin hukuki boyutuna yénelik calismalarda, dijital kimliklendirmenin proje igin kritik 5nemi tespit
edilmis ve bu alandaki calismalarin 6nceliklendirilmesine karar verilmistir.

Farkli aglarda ve teknolojilerde birlikte calisabilirlik, dagitik defter platformu Uzerinde toptan 6demeler sistemi,
veri mahremiyetini koruyan uygulamalar, yiksek performansli mimari tasarimlari, programlanabilir 6deme
yontemlerinin karsilastiriimasi ve yenilik¢i kullanim alanlari konularinda arastirma, gelistirme ve test faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Diger merkez bankalariyla dijital para alaninda uluslararasi is birligi imkanlarini tespit etmek amaci ile
gorusmelere devam edilmistir.

Surekli buylyen ve genisleyen veri kaynaklarinin daha hizl islenmesi ve analiz edilmesi, sonuglarin daha
cabuk uretilmesi ve TCMB'nin kurumsal analiz kapasitesinin de artiriilmasi amaci ile GPU sunucu entegrasyonu
tamamlanmis ve mevcut makine 6grenme modelleriyle etkinligi test edilmistir.

Kurum ici Python ve veri analizi egitimleri verilerek calisanlarin analitik kapasitelerini gelistirmelerine katki
saglanmistir.
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2.13 Egitim Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri, TCMB ve diger kurum, kuruluslar tarafindan dtizenlenen programlardan olusmaktadir.

2.13.1 TCMB Tarafindan Diizenlenen Programlar

2022 yihnda, TCMB tarafindan 88 farkli egitim programi 168 grup halinde diizenlenmistir. Egitimlere 5.916 katihm
saglanirken, 2.257 ders saati egitim gerceklestirilmistir. Sinif i¢i yiz yUze, cevrim ici sanal sinif ve e-6grenme yontemleri
kullanilarak karma 6grenme metodoloijisi ile uygulanan egitim faaliyetlerine katilan calisanlar, toplam 49.138 saatlik
0grenme deneyimi yasamistir. Banka genelinde kisi basina dusen yillik egitim suresi 13,01 saat olarak gerceklesmistir.

Duzenlenen egitimlerde oryantasyon ve davranigsal yetkinlik programlari ile merkez bankaciligy, veri bilimi, bilisim
teknolojileri, 6deme sistemleri, insan kaynaklari, liderlik, hukuk, mevzuat, denetim ve ekonometri gibi konular 6ne
¢citkmaktadir.

88 egitim programinin 54'G (ylzde 61) i kaynaklar (ic egitmenler ve birim yetkilileri), 34’ (yuzde 39) dis kaynaklar
(firma egitmenleri, diger kurumlar) ile saglanmistir (Grafik 2.13.1.1).

Kurum ici egitmenlik stirecine yil boyunca devam edilmistir. Yapilandiriimis egitimler aracihg ile bilgi ve
deneyimlerini Banka calisanlariyla paylasan i¢ egitmenler tarafindan 31 egitim programi, 53 grup olarak verilmistir.
Agirlikh olarak veri bilimi, merkez bankaciligl, ekonometri ve hukuk konularini kapsayan bu egitimlere 1.022 katihm
saglanmistir.

Egitim yontemlerine bakildiginda, ytzde 59'u sinif icinde yuiz ytize gerceklestirilmis, ylzde 29'u ¢evrim ici sanal sinif
ortaminda, ytzde 6's1 video tabanh e-6grenme kullanilarak, yizde 6'si ise karma yontemle dizenlenmistir (Grafik
2.13.1.2).

Grafik 2.13.1.1: Egitmen Kaynagina Gére Dagilim Grafik 2.13.1.2: Egitim Yéntemine Gére Dagilim
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2022 yili Yetenek Gelisim Programi kapsaminda toplam 118 calisan degerlendirme merkezi uygulamalarina
katihm saglamistir. Uygulama sonrasinda, ¢alisanlara ve yoneticilerine yonelik webinarlar dizenlenmis,
calisanlarin gelisim alanlarina yonelik danisman rehberliginde yoneticileri ile cevrim ici geri bildirim toplantilari
gerceklestirilmistir. Ayrica, 2022 yili unvan gegis sinavlari kapsaminda 40 ¢alisan gegis sinavi sonrasinda
degerlendirme merkezi uygulamalarina katilmistir.

Universite 6grencilerine yonelik Banka Tanitim Programi, 33 farkli Gniversiteden 81 6grencinin katiimiyla yiiz yiize
sinif ici ortamda Istanbul'da gerceklestirilmistir.

2.13.2 Diger Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Dlizenlenen Programlar

152 TCMB calisani, 2022 yilinda diger kurum ve kuruluslar tarafindan yurt icinde dizenlenmis olan 29 kisa sureli
egitim programina katilm saglamistir. Bu egitimlerden 13 tanesi ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmistir. Diger merkez
bankalari ve uluslararasi kuruluslar tarafindan diizenlenen 14 ayri programa 16 ¢alisanin katihmi saglanmistir
(Grafik 2.13.2.1).

Egitimine yeni baslayan 15 calisan ile birlikte toplam 84 TCMB calisani yurt ici lisansistu (yUksek lisans ve doktora)
egitimini strddrmustar. Yurt disi lisansUstu egitim kapsaminda; dokuzu yuUksek lisans altisi doktora olmak tzere
15 calisan TCMB tarafindan saglanan burstan faydalanarak; 16's1 yuksek lisans, altisi doktora olmak Gzere 22
calisan ise Banka disi burslar ile egitimlerini sirdUrmastur (Grafik 2.13.2.2).

Grafik 2.13.2.1: Kurum Disi Egitim Etkinliklerine Grafik 2.13.2.2: Lisansustu Egitime Devam Eden
Katilim Sayisi Calisan Sayisi
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2.14 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Temel gorev ve yukumltlUkleri cercevesinde faaliyetlerini strdiren TCMB, kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde yer almaya devam etmistir. Gerceklestirdigi bagis ve yardimlar ile akademik calismalara katkida
bulunmayi strddrmustar.

TCMB, 1999 depreminin ardindan bdlgeye destek saglamak amaciyla insa ettigi Merkez Bankasi Derince Anadolu
Lisesine maddi destegini 2022 yilinda da sGrdirmus ve okulun mezunlarindan belirli kosullari tasiyarak bir
yuksekogrenim kurumuna kaydini yaptiran basarili 6grencilere Universite 6grenim sireleri boyunca verdigi
karsiliksiz egitim bursu uygulamasina devam etmistir. 2022 yilinda 27 6grenci burstan yararlanirken, okulun

ilk mezunlarinin verildigi 2002 yilindan itibaren toplam 128 6grenciye basari bursu verilmistir. Ayrica okulun
basari dizeyinin yukseltilmesini tesvik etmek amaciyla basarili 6grencilerin 6dullendirildigi bir mezuniyet toreni
dizenlenmistir. Térende 2021-2022 egitim ve 6gretim doneminde dereceye giren ilk bes mezun ile koronavirts
onlemleri kapsaminda téren dizenlenememesi nedeniyle dereceye girdikleri halde basari 6dullerini alamayan
2020 ve 2021 yillart mezunlarina da TCMB tarafindan plaket, para 6dilu ve hediyeler verilmistir.

2022 yiliicerisinde kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda 17 kamu kurumuna 1.148 adet demirbas
(bilisim cihazlari, baro, mutfak, saglik ve guvenlik malzemeleri vb.) yardiminda bulunulmustur.

Ulkemizde yasanan depremlerin ardindan TCMB olarak “Turkiye Tek Yurek” yardim kampanyasina 30 milyar TL
katki saglanmustir.
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3. BOLUM FINANSAL TABLOLAR

A

Fotograf: TCMB tarafindan diizenlenen “Ekonomi ve Zanaat” temali Uluslararasi Fotograf Yarismasinda sergilenen
Kumral Kepkep'in “Yemenici” adli eseri
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yillik Faaliyet Raporu 2022

3. Bolum Finansal Tablolar

3.1 31.12.2022 Tarihli Bilango

Aciklama
AKTIF No. Tiirk Lirasi Yabanci Para Toplam
1. Altin 3.4.2.1 -| 857.249.027.684| 857.249.027.684
1.1 Uluslararasi Standartta Olan (Safi
Gram) 786.813.979,44 -| 857.249.027.684| 857.249.027.684
2. Yabanci Para Banknotlar 3.4.2.2 -1 179.560.203.956| 179.560.203.956
3. Yurt Disi Bankalar 3.4.2.3 -1 1.371.134.245.202 | 1.371.134.245.202
3.1 YP Menkul Kiymetler - 120.149.710.311 120.149.710.311
3.2 Mevduat -| 164.704.488.211| 164.704.488.211
3.3 Diger -| 1.086.280.046.680 | 1.086.280.046.680
4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 3.4.24 - 2.816.499.238 2.816.499.238
5. Menkul Kiymetler 3.4.2.5| 151.051.857.467 -| 151.051.857.467
5.1 Devlet ic Bor¢lanma Senetleri 150.709.204.277 -1 150.709.204.277
5.2 Diger 342.653.190 - 342.653.190
i‘l::;;::"'t'kas' Islemlerinden 3.4.2.6| 190.308.403.210 .| 190.308.403.210
6.1 Acik Piyasa islemleri 146.055.498.620 -| 146.055.498.620
6.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri 37.713.248.703 - 37.713.248.703
6.3 Diger 6.539.655.887 6.539.655.887
7. Yurt ici Bankalar 3.4.2.7 559.467.080 3.242.718.821 3.802.185.901
8. Krediler 3.4.2.8| 184.298.146.340 79.123.758.244| 263.421.904.584
8.1 ic Krediler 184.298.146.340 78.954.325.158| 263.252.471.497
8.1.1 Reeskont Kredileri 155.295.707.981 78.954.325.158| 234.250.033.139
8.1.2 Diger Krediler 29.002.438.359 - 29.002.438.359
8.2 Dis Krediler - 169.433.087 169.433.087
9. istirakler 3.4.2.9 90.543.079 5.799.417.168 5.889.960.247
10. SDR Tahsisati Nedeniyle Hazine 3.4.2.4 .| 138.268.529.848| 138.268.529.848
Yukuamlalugu
11. Duran Varliklar (Net) 3.4.2.10 1.148.976.282 - 1.148.976.282
12. Takipteki Alacaklar (Net) 3.4.2.8| -29.711.062.730 29.711.062.730 -
12.1 Takipteki Alacaklar - 29.711.062.730 29.711.062.730
12.2 Takipteki Alacaklar Karsiligi (-) -29.711.062.730 -1 -29.711.062.730
13. Degerleme Hesabi 3.4.2.11| 328.537.596.340 -| 328.537.596.340
14. Diger Aktifler 3.4.2.12| 81.852.916.461 20.386.904 81.873.303.365
14.1 Uluslararasi Standartta Olmayan
Altin (Safi Gram) 2.832.327,42 3.4.21 3.085.875.430 - 3.085.875.430
14.2 Madeni Para 23.599.322 - 23.599.322
14.3 Gelir Tahakkuklari 859.175.124 - 859.175.124
14.4 Diger 77.884.266.585 20.386.904 77.904.653.489
TOPLAM 908.136.843.529 | 2.666.925.849.795 | 3.575.062.693.324
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Aciklama
PASIF No. Tirk Lirasi Yabanci Para Toplam
1. Tedavildeki Banknotlar 3.4.2.13| 341.798.643.178 -|  341.798.643.178
2. Para Politikasi islemlerinden Borglar 3.4.2.6 15.809.981.782 - 15.809.981.782
2.1 Acik Piyasa islemleri 400.164.367 - 400.164.367
2.2 Bankalararasi Para Piyasasl 15.409.817.415 .| 15.400.817.415
Islemleri
2.3 Likidite Senetleri - - -
2.4 Diger - - -
3. Mevduat 3.4.2.14| 823.209.903.951| 1.950.808.198.984| 2.774.018.102.935
3.1 Kamu Sektérd Mevduat 153.102.086.459| 356.499.300.519| 509.601.386.978
f’d;'rLI'Zfz'”e' Genel ve Ozel Buitceli 153.026.434.846| 356.499.300.519| 509.525.735.365
3.1.1.1 Nakit 153.026.434.846| 301.903.124.838| 454.929.559.684
3.1.1.2 Altin (Safi Gram)
50.110.333,01 3.4.2.1 - 54.596.175.681 54.596.175.681
3.1.2 Diger 75.651.613 - 75.651.613
3.2. Bankacilik Sektéri Mevduati 667.223.868.871| 1.590.059.737.409| 2.257.283.606.280
3.2.1 Yurt ici Bankalar 234.598.093.945| 646.981.462.462| 881.579.556.407
3.2.1.1 Nakit 234.598.093.945| 491.605.390.321| 726.203.484.266
3.2.1.2 Teminat -| 137.667.783.800| 137.667.783.800
3.2.1.2.1 Nakit -| 137.667.783.800| 137.667.783.800
3.2.1.2.2 Altin (Safi Gram) 0,00 3.4.2.1 - - -
3.2.1.3 Altin (Safi Gram)
16.253.303,73 3.4.2.1 - 17.708.288.342 17.708.288.342
3.2.2 Yurt DisI Bankalar 432.625.774.926 -| 432.625.774.926
3.2.3 Zorunlu Karsiliklar Bloke Hesabi -| 943.078.274.947| 943.078.274.947
3.2.3.1 Nakit -| 771.515.461.904| 771.515.461.904
3.2.3.2 Altin (Safi Gram)
157.466.518,24 3.4.2.1 -| 171.562.813.043| 171.562.813.043
3.2.4 Diger - - -
3.3 Diger Mevduat 2.883.948.621 4.249.161.056 7.133.109.677
3.3.1 isci Dévizleri - 3.912.904.950 3.912.904.950
3.3.2 Uluslararasi Kuruluslar 309.526.917 - 309.526.917
3.3.3 Fonlar 188.787.734 128.399 188.916.133
3.3.4 Diger 2.385.633.970 336.127.707 2.721.761.677
4. Yurt Disi Bankalar 3.4.2.3 -| 165.822.661.550| 165.822.661.550
5. Rezerv Dilimi imkani 3.4.2.4 - 2.816.499.238 2.816.499.238
6. SDR Tahsisati 3.4.2.4 -| 138.268.529.848| 138.268.529.848
7. Vergi YakamlalGgi 3.4.2.15 22.317.854.559 - 22.317.854.559
7.1 Odenecek Vergiler 22.103.173.974 - 22.103.173.974
7.2 Ertelenmis Vergi YOUkUmIUIGEU 214.680.585 - 214.680.585
8. Karsiliklar 3.4.2.16 717.744.150 - 717.744.150
9. Sermaye ve ihtiyat Akcesi 3.4.2.17 7.799.460.010 - 7.799.460.010
9.1 Odenmis Sermaye 25.000 - 25.000
9.2 Sermaye Enflasyon Dlzeltme Farki 46.208.524 - 46.208.524
9.3 ihtiyat Akcesi 7.753.226.486 - 7.753.226.486
10. D6nem Kari 3.4.2.20 72.021.887.992 - 72.021.887.992
11. Diger Pasifler 3.4.2.18 25.987.122.031 7.684.206.051 33.671.328.082
11.1 Uluslararasi Standartta Olmayan 3.4.2.1 ) i i
Hazine Altinlari (Safi Gram) 0,00 T
11.2 Akreditifler - 87.996.814 87.996.814
11.3 Gider Tahakkuklari 660.434.768 - 660.434.768
11.4 Diger 25.326.687.263 7.596.209.237 32.922.896.500
TOPLAM 1.309.662.597.653| 2.265.400.095.671| 3.575.062.693.324
NAZIM HESAPLAR 3.4.2.19 6.273.813.384.783
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3.2 31.12.2022 ve 31.12.2021 Tarihli Bilancgolar

AKTIF Aciklama No. 2022 2021
1. Altin 3.4.2.1| 857.249.027.684| 499.485.009.671
1.1 Uluslararasi Standartta Olan 857.249.027.684 | 499.485.009.671
2. Yabanci Para Banknotlar 3.4.2.2| 179.560.203.956 51.758.696.791
3. Yurt Disi Bankalar 3.4.2.3|1.371.134.245.202 | 887.895.809.184
3.1 YP Menkul Kiymetler 120.149.710.311| 106.493.636.135
3.2 Mevduat 164.704.488.211| 119.977.654.818
3.3 Diger 1.086.280.046.680| 661.424.518.231
4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 3.4.24 2.816.499.238 2.049.054.085
5. Menkul Kiymetler 3.4.2.5| 151.051.857.467 74.109.107.662
5.1 Devlet ic Bor¢lanma Senetleri 150.709.204.277 73.535.177.082
5.2 Diger 342.653.190 573.930.580
6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar 3.4.2.6| 190.308.403.210| 569.610.997.350
6.1 Acik Piyasa islemleri 146.055.498.620| 377.360.485.523
6.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri 37.713.248.703| 119.230.982.281
6.3 Diger 6.539.655.887 73.019.529.546
7. Yurt ici Bankalar 3.4.2.7 3.802.185.901 599.767.072
8. Krediler 3.4.2.8| 263.421.904.584| 198.280.512.948
8.1 ic Krediler 263.252.471.497| 198.162.918.413
8.1.1 Reeskont Kredileri 234.250.033.139| 195.842.968.983
8.1.2 Diger Krediler 29.002.438.358 2.319.949.431
8.2 Dis Krediler 169.433.087 117.594.535
9. istirakler 3.4.2.9 5.889.960.247 4.366.320.373
10. SDR Tahsisati Nedeniyle Hazine YikuamlGlugia 3.4.2.4| 138.268.529.848| 100.592.853.760
11. Duran Varlhklar (Net) 3.4.2.10 1.148.976.282 925.593.033
12. Takipteki Alacaklar (Net) 1.4.2.8 - -
12.1 Takipteki Alacaklar 29.711.062.730 20.514.868.462
12.2 Takipteki Alacaklar Karsiligi (-) -29.711.062.730| -20.514.868.462
13. Degerleme Hesabi 3.4.2.11| 328.537.596.340 -
14. Diger Aktifler 3.4.2.12 81.873.303.365| 106.542.772.966
14.1 Uluslararasi Standartta Olmayan Altin 3.4.2.1 3.085.875.430 2.150.901.301
14.2 Madeni Para 23.599.322 85.129.684
14.3 Gelir Tahakkuklar 859.175.124 144.247.569
14.4 Diger 77.904.653.489| 104.162.494.413
TOPLAM 3.575.062.693.324 | 2.496.216.494.895
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Aciklama No. 2022 2021

PASIF
1. Tedaviildeki Banknotlar 3.4.2.13| 341.798.643.178| 235.377.439.588
2. Para Politikasi islemlerinden Borgclar 3.4.2.6 15.809.981.782 6.012.486.220
2.1 Aclk Piyasa islemleri 400.164.367 -
2.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri 15.409.817.415 6.012.486.220
2.3 Likidite Senetleri - -
2.4 Diger - -
3. Mevduat 3.4.2.14|2.774.018.102.935 | 1.893.247.669.615

3.1 Kamu Sektorl Mevduati

509.601.386.978

336.153.674.196

3.1.1 Hazine, Genel ve Ozel Biitceli idareler

509.525.735.365

336.099.279.684

3.1.1.1 Nakit 454.929.559.684| 302.437.149.761
3.1.1.2 Altin 3.4.2.1 54.596.175.681 33.662.129.923
3.1.2 Diger 75.651.613 54.394.512

3.2. Bankacilik Sektéri Mevduati

2.257.283.606.280

1.553.201.590.365

3.2.1 Yurt ici Bankalar

881.579.556.407

638.975.015.109

3.2.1.1 Nakit 726.203.484.266| 602.077.817.998
3.2.1.2 Teminat 137.667.783.800 30.969.608.819
3.2.1.2.1 Nakit 137.667.783.800 28.136.055.600
3.2.1.2.2 Altin 3.4.2.1 - 2.833.553.219
3.2.1.3 Altin 3.4.2.1 17.708.288.342 5.927.588.293

3.2.2 Yurt DisI Bankalar

432.625.774.926

225.735.441.851

3.2.3 Zorunlu Karsiliklar Bloke Hesabi

943.078.274.947

688.491.133.405

3.2.3.1 Nakit 771.515.461.904| 581.424.709.429
3.2.3.2 Altin 3.4.2.1] 171.562.813.043| 107.066.423.975

3.2.4 Diger - -

3.3 Diger Mevduat 7.133.109.677 3.892.405.054
3.3.1 Isci Dévizleri 3.912.904.950 3.506.187.203
3.3.2 Uluslararasi Kuruluslar 309.526.917 192.081.964
3.3.3 Fonlar 188.916.133 194.039.837
3.3.4 Diger 2.721.761.677 96.050

4. Yurt Digi Bankalar 3.4.2.3| 165.822.661.550 62.913.857.119
5. Rezerv Dilimi imkani 34.24 2.816.499.238 2.049.054.085
6. SDR Tahsisati 3.4.2.4| 138.268.529.848| 100.592.853.760
7. Vergi Yakamluligi 3.4.2.15 22.317.854.559 17.139.730.697
7.1 Odenecek Vergiler 22.103.173.974 16.989.485.676
7.2 Ertelenmis Vergi YGkumlIGlGga 214.680.585 150.245.021
8. Karsiliklar 3.4.2.16 717.744.150 474.699.716
9. Sermaye ve ihtiyat Akcesi 3.4.2.17 7.799.460.010 4.684.658.638
9.1 Odenmis Sermaye 25.000 25.000
9.2 Sermaye Enflasyon DUzeltme Farki 46.208.524 46.208.524
9.3 ihtiyat Akcesi 7.753.226.486 4.638.425.114
10. Degerleme Hesabi 3.4.2.11 - 53.610.920.462
11. Donem Kari 3.4.2.20 72.021.887.992 57.483.159.296
12. Diger Pasifler 3.4.2.18 33.671.328.082 62.629.965.700
12.1 Uluslararasi Standartta Olmayan Hazine Altinlari 3.4.2.1 - -
12.2 Akreditifler 87.996.814 191.921.411
12.3 Gider Tahakkuklari 660.434.768 501.904.714
12.4 Diger 32.922.896.500 61.936.139.575
TOPLAM 3.575.062.693.324 | 2.496.216.494.895
NAZIM HESAPLAR 3.4.2.19|6.273.813.384.783 | 3.043.256.140.325
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3.3 2022 ve 2021 Hesap D6nemlerine Ait Kar/Zarar Tablolari

Aciklama No. 2022 2021
Faiz Geliri 3.4.2.20 166.619.106.946 131.631.094.941
Faiz Gideri 3.4.2.20 -26.892.216.179 -25.946.169.110
Net Faiz Geliri/Gideri 139.726.890.767 105.684.925.831
Komisyon ve Hizmet Geliri 3.4.2.20 18.615.352.189 1.758.296.393
Komisyon ve Hizmet Gideri 3.4.2.20 -161.923.168 -98.818.846
Net Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri 18.453.429.021 1.659.477.547
Faiz DisI Gelir 3.4.2.20 61.810.163.251 35.151.292.055
Faiz DisI Gider 3.4.2.20 -126.688.790.179 -68.302.677.227
Net Faiz Disi Gelir/Gider -64.878.626.928 -33.151.385.172
Vergi Oncesi Kar/Zarar 93.301.692.859 74.193.018.206
Vergi Gideri -21.279.804.867 -16.709.858.910
Vergi Karsiligi -21.352.295.697 -16.718.403.274
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 3.4.2.15 72.490.830 8.544.364

Net Donem Kari/Zarari

72.021.887.992

57.483.159.296
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3.4 Aciklamalar

3.4.1. Finansal Raporlama Esaslari

TCMB, yasal defterlerini vergi mevzuatina ve 1211 sayili TCMB Kanunu'na, yasal finansal tablolarini 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu'na (TTK) ve 1211 sayill TCMB Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir.

Muhasebenin dénemsellik, tam aciklama, ihtiyathlik, sosyal sorumluluk, kisilik, isletmenin surekliligi, parayla
Olculme, maliyet esasi, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, 6zin énceligi ve dnemlilik ilkeleri, finansal olaylarin
kaydedilmesi ve 6lciimesinde TCMB muhasebe uygulamalarinin temel dayanagini olusturmaktadir.

TCMB'nin gerceklestirdigi islemler islem tarihindeki kurlar Gzerinden Turk lirasina ¢evrilmektedir. Finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden kayitlara gecirilmis olan varlik ve yikimlaltk hesaplari
raporlama tarihindeki cari doviz ve efektif alis kurlari esas alinarak Turk lirasina ¢evrilmektedir.

1211 saylll TCMB Kanunu'nun 61. maddesi geregince, Turk parasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin ve
uluslararasi piyasalarda altin fiyatlarinin degismesi nedeniyle TCMB'nin aktifindeki ve pasifindeki dovizlerin,
efektiflerin ve yabanci para cinsinden diger varlik ve yukamlulukler ile altinlarin degerlemesi sonucu olusan
degerleme farklari ayri bir hesapta izlenir. Bu degerleme farklarinin ortalama maliyet yontemine gore hesaplanan
gerceklesmis tutarlari kar/zarar hesaplarina aktarilir. Ortalama maliyet sisteminde uygulanan donem araliklari
Banka tarafindan alinan karar dogrultusunda belirlenir ve ileriye donuk olarak uygulanir.

Finansal tablolar, TUrk lirasi cinsinden ifade edilmektedir.
3.4.1.1. Altin Rezervi

TCMB altin rezervleri, TCMB kasasinda, yurt disi bankalarda ve Borsa istanbul A.S. (BIST) nezdinde tutulan
uluslararasi standartta olan ve uluslararasi standartta olmayan altinlardan olusmaktadir.

TCMB, altin rezervlerinin yonetimine iliskin olarak, dogrudan alim ve satim islemleri, altin muhafaza hesaplari,
vadeli altin depo islemleri, altin karsilig1 déviz ve ddviz karsihgi altin swaplari, yurt icinde bankalarla yapilan altin
karsiligl swap islemleri, lokasyon swaplary, fiziki altin nakil islemleri ve benzeri islemleri yapabilmektedir.

Zorunlu karsilik tesisi icin bankalar tarafindan yatirilan altinlar yurt disi bankalar ve BiST nezdinde takip
edilmektedir.

Altin, alim tarihinde gecerli fiyatlar Gzerinden kayda alinmakta ve izleyen dénemlerde Gercege Uygun Deger
(GUD) ile degerlenmektedir. GUD, haftanin ve ayin son is giininde Londra Altin Borsasinda aciklanan son gin
saat 10:30'da kote edilen altin fiyati ve 1 ons altin = 31,1035 gram esas alinarak hesaplanmakta, bu degerleri
Uzerinden gunlik olarak Turk lirasina cevrilerek bilangoda gosterilmektedir. Altinin fiyat ve kur farki degisiminden
kaynaklanan GUD degisiklikleri gerceklesmemis kazang ya da kayip olarak 1211 sayili TCMB Kanunu'nun 61.
maddesi geregince “Degerleme Hesabi"nda takip edilmektedir.

3.4.1.2 Finansal Varhklar ve Yukimlalukler
a) GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varhklar

Likidite yonetimi ve rezerv yénetimi amaciyla tutulan Turk lirasi ve yabanci para menkul kiymetler GUD farki
kar/zarara yansitilan finansal varhklardir.

1211 sayil TCMB Kanunu'nun acik piyasa islemleri ile ilgili 52. maddesine ve altin ve dovizle ilgili islemlere

iliskin 53. maddesine dayanilarak, TCMB’'nin kendi nam ve hesabina satin aldigi menkul kiymetler bu grupta
siniflandiriimaktadir. GUD farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, kayda alinmalarinin ardindan ay sonlari
itibariyla GUD'lari ile degerlemeye tabi tutulmakta ve olusan kazang ve kayiplar, kar/zarar hesaplarina intikal
ettirilmektedir. Bu finansal varliklarin elde etme maliyeti ile GUD'lari arasindaki deger farklari, bilangoda “3. Yurt
Disi Bankalar” ve “5. Menkul Kiymetler” kalemlerine yansitiimaktadir.
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GUD, BiST'te ayni guin valérla islemler icin olusan agirlikli ortalama fiyat, bu fiyatlarin bulunmamasi
durumunda ise, ilgili menkul kiymetlerin TCMB'nin Resmi Gazete'de glinlUk olarak acgikladig fiyatlar Gzerinden
hesaplanmaktadir. Yabanci para menkul kiymetler, ay sonlari itibariyla ilgili uluslararasi piyasalarda olusan
kapanis fiyatlari Gzerinden hesaplanan GUD'lari ile degerlenmektedir.

GUD farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler, faiz gelirleri
icerisinde gosterilmektedir.

b) Krediler

TCMB tarafindan verilen krediler, kredi tutarinin karsi tarafa transferi ile kayitlara yansitiimaktadir. Krediler etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gosterilir. Etkin faiz yontemi; finansal varhgin itfa
edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi sGresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplamini, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinki degerine indirgeyen orandir.

c) istirakler

ik olarak alis maliyetleri ile kaydedilmektedir. Kayda alinmalarini takip eden dénemlerde GUD'u, piyasa

fiyatlari veya diger degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir. GUD degisiklikleri sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanc ve kayiplar, “12. Diger Pasifler” kaleminde takip edilmektedir. istiraklere iliskin temettiiler,
temettt alma hakkinin kesinlestigi dénemde kar/zarar tablosuna yansitilmaktadir.

d) Geri Satim Vaadiyle Alim islemleri

Turk lirasi cinsinden menkul kiymetlerin geri satim vaadiyle alim islemleri TCMB’nin yUruttigu acgik piyasa

islemleri cercevesinde gerceklestiriimektedir. Geri satim vaadiyle alim islemleri, teminat karsilig verilen kredi
seklinde muhasebelestiriimektedir. Nakit alacaklar, islem tarihinde verilen tutar kadar, aktifte “6. Para Politikasi
islemlerinden Alacaklar / 6.1 Agik Piyasa islemleri” kaleminde gosterilirken, teminat olarak alinan menkul kiymetler
nazim hesaplarda takip edilmektedir. Bankalardan alinacak faizler etkin faiz yontemi kullanilarak ay sonlarinda
tahakkuk ettirilmektedir. Vadede islemden dogan faiz geliri kér/zarar tablosuna yansitilmaktadir.

e) Finansal Varliklarda Deger Dusuklugu

GUD farki kar/zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklar icin beklenen kredi deger diistkligi modeli
uygulanmaktadir. Beklenen kredi zararinin hesaplanmasinda kredi derecelendirme kuruluslarinin her yil
yayinladiklari gecis matrisi verileri kullaniimaktadir. Temerrut halinde kayip orani icin Basel diizenlemelerinde
Onerilen yUzde 45 orani temel alinmaktadir. Temerrut tutari, temerrut olasiligi ve temerrt halinde kayip orani
kullanilarak beklenen kredi zarari hesaplanmaktadir.

f) Finansal Varliklarin Bilancgo Disi Birakilmasi

TCMB, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin stresinin dolmasi veya ilgili finansal
varligi ve bu varligin mulkiyetinden dogan tum riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z
konusu varhgi bilanco disi birakmaktadir.

g) GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Yakumlultkler

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 52. maddesi geregince, para politikasi hedeflerine uygun olarak para arzinin ve
ekonominin likiditesinin etkin bir sekilde diizenlenmesi amaciyla, agik piyasa islemleri cercevesinde TCMB'nin
kendi nam ve hesabina, ikincil piyasada alinip satilabilen ve vadesi 91 giini asmayan likidite senetleri ihraclari

bu grupta siniflandirimaktadir. TCMB, likidite senetlerini ihrag tutari Gzerinden muhasebelestirmekte, ay sonlari
itibariyla TCMB'nin Resmi Gazete'de giinliik olarak acikladigi fiyatlar Gizerinden GUD'u ile géstermektedir. ihrag
tutari ile GUD'u arasindaki farklar ay sonlari itibariyla kar/zarar tablosuna yansitilmaktadir. Bilango tarihi itibariyla
TCMB'nin likidite senedi ihraci bulunmamaktadir.

h) Diger Finansal Yukimlultkler

Diger finansal yukumlualtkler etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte itfa edilmis maliyet bedeli
esas alinarak muhasebelestiriimektedir.
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i) Geri Alim Vaadiyle Satim islemleri

Geri alim vaadiyle satim islemleri, teminat karsiligi alinan mevduat seklinde muhasebelestirilmektedir. Teminat
olarak verilen menkul kiymetler bilanconun aktifinde “5. Menkul Kiymetler” icerisinde gdsterilirken, nakit borclar,
islem tarihinde alinan tutar kadar, pasifte “2. Para Politikas! islemlerinden Borglar/ 2.1 Acik Piyasa islemleri”
basligr altinda takip edilmektedir. Bankalara 6denecek faiz etkin faiz yontemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk
ettirilmektedir. Vadede islem icin 6denen faiz gideri, kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

j) Depo islemleri
i. TL Depo Karsihgi Déviz Depo islemleri

Verilen déviz depo bilanconun aktifinde “7. Yurt ici Bankalar” kaleminde, alinan TL depo bilanconun pasifinde
“2. Para Politikasi islemlerinden Borclar/ 2.4 Diger” kaleminde takip edilmektedir. Déviz depolarindan

tahsil edilecek faiz ve TL depolara 6denecek faiz, etkin faiz ydontemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk
ettirilmektedir. Vadede islemden dogan faiz geliri ve islem icin 6denen faiz gideri kar/zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

ii. Karsilikli Depo islemleri

Alinan déviz depo bilanconun pasifinde “3. Mevduat/3.2 Bankacilik Sektérii Mevduati/3.2.1 Yurt ici
Bankalar/3.2.1.1 Nakit” kaleminde, verilen TL depo bilanconun aktifinde “6. Para Politikasi islemlerinden
Alacaklar/ 6.3 Diger” kaleminde takip edilmektedir. TL depolardan tahsil edilecek faiz, etkin faiz yontemi
kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir. Vadede islemden dogan faiz geliri kar/zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

k) TL Uzlagmal Vadeli Déviz islemleri

Valor tarihinde doviz satis taahhidu ile TL alacaklar nazim hesaplarda muhasebelestiriimekte, ay sonlarinda
GUD artislari/azalislari bilangoda “14. Diger Aktifler / 14.4 Diger” / “12. Diger Pasifler/ 12.4 Diger” kalemlerinde
takip edilmekte, vadede islemden dogan kur farkina iliskin TL 6demeleri/tahsilatlari kar/zarar tablosuna
yansitilmaktadir. BiST VIOP nezdinde TL uzlasmali vadeli déviz islemlerinde ise, sézlesmelerin deger artis ve
azaliglari gtinluk olarak kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

I) Para Takas! islemleri
i. Ulke Para Takasi islemleri

Para takasi anlasmasina konu olan YP borglar ve TL alacaklar valor tarihinde nazim hesaplarda
muhasebelestiriimekte, bilanconun aktifinde “3. Yurt Disi Bankalar / 3.3 Diger” ve pasifinde “3. Mevduat/ 3.2
Bankacilik Sektéra Mevduati / 3.2.2 Yurt Disi Bankalar” kalemlerinde takip edilmektedir. Para takasi anlasmasi
cercevesinde yapilan kullanimlardan tahsil edilecek ve 6denecek faiz etkin faiz ydontemi kullanilarak ay
sonlarinda tahakkuk ettiriimektedir. Vadede tahsil edilen/6denen faiz kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

ii.Banka Para Takas! islemleri

TCMB ve BIST nezdinde yapilan para takasi islemlerinin valér tarihinde ilgili kiymetlerin (TL, déviz, altin)
alisi/satisi gerceklestirilmektedir. Valér tarihinde alig/satis taahhtdu ile borglar/alacaklar nazim hesaplarda
muhasebelestirilmektedir. Ay sonlarinda GUD artislari/azaliglari bilangoda “14. Diger Aktifler / 14.4 Diger” /
“12. Diger Pasifler / 12.4 Diger” ve kar/zarar tablosunda faiz gelirleri kalemlerinde takip edilmektedir. GUD
artislari/azalislarina iliskin faiz disi degerleme etkileri, para takasi islemlerine konu varliklarin degerlenmesi
sonucu olusan gerceklesmemis gelir veya giderlerin bilango icinde yer alan degerleme etkileri ile beraber
bilangoda “14. Diger Aktifler / 14.4 Diger” / “12. Diger Pasifler / 12.4 Diger" kalemlerinde, GUD artislari/
azahslarinin faiz bilesenlerine iliskin tutarlar kar/zarar tablosunda takip edilmekte olup, vadede islemden
dogan faiz gelir/giderine iliskin tutarlar kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

m) Tuirk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Déniisiim islemleri

Turk lirasi mevduat ve katilma hesaplarina dénusum islemleriile alinan kiymetler (ddviz, altin) valér tarihinde
ilgili hesaplara aktarilmak Gzere “7. Yurt ici Bankalar” kaleminde muhasebelestirilmektedir. Ay sonlarinda, Tirk
lirasi mevduat ve katilma hesaplarina dénusum islemleri kapsaminda ddenecek kur farklarinin GUD'u bilancoda
“14. Diger Aktifler/14.4 Diger” / "12. Diger Pasifler/ 12.4 Diger” kalemlerinde karsilikli takip edilmekte, vadede
islemden dogan kur farki gideri kar/zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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3.4.1.3. Gelirler ve Giderler
a) Faiz Geliri/Gideri

Dénemsellik ilkesinin geregi olarak henlz vadesi gelmemis alacaklar ve borglara ait faizler icin ay sonlarinda gelir
ve gider reeskontlari, vadesi gelen ancak tahsilati veya 6demesi bir sonraki dénemde yapilacaklar icin ise gelir ve
gider tahakkuklari yapiimaktadir.

b) Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri

TCMB'nin ticari bankalar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl, genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ile muhtelif
kisi ve kuruluslarla olan islemlerinden dolay 6dedigi ya da tahsil ettigi komisyon ve hizmet geliri ve gideri, tahsil
edildigi veya 6dendigi donemde gelir veya gider olarak muhasebelestiriimektedir. Tahsilati veya 6denmesi bir
sonraki dénemde gerceklesecekler icin gelir veya gider tahakkuklari yapilmaktadir.

c) Faiz Disi Gelir/Gider

GUD farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin elde etme maliyetleri ile GUD'lari arasindaki fark, TL uzlasmali
doviz islemleri kur farki gelir/ giderleri, Turk lirasi mevduat ve katilma hesaplarina dénusim islemlerinin kur
farki gideri, altin ve yabanci para alim satim gelir/giderleri ile genel giderler bu kalem altinda takip edilmektedir.
Altin ve yabanci para alim satim gelir/giderlerinin hesaplanmasinda ortalama maliyet yéntemi kullaniimaktadir.
Para takasi islemlerinden dogan faiz gelir/gideri ortalama maliyete dahil edilmektedir. Pesin 6denen giderler
donemsellik ilkesi geregince aylik giderlestirilmektedir.

3.4.1.4. Duran Varliklar

Duran varliklar, arsalar, binalar ve bina maliyetine giren ilave harcamalar ile demirbaslar ve yazilim trtnlerinden
olusmaktadir. TCMB bilangosundaki arsalar maliyet degerleri Gzerinden, binalar, demirbaslar ve yazilimlar

ise amortismanlari ile netlestirilmis degerleri Gzerinden bilangoda gosterilmektedir. Duran varliklarin elden
¢ikarilmasi sonucunda satis bedeli ile varligin netlestirilmis degeri arasindaki fark, gelir veya gider olarak kar/zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Arsalar disindaki duran varliklarin amortismanlari Vergi Usul Kanunu (VUK) Genel
Tebliglerinde yer alan faydali 6murleri dikkate alinarak kist amortisman yéntemine gore hesaplanmaktadir.

3.4.1.5. Tedavildeki Banknotlar

1211 sayih TCMB Kanunu ile Turkiye'de banknot ihra¢ etme yetkisi sadece TCMB'ye verilmistir. Tedavule ¢ikarilan
banknot miktari TCMB bilangosunda “1. Tedavuldeki Banknotlar” kaleminde gésterilmektedir. TCMB, tedavulde
bulunan banknotlari gerekli gérdigi zaman yeni banknotlarla degistirebilmektedir. Tedavildeki banknotlar,
finansal tablolarda banknotlarin nominal degerleriyle gosterilmektedir.

TCMB'nin banknot matbaasinda Uretilen yari mamul banknot stoklari “14. Diger Aktifler” kalemi altinda maliyet
bedeli ile izZlenmektedir. Banknotlar ile ilgili harcamalar aktiflestiriimekte ve banknotlar TCMB'nin yedek deposuna
aktarildiginda giderlestirilmektedir. Mamul ve yari mamul maliyetleri; dogrudan maliyetler ile amortisman gideri,
personel gideri, banknot tasima gideri ve diger Uretim giderleri gibi genel giderleri icermektedir.

3.4.1.6. Karsiliklar

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 59. maddesine goére, TCMB'nin yillik gayri safi karindan ertesi yillara has islemler
dolayisiyla meydana gelebilecek muayyen riskleri karsilamak tGzere Banka Meclisince uygun gorulebilecek
tutarlarda provizyonlar ayrilabilmektedir.

3.4.1.7. Calisanlara Saglanan Faydalar

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati, emeklilik veya isten ayrilma durumunda 6denmektedir. Odenecek tutar,
mensubun unvani ve hizmet yilina gore ilgili kanunlarda belirtilen esaslara gére hesaplanmaktadir.

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati yukimlulGgu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yakumlaltk tutarlarinin net buglinkt degerine goére hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir.
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3.4.1.8. Vergiler
a) Odenecek Vergiler

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 1. maddesi geregince “anonim sirket” olarak kurulan TCMB, kurumlar vergisi
mukellefidir. TCMB, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesine gore Ucretler, serbest meslek isleri
dolayisiyla yapilan 6demeler, mevduat faizleri vs. Gzerinden, ayrica 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

30. maddesine gore dar mukellefiyete tabi kurumlara yapilan gayrimenkul sermaye iratlari, serbest meslek
kazanclari ve anilan maddede belirtilen diger kazanglar dolayisiyla yapilan 6demeler Gizerinden tevkifat yapmakla
sorumludur.

TCMB, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) mukellefidir.

1211 sayill TCMB Kanunu’nun 61. maddesi kapsamindaki varlik ve ytkumluliklerden TCMB lehine olusan
gerceklesmemis degerleme farklari, degerlemenin yapildigi dénem kazancina dahil edilmemekte ve kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde gelir olarak dikkate ainmamaktadir. TCMB aleyhine olusan gerceklesmemis
degerleme farklari da degerlemenin yapildigi donem kazancindan dustlmemekte ve kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde gider olarak dikkate alinmamaktadir.

Repo-ters repo gelirleri Uzerinden kesilen ve gecici vergiden mahsubu yapilan vergi tutarlari ile 6denmis olan
gecici vergi tutarlari bilancoda “14. Diger Aktifler / 14.4 Diger” kaleminde izlenmektedir.

Cari déneme ait kurumlar vergisi, kar/zarar tablosuna gider olarak yansitiimaktadir. Vergi islemlerine iliskin
diUzeltmeler cari ddnemde islem tarihleri esas alinarak gerceklestirilmektedir.

b) Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yukimlUlGgu veya varligi, varliklarin ve yikimluliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile TCMB Kanunu ve Vergi Kanunlarina gore tutulan defter kayitlari arasindaki gecici farklarin vergi etkisinden
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligi bilanconun aktifinde, ertelenmis vergi yikimlulagu bilangonun
pasifinde gosterilmektedir.

Cari déneme ait vergi, ilgili ddnemin kurumlar vergisi ile ertelenmis vergideki degisimi icermektedir.

TCMB Kanunu 61. madde geregi kurumlar vergisi matrahina konu olmayan “Degerleme Hesab1” Uzerinden
ertelenmis vergi hesaplanmamaktadir.

3.4.1.9. Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durumun karsilastirilabilmesine imkan vermek Gzere, TCMB'nin cari ve 6nceki dénem finansal tablolari
birlikte sunulmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan énceki dénem
finansal tablolar gerekli géruldiginde yeniden siniflandirilmakta ve énemli farkliliklar agiklanmaktadir.

3.4.1.10. Saklama islemleri

Cesitli kisi ve kuruluslara ait emanete alinan varliklar, saklama amaciyla elde tutulduklarindan nazim hesaplarda
izlenmektedir.
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3.4.2. Finansal Tablo Kalemlerine iliskin Agiklamalar

3.4.2.1. Altin

Altin mevcudu, 786.813.979 safi gram karsiligl 857.249.027.684 TL tutarinda uluslararasi standartta olan ve

2.832.327 safi gram karsiligl 3.085.875.430 TL tutarinda uluslararasi standartta olmayan altinlardan olusmaktadir.
Uluslararasi standartta olan altinlarin bir kismi TCMB'ye ait olup, bir kismi ise zorunlu karsilik tesisi ve teminat igin
yatiran ve serbest altin deposu olarak veren bankalara ve Hazine' ye aittir. S6z konusu altinlar, TCMB kasalarinda,
BiST ve Bank of England (BoE) nezdinde muhafaza edilmektedir.

Tablo 3.4.2.1.1: Altin

2022 2021
Safi Gram TL Safi Gram TL
Uluslararasi Standartta Olan Altin 786.813.979 857.249.027.684 657.726.642 499.485.009.671
TCMB mali altin 562.985.627 613.383.714.216 460.878.828 349.996.565.741
BoE nezdinde 160.540.787 174.912.288.115 78.123.482 59.327.850.822
TCMB nezdinde 34.015.936 37.061.019.618 34.015.936 25.832.084.643
BIST nezdinde 368.428.904| 401.410.406.482 348.739.410 264.836.630.277
Bankalar zorunlu karsilik altini 157.466.518 171.562.813.043 140.986.092 107.066.423.975
BoE nezdinde 54.016.306 58.851.808.892 38.950.131 29.579.167.339
BiST nezdinde 103.450.212 112.711.004.151 102.035.961 77.487.256.637
Teminat olarak verilen altinlar - - 3.731.250 2.833.553.219
BIST nezdinde - - 3.731.250 2.833.553.219
Bankalar Serbest Altin Deposu 16.251.501 17.706.324.744 7.803.857 5.926.336.813
BIST nezdinde 16.251.501 17.706.324.744 7.803.857 5.926.336.813
Hazine Altini 50.110.333 54.596.175.681 44.326.615 33.662.129.923
BiST nezdinde 50.110.333 54.596.175.681 44.326.615 33.662.129.923
Uluslararasi Standartta Olmayan Altin 2.832.327 3.085.875.430 2.832.327 2.150.901.301
TCMB mali altin 2.832.218 3.085.756.149 2.832.218 2.150.818.160
Koleksiyon (TCMB mali) 109 119.281 109 83.140

NOT: Altin, 1 ons altin = 31,1035 gram esas alinarak, 1.812,35 USD/Ons fiyati (31 Aralik 2021: 1.820,10) ve
31 Aralik 2022 tarihli ABD dolari doviz alis kuru olan 18,6983 TL (31 Aralik 2021: 12,9775 TL) kullanilarak
degerlenmistir. Buna gore 1 safi gram altin fiyati = (1.812,35 x 18,6983) / 31,1035 = 1089,52 TL olarak

gerceklesmistir.

Uluslararasi standartta olan altinlar, TCMB tarafindan yabanci para rezervlerinin bir parcasi olarak tutulmakta ve
toplam yabanci para rezervlerinin yizde 35,56'sin1 (31 Aralik 2021: ytzde 34,66) olusturmaktadir.

Zorunlu karsilik tesisi icin bankalar tarafindan yatirilan 157.466.518 safi gram karsihgi 171.562.813.043 TL, serbest
altin deposu olarak yatirilan 16.251.501 safi gram karsiligi 17.706.324.744 TL tutarindaki altinlar ile 50.110.333 safi
gram karsiligl 54.596.175.681 TL Hazine altini bu kalemde takip edilmektedir.

Uluslararasi standartta olmayan altinlar TCMB'ye ait olup, tamami TCMB kasalarinda muhafaza edilmektedir. S6z
konusu altinlar, bilangonun aktifinde “14. Diger Aktifler” kaleminin altinda takip edilmektedir.

3.4.2.2. Yabanci Para Banknotlar

31 Aralik 2022 itibariyla TCMB subelerinin kasalarinda bulunan yabanci para banknotlarin TL karsilig

179.560.203.956 TL'dir.

Tablo 3.4.2.2.1: Yabanci Para Banknotlar

2022

2021

Yabanci para banknotlar

179.560.203.956

51.758.696.791
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3.4.2.3. Yurt Dis1 Bankalar

Doviz rezervlerinin buytk bir boliminu olusturan ve bilangonun aktifinde yer alan “3. Yurt Disi Bankalar” kalemi,
GUD'u ile izlenen YP menkul kiymetler, yabanci bankalardaki depo hesaplari ve cari hesaplardan olugmaktadir.

Tablo 3.4.2.3.1: Yurt Disi1 Bankalar (Aktif)

2022 2021
TL ABD Dolafl L ABD Dolafl
Karsihigi Karsilhigi
YP menkul kiymetler 120.149.710.311 6.425.702.353| 106.493.636.135 8.206.020.893
Mevduat 164.704.488.211 8.808.527.418| 119.977.654.818 9.245.051.421
Diger 1.086.280.046.680 58.095.123.443| 661.424.518.231 50.967.021.247
Vadesiz mevduat 948.708.803.497 50.737.703.615| 561.341.122.040 43.254.950.648
SDR holding hesabi 137.571.031.947 7.357.408.532| 100.080.245.220 7.711.827.796
Diger 211.236 11.297 3.150.971 242.803
TOPLAM 1.371.134.245.202 73.329.353.214| 887.895.809.184 68.418.093.561

Bilanconun pasifinde yer alan “4. Yurt Disi Bankalar” kaleminin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla bakiyeleri
asagida yer almaktadir.

Tablo 3.4.2.3.2: Yurt Dis1 Bankalar (Pasif)

2022 2021
T ABD Dolafl L ABD Dolafl
Karsiligi Karsihgi
Yurt Disi Bankalar 165.822.661.550 8.868.328.220 62.913.857.119 4.847.918.098

3.4.2.4. IMF Uyeliginden Dogan Bakiyeler

Turkiye'nin IMF Uyeliginden dogan mali iliskiler cercevesinde, Ulke kotasinin altin ve yabanci para olarak 6denen
kismi bilanconun aktifinde yer alan “4. Rezerv Dilimi Pozisyonu” ve pasifinde yer alan “5. Rezerv Dilimi imkan1”
kalemlerinde takip edilmektedir. 112.775.000 SDR olan bu tutarin 37.750.000 SDR'lik kismi altin olarak 6denmistir.
Turkiye'nin IMF kotasi 18 Subat 2016 tarihinde 4.658 milyon SDR olmustur.

Tablo 3.4.2.4.1: IMF Uyeliginden Dogan Bakiyeler

2022 2021
TL SDR TL SDR
Aktif
Rezerv dilimi pozisyonu 2.816.499.238 112.775.000 2.049.054.085 112.775.000

SDR tahsisati nedeniyle Hazine

yukimliiligi 138.268.529.848 5.536.388.310| 100.592.853.760 5.536.388.310

Pasif
Rezerv dilimi imkani 2.816.499.238 112.775.000 2.049.054.085 112.775.000
SDR tahsisati 138.268.529.848 5.536.388.310| 100.592.853.760 5.536.388.310

IMF tarafindan Ulkemize tahsis edilmis ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca kullaniimis olan 112.307.000 SDR,
2009 yilinda tahsis edilen toplam 959.022.729 SDR tutarindaki Genel ve Ozel SDR Tahsisati ve 2021 yilinda
tahsis edilen 4.465.058.581 SDR tutarindaki Genel SDR Tahsisati aktifte “10. SDR Tahsisati Nedeniyle Hazine
YOkUmlalagu”, pasifte ise “6. SDR Tahsisatl” kalemlerinde izlenmektedir.
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3.4.2.5. Menkul Kiymetler
Menkul kiymetlerin 31 Aralik 2022 itibariyla GUD'u 151.051.857.467 TL'dir.

Tablo 3.4.2.5.1: Menkul Kiymetler

2022
Maliyet

2021
Maliyet

GUD GUD

Hazine tarafindan ihrag edilen
devlet tahvilleri, hazine bonolari
Hazine tarafindan ihrag edilen
kira sertifikalar

TOPLAM

118.678.543.187| 150.709.204.277 69.040.301.300 73.535.177.082

310.742.200 342.653.190 550.303.540 573.930.580

118.989.285.387 | 151.051.857.467 69.590.604.840 74.109.107.662

3.4.2.6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar ve Borglar

Bilanconun aktifinde yer alan ve TCMB'nin nakit alacaklarini gésteren “6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar”
kalemi, 31 Aralik 2022 itibariyla 190.308.403.210 TL olarak gerceklesmistir. Bu kaleme yansitilan gelir reeskontlari,
geri satim vaadiyle alim islemleri icin 100.591.396 TL (31 Aralik 2021: 450.372.500 TL); Bankalararasi Para Piyasasi
islemleri icin 25.156.345 TL (31 Aralik 2021: 141.102.775 TL); Karsilikli Depo islemleri icin ise 29.618.887 TL' dir

(31 Aralik 2021: 753.491.346 TL).

Bilanconun pasifinde yer alan ve TCMB'nin nakit borclarini gésteren “2. Para Politikasi islemlerinden Borclar”
kalemi 15.809.981.782 TL olarak gerceklesmistir. Bu kaleme yansitilan gider reeskontlari, geri ahm vaadiyle
satim islemleriicin 164.367 TL (31 Aralik 2021: Yok), Bankalararasi Para Piyasasi islemleriicin 6.417.415 TL

(31 Aralk 2021: 2.086.220 TL)dir.

Tablo 3.4.2.6.1: Para Politikasi islemlerinden Alacaklar/Borglar

2022

2021

Aktif

Para Politikasi islemlerinden Alacaklar

190.308.403.210

569.610.997.350

Aclk piyasa islemleri

146.055.498.620

377.360.485.523

Bankalararasi para piyasasi islemleri

37.713.248.703

119.230.982.281

Diger 6.539.655.887 73.019.529.546
Pasif
Para Politikasi islemlerinden Borg¢lar 15.809.981.782 6.012.486.220
Acik piyasa islemleri 400.164.367 -
Bankalararasi para piyasasi islemleri 15.409.817.415 6.012.486.220
Para Politikasi islemlerinden Alacaklar (Net) 174.498.421.428| 563.598.511.130

3.4.2.7. Yurt ici Bankalar

“7. Yurt i¢i Bankalar” kaleminde TCMB tarafli déviz depo islemleri, karsilasan déviz depo islemleri, TL depolari
karsilig doviz depo islemleri ve valor tarihinde ilgili hesaplara aktarilmak Gzere Turk lirasi mevduat ve katiima
hesaplarina déntsim islemleri gosterilmekte olup, 31 Aralik 2022 itibariyla bakiyesi 3.802.185.901 TL'dir

(31 Aralik 2021: 599.767.072 TL).
Tablo 3.4.2.7.1: Yurt i¢i Bankalar

2022 2021
Turk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Dénuisiim islemleri 3.802.185.901 599.767.072
TOPLAM 3.802.185.901 599.767.072
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3.4.2.8. Krediler ve Takipteki Alacaklar

ic krediler reeskonta kabul edilen yabanci para (izerinden diizenlenmis senetler karsiiginda bankalara
kullandirilan, 1.746.638.000 ABD dolari (31 Aralik 2021: 6.408.210.024 ABD dolari), 2.318.163.872 Euro

(31 Aralik 2021: 7.083.392.808 Euro), 183.263.388 Cin yuani (31 Aralik 2021: 50.711.248 Cin yuani), 15.614.926
BAE dirhemi (31 Aralik 2021: Yok) karsilig1 79.441.835.810 TL (31 Aralik 2021: 188.249.932.661 TL) ve Turk

lirasi Gzerinden duzenlenmis senetler karsihginda bankalara kullandirilan 168.160.734.998 TL (31 Aralik 2021:
8.314.952.400 TL) tutarindaki kredilerden ve 28.722.726.793 TL (31 Aralik 2021: 2.277.058.824 TL) tutarindaki
yatirim taahhutli avans kredisinden olusmaktadir. ic kredilerin 31 Aralik 2022 itibariyla bakiyesi reeskontlar dahil
263.252.471.497 TL (31 Aralik 2021: 198.162.918.413 TL) olarak gerceklesmistir.

Dis krediler, Sudan Merkez Bankasina kullandirilan krediden olugsmaktadir. Sudan Merkez Bankasi ile TCMB
arasinda imzalanan bankacilik anlasmasi uyarinca kullandirilan bu kredinin bakiyesi 9.061.417 ABD dolari
(31 Aralik 2021: 9.061.417 ABD dolari) olup, karsiligi 169.433.087 TL (31 Aralik 2021: 117.594.535 TL)dir.

Tablo 3.4.2.8.1: Krediler ve Takipteki Alacaklar

2022 2021

i krediler 263.252.471.497 198.162.918.413

Dis krediler 169.433.087 117.594.535
Takipteki alacaklar (Net)

Takipteki alacaklar 29.711.062.730 20.514.868.462

Takipteki alacaklar karsiligi -29.711.062.730 -20.514.868.462

TOPLAM 263.421.904.584 198.280.512.948

NOT: Irak Merkez Bankasindan olan kredi alacagina yil icinde 8.168.526 ABD dolari (31 Aralik 2021: 8.123.936 ABD
dolan) karsiligl 136.694.730 TL (31 Aralik 2021: 73.998.844 TL) faiz tahakkuk ettirilmistir.

Irak Merkez Bankasindan 1.496.396.860 ABD dolari (31 Aralik 2021: 1.488.228.334 ABD dolar) karsilig
27.980.077.415 TL (31 Aralik 2021: 19.313.483.206 TL) kredi alacagi bulunmaktadir. Irak Bekhme Baraji projesi
kapsaminda satin alinan senetler karsiligi kullandirilan kredilerden ise 92.574.475 ABD dolari (31 Aralik 2021:
92.574.475 ABD dolari) karsiligi 1.730.985.315 TL (31 Aralik 2021: 1.201.385.256 TL) alacak bulunmaktadir. Irak
Merkez Bankasina kullandirilan kredinin anaparasi ve aylik olarak tahakkuk ettirilen faiz tutari guinluk olarak
degerlenmekte; degerleme sonucu olusan kur farkina 213 sayili VUK'un 323. maddesi ve TCMB Kanunu'nun

59. maddesi kapsaminda karsilik ayrilmakta ve ayrilan karsiliklar kar/zarar hesaplari icinde izlenmektedir. Toplam
29.711.062.730 TL (31 Aralik 2021: 20.514.868.462 TL) olan alacak, ayrilan karsilikla netlestirildigi icin Takipteki
Alacaklar kalemi 31 Aralik 2022 itibariyla bakiye gostermemektedir.
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3.4.2.9. istirakler
BIS, Duinya Bankalararasi Finansal Telekomunikasyon Kurulusu (SWIFT), IILM ve BKM'de istirakler bulunmaktadir.

Merkez bankacilig faaliyeti cercevesinde satin alinan BIS istiraki, net varlik degerinin yizde 70" olarak hesaplanan
GUD'u ile degerlenmistir.

Tablo 3.4.2.9.1: istirakler

2022 2021

istirak | Hizmet Hisse Hisse

Adi Alani Payi (%) TL Déviz| Payi (%) TL Doviz
Bankacilik
didzenleme

BIS hizmetleri 1,41| 5.611.273.957| 10.000.000 SDR 1,41| 4.145.291.084| 10.000.000 SDR
Elektronik
fon transfer

SWIFT hizmetleri 0,007 1.160.211 58.200 EUR 0,007 711.211 48.440 EUR
Likidite

[ILM yonetimi 13,33 186.983.000| 10.000.000 USD 13,33 129.775.000| 10.000.000 USD
Odeme

BKM hizmetleri 51,01 90.543.079 - 51,01 90.543.079 -

TOPLAM 5.889.960.247 4.366.320.373

istiraklerin hareket tablosu asagida verilmistir:

Tablo 3.4.2.9.2: istirakler Hareket Tablosu

2022 2021
1 Ocak bakiyesi 4.366.320.373 2.587.397.224
GUD degisiklikleri 1.523.639.874 1.778.923.149
Bakiye 5.889.960.247 4.366.320.373
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3.4.2.10. Duran Varliklar (Net)

TCMB duran varliklari, arsalar, binalar, demirbaslar ve yazilim dGrinlerinden olusmaktadir.

Tablo 3.4.2.10.1: Duran Varlik Hareket Tablosu

Gayrimenkul Demirbas Yazilim Toplam
1 Ocak net bilango degeri 732.211.228 178.106.154 15.275.650 925.593.032
Alimlar 34.302.258 299.958.872 4.460.387 338.721.518
Elden ¢ikarilanlar (net)® - -560.549 - -560.549
Ddénem ici amortisman -8.690.081 -105.844.965 -242.673 -114.777.719
Net bilanco degeri 757.823.405 371.659.513 19.493.364 1.148.976.282
“Elden c¢ikarilanlar, amortismani distlmus degeriyle gosterilmistir.
2022 Gayrimenkul Demirbas Yazilim Toplam
Kayith degeri 959.924.538 788.480.130 124.506.347 1.872.911.015
Birikmis amortismanlar -202.101.133 -416.820.617 -105.012.983 -723.934.733
Net bilango degeri 757.823.405 371.659.513 19.493.364 1.148.976.282
2021 Gayrimenkul Demirbas Yazilim Toplam
Kayith degeri 925.622.280 490.874.585 120.545.959 1.537.042.824
Birikmis amortismanlar -193.411.052 -312.768.431 -105.270.309 -611.449.792
Net bilanco degeri 732.211.228 178.106.154 15.275.650 925.593.033
3.4.2.11. Degerleme Hesabi
Tablo 3.4.2.11.1: Degerleme
2022 2021

Degerleme hesabi (Aktif)

328.537.596.340

Degerleme hesabi (Pasif)

53.610.920.462

Turk parasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin ve uluslararasi piyasalarda altin fiyatlarinin degismesi
nedeniyle TCMB'nin aktifindeki ve pasifindeki dovizlerin, efektiflerin ve yabanci para cinsinden diger varlk ve
yukamlualukler ile altinlarin degerlemesi sonucu olusan aleyhte ve lehte degerleme farklarinin takip edildigi bu

kalemde, 31 Aralik 2022 itibariyla aleyhte kur farki olan 328.537.596.340 TL'lik tutar yer almaktadir.
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3.4.2.12. Diger Aktifler
Tablo 3.4.2.12.1: Diger Aktifler

2022 2021

Uluslararasi standartta olmayan altin 3.085.875.430 2.150.901.301
Madeni para 23.599.322 85.129.684
Gelir tahakkuklari 859.175.124 144.247.569
Hazine'den tahsil edilecek masraf ve komisyonlar 109.501.867 63.719.930
EFT mesaj Ucretleri 115.948.726 71.341.746
Diger 633.724.531 9.185.893
Diger 77.904.653.489| 104.162.494.413
Kurumlar vergisinden mahsup edilecek gecici vergi 15.676.635.264 1.570.275.188
Kurumlar vergisinden mahsup edilecek gelir vergisi stopaji 2.633.246.870 3.963.535.816
Depolar 157.402.248 160.445.199
Pesin 6denen Ucretler 37.016.761 25.385.342
Diger 59.400.352.346 98.442.852.868
TOPLAM 81.873.303.365| 106.542.772.966

3.4.2.13. Tedaviildeki Banknotlar
Tablo 3.4.2.13.1: Tedaviildeki Banknotlar

2022

2021

1 Ocak bakiyesi

235.377.439.588

188.369.446.590

Tedavule giren banknotlar

147.428.371.595

102.731.430.460

Tedavilden cekilen ve imha edilen banknotlar

-41.007.168.005

-55.723.437.463

Zamanasimina ugrayan banknotlar

Bakiye

341.798.643.178

235.377.439.588

Tedavildeki banknotlar 31 Aralik 2022 itibariyla 341.798.643.178 TL bakiye gostermektedir.
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3.4.2.14. Mevduat
Tablo 3.4.2.14.1: Mevduat

2022

2021

Kamu sektorii mevduati

509.601.386.978

336.153.674.196

Hazine, genel ve 6zel butgeli idareler

509.525.735.365

336.099.279.684

Nakit

454.929.559.684

302.437.149.761

Altin 54.596.175.681 33.662.129.923
Diger 75.651.613 54.394.512
Bankacilik sektorii mevduati 2.257.283.606.280 | 1.553.201.590.365

Yurt ici bankalar

881.579.556.407

638.975.015.109

Bankalar Mevduati

257.417.807.763

39.695.498.317

Nakit 102.041.735.622 2.798.301.206
Teminat 137.667.783.800 30.969.608.819
Nakit 137.667.783.800 28.136.055.600
Altin - 2.833.553.219
Altin 17.708.288.342 5.927.588.293

Zorunlu karsilik serbest

624.161.748.644

599.279.516.792

Yurt disi bankalar

432.625.774.926

225.735.441.851

Zorunlu karsiliklar bloke hesabi

943.078.274.947

688.491.133.405

Nakit 771.515.461.904| 581.424.709.429
Altin 171.562.813.043| 107.066.423.975
Diger mevduat 7.133.109.677 3.892.405.054
isci dévizleri 3.912.904.950 3.506.187.203
Uluslararasi kuruluslar 309.526.917 192.081.964
IMF 231.690.433 136.910.197
Diger 77.836.485 55.171.767
Fonlar 188.916.133 194.039.837
Diger 2.721.761.677 96.050
Finansman sirketleri 2.721.605.120 19.158
Elcilikler mevduati 15.949 11.609
Diger 140.608 65.283
TOPLAM 2.774.018.102.935 | 1.893.247.669.615

3.4.2.15. Vergi Yukuamlalagi

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi tutari, ticari kazanca vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler ve indirimler disuldikten sonra kalan matrah

Uzerinden hesaplanmaktadir.

Tablo 3.4.2.15.1: Odenecek Vergiler

2022 2021

Kurumlar vergisi 21.352.295.697 16.718.403.274
Diger vergiler 750.878.277 271.082.402
Mukellefiyetten dogan vergiler 229.563.544 84.086.407
Sorumlu sifatiyla 6denecek vergiler 521.314.733 186.995.995
TOPLAM 22.103.173.974 16.989.485.676

2022 yili birinci gecici vergi déneminde uygulanan gecici vergi orani yuzde 23 olup, 2022 yilinin takip eden
dénemlerinde uygulanan gegici vergi orani ise ylzde 25'tir (2021: ytizde 25). Turkiye'de gecici vergi tcer ayhk

doénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir.
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TTK ile vergi mevzuatinin farkl hiktmler icerdigi konularda olusan gegici farklar icin ylzde 25 Gizerinden

ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu hesaplanmaktadir (2021: ylzde 20).

31 Aralik 2022 itibariyla ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve hesaplanan ertelenmis vergi varligi/

yukUimlalugunun detayr asagidadir.

Tablo 3.4.2.15.2: Gegici Farklar ve Ertelenmis Vergi Varlig / YakimlualGgu

2022 2021
Ertelenmis Ertelenmis
Toplam Vergi Varhgy/ Toplam Vergi Varhgi/
Gegici Farklar Yukuamlalaga Gegici Farklar Yikamlalagu
Toplam varliklar 481.659.900 120.414.975 239.674.168 47.934.834
Emekli ikramiyesi ve kidem 474.687.813 118.671.953 231.643.379 46.328.676
tazminati yakimlUlagi
Duran varliklar amortisman 6.972.087 1.743.022 8.030.789 1.606.158
dizeltmesi
Toplam yukimlalikler -5.361.528.957 -335.095.560 -3.963.597.084 -198.179.854
BIS istirakinin GUD dlzeltmesi -5.361.528.957 -335.095.560 -3.963.597.084 -198.179.854
Net Varhik/Yukiamliiliik -4.879.869.057 -214.680.585 -3.723.922.916 -150.245.021
Tablo 3.4.2.15.3: Ertelenmis Vergi Varlhigi / Yakamlulagu Hareketi
2022 2021
1 Ocak bakiyesi -150.245.022 -76.452.431
Gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi (net) 72.490.830 8.544.364
Diger pasif hesaplar ile iliskilendirilen ertelenmis vergi -136.926.393 -82.336.954
Bakiye -214.680.585 -150.245.021
3.4.2.16. Karsiliklar
Tablo 3.4.2.16.1: Karsiliklar
2022 2021
Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati karsiliklar 474.687.813 231.643.379
Kiymet yollamasi dahili sigorta karsiligi 243.056.337 243.056.337
TOPLAM 717.744.150 474.699.716

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 59. maddesi kapsaminda ayrilan kiymet yollamasi dahili sigorta karsihginin
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyesi 243.056.337 TL'dir.

5434 sayili T.C. Emekli Sandig1 Kanunu ile 1475 sayili is Kanunu hikimleri uyarinca, isverenler calisanlardan
emekli ikramiyesi ve kidem tazminatina hak kazanacak sekilde emekli olanlara ya da is s6zlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal emekli ikramiyesi veya kidem tazminatlarini 6demekle ytkimladar.

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati karsiligl, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yukUmlalik tutarinin buglnkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, toplam
yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Her hizmet yilina ait azami yakumlualtk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasi temel varsayim

olarak hesaplamalarda dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 itibaryla, finansal tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak gelecege iliskin muhtemel yakimlUlGgin bugtinkl degeri

tahmin edilerek hesaplanmaktadir.
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Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, TCMB calisanlarinin kidem tazminati karsihginin
hesaplanmasinda 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 15.371 TL (31 Aralik 2021: 8.285 TL) tavan tutari

dikkate alinmistir.

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati yikimluligunian dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Tablo 3.4.2.16.2: Emekli ikramiyesi ve Kidem Tazminati Yiikiimluliigii Hareketi

2022 2021
1 Ocak bakiyesi 231.643.379 186.462.909
Ayrilan karsilk 255.259.177 47.054.719
Odenen emekli ikramiyesi ve kidem tazminati -12.214.743 -1.874.249
Bakiye 474.687.813 231.643.379

3.4.2.17. Sermaye ve ihtiyat Akgesi

25.000 TL olan TCMB'nin sermayesi, her biri 10 kurusluk 250.000 adet hisseye ayrilmis olup, hisse senetleri nama

yazilidir.
Tablo 3.4.2.17.1: Sermaye ve ihtiyat Akgesi
2022 2021
Odenmis sermaye 25.000 25.000
Sermaye enflasyon diizeltme farki 46.208.524 46.208.524

ihtiyat akcesi 7.753.226.486 4.638.425.114
ihtiyat akcesi 7.419.057.907 4.304.256.535
Hususi ihtiyat akgesi 334.168.579 334.168.579
TOPLAM 7.799.460.010 4.684.658.638

3 Subat 2022 tarihinde yapilan Bankamiz Hissedarlari Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
cercevesinde, 2020 yili karindan ayrilan ihtiyat akgesinin tamami 4.304.256.535 TL kara katilarak dagitilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla TCMB hissedar bilgilerinin dokimu asagidaki gibidir:

Tablo 3.4.2.17.2: Hissedar Bilgileri

2022 2021

Pay (TL) Pay (%) Pay (TL) Pay (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg| 13.780 55,12 13.780 55,12
T.C. Ziraat Bankas| A.3. Genel 4.806 19,22 4.806 19,22
Maduarlagi
Mervak ic ve Dis Ticaret A.S. 1.280 512 1.280 512
T. Garanti Bankasi A.3. Genel 621 2,48 621 2,48
Maduarlagi
T. I Bankasi A.3. Genel 582 2,33 582 2,33
Maduarlagi
T. Halk Bankasi A.3. Genel 277 1,11 277 1,11
Maduarlagi
Ya.pl ve .Kf?dl Bankasi A.S. Genel 139 0,56 139 0,56
Maduarlagi
Akbank T.A.S. Genel MudurlGgu 8 0,03 8 0,03
ING Bank A.S. 5 0,02 5 0,02
Tu“rka??.(.)ml Bankasi A.S. Genel 5 0,01 5 0,01
Maduarlagu
Diger 3.500 13,99 3.500 13,99
Odenmis Sermaye 25.000 100,00 25.000 100,00
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3.4.2.18. Diger Pasifler
Tablo 3.4.2.18.1: Diger Pasifler

2022 2021
Akreditifler 87.996.814 191.921.411
Gider tahakkuklari 660.434.768 501.904.714
Diger 32.922.896.500 61.936.139.575

Muhasebe politika degisikliklerinden olusan fark

5.029.196.379

3.768.019.884

Vergi daireleri, icra memurluklari ve mahkeme kararlari uyarinca
tutulan bloke paralar

19.672.440

16.549.415

Gelecek yil valoru ile yurt disi bankalar hesaplarina gonderilecek
paralar

1.828.664.538

703.638.569

Diger

26.045.363.143

57.447.931.707

TOPLAM

33.671.328.082

62.629.965.700

3.4.2.19 Nazim Hesaplar

31 Aralik 2022 itibariyla, Turk lirasi, yabanci para ve adet olarak takip edilen nazim hesaplar toplami

6.273.813.384.783'tuir (31 Aralik 2021: 3.043.256.140.325).
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3.4.2.20. Kar/Zarar Hesaplari
Tablo 3.4.2.20.1: Kar / Zarar Tablosu

2022

2021

NET FAiZ GELiR/GiDERI

139.726.890.767

105.684.925.831

Faiz Geliri

166.619.106.946

131.631.094.941

TL ve YP menkul kiymetler

31.372.141.294

10.201.824.123

Geri satim vaadiyle alim islemleri

33.160.227.949

36.526.179.344

Bankalararasi para piyasasi islemleri

11.684.350.063

18.872.821.597

Krediler 9.423.941.069 1.052.379.806
Bankalar 80.978.446.571 64.977.890.071
Faiz Gideri -26.892.216.179| -25.946.169.110
isci dovizleri -186 -304
Geri alim vaadiyle satim islemleri -12.585.183 -20.320.285
Bankalararasi para piyasasi islemleri -757.896.397 -665.761.437
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi hesaplari -15.186.327.204| -14.222.709.860
IMF genel kaynak kullanim hesabi -1.513.494.396 -20.862.746

TL zorunlu karsiliklar

-3.013.667.981

-9.786.945.650

Bankalar

-6.408.244.832

-1.229.568.828

NET KOMiSYON VE HiZMET GELIRi/GiDERI

18.453.429.021

1.659.477.547

Komisyon ve Hizmet Geliri

18.615.352.189

1.758.296.393

EFT islemleri komisyon ve mesaj Ucretleri 1.303.742.172 763.550.042
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'ndan alinan komisyonlar 1.209.279.283 616.441.154
Bankalardan alinan komisyon ve muhafaza lcretleri 15.934.214.861 299.497.488
Havale Ucretleri 12.616.685 18.010.390
Bankalardan NYS Kapsaminda Tahsil Edilen Ucretler 120.421.753 46.915.137
Diger 35.077.435 13.882.182
Komisyon ve Hizmet Gideri -161.923.168 -98.818.846
Bankalara 6denen komisyon ve muhafaza Ucretleri -158.246.586 -97.367.089
Diger -3.676.582 -1.451.757
NET FAIZ DISI GELIR/GIDER -64.878.626.928| -33.151.385.172

Faiz Disi1 Gelir

61.810.163.251

35.151.292.055

Yabanci para ve altin alim satim kari

21.897.020.379

26.433.164.715

Menkul kiymetler alim satim ve deger artisi

25.722.715.804

1.539.858.687

istirak geliri 46.537.569 48.635.405
Diger 14.143.889.499 7.129.633.248
Faiz Dis1 Gider -126.688.790.179| -68.302.677.227

Yabanci para ve altin alim satim zarari

-16.163.239.704

-46.805.974.203

Menkul kiymetler alim satim zarari ve deger azalisi -8.380.965.274 -1.920.995.594
Takipteki alacak karsilik gideri -9.196.194.268 -8.970.619.190
Ucretler ve maaslar -2.220.456.789 -1.289.768.330
Sosyal guvenlik gideri -382.878.222 -148.202.477
Genel faaliyet gideri -740.372.514 -197.486.305
Banknot kagidi ve murekkep gideri -508.255.436 -264.724.230
Amortismanlar -114.777.719 -83.325.083
Diger -88.981.650.253 -8.621.581.815
VERGI ONCESi KAR 93.301.692.859 |  74.193.018.206
ERTELENMIS VERGI GELIRi/GiDERI 72.490.830 8.544.364
RAPORLANAN DONEM KARI 93.374.183.689 74.201.562.570
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3.4.2.21.Kar Dagitimi

TTK'nin 6335 sayili Kanunla degisik 64'inct maddesinin 5. fikrasinda, bu Kanuna tabi gercek ve tizel kisilerin,
213 sayih VUK'un defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiktmleri ile ayni Kanunun 175. ve mukerrer 257.
maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan dizenlemelere uymak zorunda olduklari belirtilmistir. Anilan
fikrada ayrica, 6102 sayili Kanunun defter tutma, envanter, mali tablolarin dizenlenmesi, aktiflestirme, karsiliklar,
hesaplar, degerleme, saklama ve ibraz hikidmlerinin; 213 sayili Kanun ile diger vergi kanunlarinin ayni hususlari
dizenleyen hikidmlerinin uygulanmasina, vergi kanunlarina uygun olarak vergi matrahinin tespit edilmesine ve
buna yonelik mali tablolarin hazirlanmasina engel teskil etmeyecegi hikme baglanmistir.

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 60. maddesi, TTK'nin 523. Maddesi ve TTK'nin 6335 sayili Kanunla degisik 64.
Maddesi hukumleri dikkate alinarak, TCMB'nin 213 sayili VUK hikimlerine uygun olarak tutulmakta olan defter
kayrtlarinda yer alan 93.300.805.172 TL'lik 2022 yili donem karinin asagidaki sekilde dagitilmasi 6ngdrilmustar.

Tablo 3.4.2.21.1: Kar Dagitimi (1211 sayil Kanun Md. 60)

2022 2021
Raporlanan dénem kari (6102 sayili TTK) 93.374.183.689 74.201.562.570
Raporlama duzeltme farklari - 73.378.517 - 10.981.997
Dagitima tabi dénem kari (213 sayili VUK) 93.300.805.172 74.190.580.573

Vergi karsiliklari (-)

21.352.295.697

16.718.403.274

Kurumlar vergisi

21.352.295.697

16.718.403.274

Vergi karsilig sonrasi kar

71.948.509.475

57.472.177.299

Diger dagitimlar (-)

39.330.097.766

7.434.177.297

1-ihtiyat

39.330.080.367

7.419.057.907

ihtiyat akceleri (1211 sayili Kanun Md. 60)

9.330.080.367

7.419.057.907

ihtiyat (6102 sayili TTK Md. 523)

30.000.000.000

2-Hissedarlar hissesi 3.000 3.000
ilk kar hissesi 1.500 1.500
ikinci kar hissesi 1.500 1.500

3-TemettU miktari (1211 sayili Kanun Md.60/c) 14.399 15.116.390

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina Aktarilacak Tutar 32.618.411.709 50.038.000.002

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 60. maddesinin son fikrasi ¢ercevesinde 2021 yili karindan ayrilan ihtiyat akgesinin

tamami 7.419.057.907,31 TL kara katilarak hissedarlara dagitilacaktir.
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3.5 Cari Biitge Harcamalarina iliskin Aciklamalar

TCMB tarafindan son iki yilda yapilan harcamalarin, genel gider alt kalemleri bazinda 2003 fiyatlariyla reel dagihmi

asagidaki gibidir.

Tablo 3.5.1: Harcama Dagilimi (2003 Fiyatlariyla)

2022 (TL) 2021 (TL) Degisim (%)
|- Personel Giderleri 269.019.931 256.042.473 5
II- Diger Giderler 76.507.619 35.164.053 118
IlI- Banknot Tabi Giderleri 52.521.417 47.136.316 11
TOPLAM 398.048.967 338.342.842 18

2022 yilinda, 2021 yilina gore personel giderleri, diger giderler ve banknot tabi giderlerinde artis gézlenmektedir.

+ Personel giderleri; ayliklar, yan 6demeler, sosyal gtivenlik giderleri, sosyal yardimlar, saglik harcamalar, egitim giderleri,
gorev yolluklari ve dis kaynak personel giderlerinden olusmaktadir. 2021 yilinda Ust yénetim dahil 3.638 olan ¢alisan
sayisl, 2022 yilinda 3.789 olmustur. Reel calisan giderlerinde bir 6nceki yila gore yuzde 5 artis gézlenmektedir. Banka
Meclisi, Para Politikasi ve Denetleme Kurulu ile Yonetim Komitesi Uyelerinden olusan Banka st yonetimine 2022 yilinda

brit Gcret olarak toplam 22.898.133 TL 6denmistir.

« Diger giderler; temel olarak Sosyal icerikli Giderler, Yakit, Elektrik ve Su Giderleri, Danismanlik ve Arastirma Giderleri, Kira
Giderleri ile Vergi, Resim ve Harg Giderleri kalemlerinden olusmaktadir.

+ Banknot tabi giderleri bir 6nceki yila gére yizde 11 oraninda artmistir.

TCMB, Kanun ile kendisine verilen gorevleri yerine getirirken, bitgesini, stratejik planda yer alan 6ncelikleri de
dikkate alarak, azami tasarruf ilkeleri ¢cercevesinde hazirlamakta ve harcamalarini gerceklestirmektedir.
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3.6 TCMB'de Denetim ve Denetim Raporlari
3.6.1 TCMB’'de Denetim

TCMB'nin faaliyetlerinin denetimi, 1211 sayih TCMB Kanunu’ndaki ilgili mevzuat uyarinca yapilmakta olup Banka igi
ve disi birimlerce gerceklestirilen denetimler olarak iki kisma ayrilmaktadir.

Banka Tarafindan Gergeklestirilen Denetim

TCMB Kanunu’'nun 15'inci maddesi uyarinca Genel Kurul, Banka Meclisi tarafindan verilen Yillik Rapor ile
Denetleme Kurulu Raporu’nu, Bankanin bilangosunu, kar ve zarar hesaplarini inceler ve karara baglar. Genel
Kurul, Banka Meclisini ve Denetleme Kurulunu ibra etmek suretiyle Bankanin senelik faaliyetlerinin denetimini her
yil bu yontemle gerceklestirir.

Denetleme Kurulu ise, Banka Kanunu’nun 24'inct maddesi geregince, Bankanin bitin muamele ve hesaplarini
denetler; yil sonunda hazirlayacagi raporu Genel Kurula sunar. Banka Kanunu'nun verdigi yetki cercevesinde
Denetleme Kurulu, mutalaalarini yazili olarak Banka Meclisine bildirir ve bir kopyasini da Cumhurbaskanhgina
verir.

TCMB Teskilat ve Gorevleri Esas Yonetmeligi'nin 64'Uncl maddesi uyarinca, Bankanin mutat islemlerinin denetim
gorev ve yetkisi Denetim Genel MudurlGgune verilmistir.

Denetim Genel MUdurlGgu, 1211 sayill TCMB Kanunu ve diger mevzuatin tanidigi yetki ve gorevler ¢cercevesinde,
Bankanin birimleri, subeleri ve temsilcilikleri ile Banka disi kurumlar ve kuruluslar nezdinde denetim yapmalk,
inceleme ve arastirmalarda bulunmak, gerektiginde sorusturma yapmak ve danismanlik faaliyetinde bulunmak
gorev ve yetkisine sahiptir.

TCMB Denetim Yonetmeligi'nin 6'nci maddesi uyarinca, denetim islevleri dort tur faaliyetle gerceklestirilmektedir.
Bunlar i¢ denetim, sorusturma, inceleme ve danismanlik ile dis denetim faaliyetidir.

TCMB Denetim Yénetmeligi'nin 21'nci maddesi kapsaminda, Bankanin butun birimlerinde, subelerinde ve
temsilciliklerinde operasyonel denetim, finansal denetim, uygunluk denetimi ve bilisim teknolojileri denetimi
tirlerinden biri ya da birden fazlasi bir arada yapilabilmektedir. idare Merkezinde, 2022 yilinda 15 tanesi bilisim
teknolojileri denetimi olmak Uzere toplamda 28 adet i¢ denetim faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu denetimlerin yani
sira, Bankanin 12 subesinde de 26 adet uygunluk denetim faaliyeti yarataimusttr.

TCMB Denetim Yonetmeligi'nin 36'nci maddesi uyarinca yurattlen dis denetim faaliyetleri kapsaminda;

Turkiye'de faaliyet gdsteren bankalar ve finansman sirketleri nezdinde Yénetim Komitesi Uyelerinin ve TCMB'nin
dizenleme ve gdzetimden sorumlu birimlerinin gérus ve taleplerine istinaden ve Baskanlik Makaminin Onayi ile
TCMB'nin dizenleme yaptigi ¢esitli konularda yerinde ve anlik denetim gdrevleri ytratalmasttr. 2022 yilinda dis
denetimde proaktif bir yaklasim benimsenerek TCMB dizenlemelerinin finansal sektér tarafindan anlasilirhgini ve
uygulamaya gecirilme hizini artirmaya yonelik bir iletisim politikasi izlenmistir. Dis denetimlerin amaci mevzuata
uyumun saglanmasi ile birlikte TCMB'nin stratejik hedeflerine erisilmesini teminen TCMB'nin diger birimleri ile is
birligi icerisinde calisilarak alinan karar ve dnlemlerin etkin bir sekilde uygulanmasini takip etmektir. Bu kapsamda
50 adet raporun yani sira ¢ok sayida bilgi notu dizenlenerek TCMB Yonetim kademesine ve ilgili birimlere
iletilmistir.
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6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun'da 2019 yilinda yapilan degisiklik ile 6deme kuruluslari ile elektronik para kuruluslarinin
denetiminde TCMB yetkilendirilmis olup, 2020 yilinda bu kuruluslar nezdinde denetimlere baslanmistir. 6493
Sayili Kanun ile diizenlenen 6demeler ekosistemi guin gectikce gelisen, inovatif yaklasim ile musterilere farkli
¢6zUmler Ureten ve dnumuzdeki yillarda da gelisimini sirdirmesi ve giderek 6nem kazanmasi beklenen bir
alandir. Gelismekte olan bu alanin kurumsal bir kimlik kazanabilmesi, dogru bir yapida gelismesi ve musterilerin
haklarinin korunabilmesinde denetimler 6nemli bir rol Gstlenmektedir. TCMB’'nin diizenleme ve gozetimden
sorumlu birimleri ile is birligi icerisinde ¢alisilarak yurttulen denetimler sektorin gelismesine ciddi katki
saglamaktadir. 2022 yilinda ilgili kuruluslar nezdinde gerceklestirilen bu denetim faaliyetleri kapsaminda 45 adet
rapor dizenlenmistir.

Ayrica, Odeme Hizmetleri alaninda faaliyet gésteren 16 kurulus nezdinde ise, Mali Suclari Arastirma Kurulu
Baskanhgrnin (MASAK) talebi ve Hazine ve Maliye Bakaninin Onayi ile “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérun
Finansmaninin Onlenmesine Dair Yukimldliklere Uyum Denetimi” gerceklestirilmistir.

Denetim Genel Mudurlaginde, 13 Bagmufettis, 4 Basdenetgi, 2 Bilisim Teknolojileri MUfettisi, 26 MUfettis, 5 Yetkili
Bilisim Teknolojileri Mufettis Yardimcisi, 7 Yetkili Mifettis Yardimaisi, 1 Bilisim Teknolojileri Mufettis Yardimcisi ve
15 Mufettis Yardimcisi olmak Uzere 73 denetim elemani gorev yapmaktadir.

Her sene i¢ denetim faaliyetlerinin ddnemsel degerlendirilmesi yapilmakta olup, gérevlendirilmis Mifettis
tarafindan kalite ve uygunluk acisindan yapilan degerlendirme, dizenlenen degerlendirme raporu ile Denetim
Genel Mudurligune sunulmaktadir.

Banka Disi Kurumlarca Gergeklestirilen Denetim

TCMB Kanunu’nun 42'nci maddesi cercevesinde, Baskan (Guvernor) tarafindan, Banka faaliyetleri ile
uygulanmis ve uygulanacak olan para politikasi hakkinda, her yil Nisan ve Ekim aylarinda Cumhurbaskanina
rapor sunulmaktadir. Banka faaliyetlerine iliskin olarak yilda iki defa Turkiye Buyuk Millet Meclisi Plan ve Butce
Komisyonu bilgilendirilmektedir.

TCMB Kanunu'nun 42'nci maddesi uyarinca; Banka, bilango, kar ve zarar hesaplarini bagimsiz denetim
kuruluslarina denetlettirebilir. Merkez bankalarinin temel ilkeleri olan “seffaflik” ve “hesap verme sorumlulugu”
cercevesinde en etkin araglardan biri olarak kabul géren bagimsiz dis denetim uygulamalarina 2000 yilinda
baslanmis olup her sene yapilan bagimsiz denetimlerin sonucunda hazirlanan raporlar TCMB genel ag sitesi
araciliglyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yukarida belirtilen denetimlere ek olarak; T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Devlet Denetleme Kurulu, T.C. Sayistay
Baskanligl, bazi Bakanliklar ve yetkili diger kamu otoriteleri, ilgili makamlarca gerek goérilmesi durumunda, kendi
gorev alanlarina giren konularda, denetim elemanlari araciliglyla TCMB'de denetim yapabilirler.
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3.6.2 TCMB Denetleme Kurulu Raporu

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI ANONIM SIRKETI
2022
DOKSANBIRINCi HESAP YILINA AiT DENETLEME KURULU RAPORU

Bankanin 2022 Yil Hesap Dénemine iliskin faaliyet ve sonuglari, Kurulumuzca ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde incelenmistir.

1. idare Merkezi ve Subelerde yapilan yil sonu envanter sayimlarinda; altin mevcudunun, yedek depolarda ve
servis kasalarinda bulunan banknot, efektif, madeni para ve kiymetli evrakin muhasebe kayitlari ile envanter
tutanaklari arasinda uygunlugun saglandigi ve s6z konusu kiymetlerin yonetmeliklere ve talimatlara uygun olarak
muhafaza edildigj,

2. Banka hesaplarinin, muhasebe kayitlari ile yapilan mutabakatlarinin incelenmesinde; kayitlarin zamaninda,
dizenli, dogru ve mevzuata uygun olarak tutuldugu, bu kapsamdaki Banka islemlerinde Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Kanunu hiktmlerine aykiri bir duruma rastlanmadig,

3. 31.12.2022 tarihi itibariyla dizenlenmis bulunan Bilanco ile 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemini kapsayan
Gelir Tablosunun Turk Ticaret Kanunu'na ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu’na uygun olarak
hazirlandigl,

4. Mali Tablolarin Bankanin 31.12.2022 tarihindeki mali durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
iliskin faaliyet sonucunu, Turkiye'de yururlikte bulunan mevzuata ve Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu

hakumlerine uygun olarak dogru, gercek ve acik bir sekilde gosterdigi,

5. Hesap donemi igerisinde Banka Meclisince alinan kararlar, muhalefet serhleri ve cekimser oylarin incelenmesi
neticesinde; yapilacak bir islemin bulunmadig,

6. Banka tarafindan aciimis bulunan hukuki sorumluluk davasina iliskin yargilama stirecinin devam etmekte
oldugu,

Kurulumuzca tespit olunmustur.

Sonug olarak; 31.12.2022 tarihli “Bilanco” ile “Gelir Tablosu”nu Genel Kurul'un onayina saygilarimizla arz ederiz.

Ankara, 06/03/2023

Mehmet BABACAN Mehmet KAYA
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
Hayrettin KURT Suat SARIGUL
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
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3.6.3 TCMB Kanunu’na ve ilgili Mevzuata Uygun Olarak Diizenlenmis Bagimsiz
Denetim Raporu®

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Banka Meclisi'ne
Ankara

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2022 tarihli bilangosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap doénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Kanunu’'na ve ilgili mevzuata (Not I. A. (2)) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlarina (UDS'lere) uygun olarak yuratilmustir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklaribéliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak, Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanan Meslek Mensuplarti icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile birlikte finansal tablolarin bagimsiz denetimi
icin Turkiye'de gecerli olan etik kurallara uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. S6z konusu
huktamler uyarinca etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Banka y6netimi; finansal tablolarin Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata (Not I. A.
(2)) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli
yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugt i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Genel Kurul'un Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul guvence elde etmek ve gérlisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. UDS'lere uygun
olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlishklar dnemli olarak kabul edilir.
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UDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhslig tespit edememe riskinden yulksektir.)

» Banka'nin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

= Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 8Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yénetimin
isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin surekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hdkamlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 6nlemleri tst yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, Turkiye

® Raporun tam metni www.tcmb.gov.tr adresinde Banka Hakkinda/Kurumsal Yapi/Bagimsiz Denetim Raporlari altinda yer
almaktadir.
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3.6.4 UFRS'ye Gore Duzenlenmis Bagimsiz Denetim Raporu®

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Banka Meclisi'ne
Ankara

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GoOrusimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Banka’'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'na (“UFRS") uygun olarak tum énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goérusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlarina (“UDS") uygun olarak yUruttlmustar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Uluslararasi Meslek Mensuplari
Etik Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan meslek mensuplari icin etik kurallara (“Etik Kurallar”) uygun
olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar uyarinca etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumauzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

3.a. no'lu finansal tablolara iliskin notta belirtildigi Uzere, ilisikteki finansal tablolarda sunulan ABD Dolari (“USD")
tutarlar, Turk Lirasi tutarlar Gzerinden, finansal durum tablosu igin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki Banka
tarafindan aciklanan resmi USD alis kurlari, kar veya zarar tablosu icin ise Banka tarafindan agiklanan 2022 ve
2021 yillart gtinltik resmi alis kurlarindan hesaplanan ortalama kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu finansal
tablolarin bir parcasi degildir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Banka yonetimi; finansal tablolarin UFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Genel Kurul'un Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli bir yanhslik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. UDS'lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ytksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakl
olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlsliklar dnemli olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gértisimuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhslig tespit edememe riskinden yulksektir.)

» Banka'nin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

= Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
actklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 8Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin sdrekliligini sona erdirebilir.

= Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, Turkiye

® Raporun tam metni www.tcmb.gov.tr adresinde Banka Hakkinda/Kurumsal Yapi/Bagimsiz Denetim Raporlari altinda yer
almaktadir.
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi - Giincel iletisim Bilgileri

idare Merkezi Banknot Matbaasi Genel Mudiirliigi
Haci Bayram Mahallesi Emniyet Mahallesi

istiklal Caddesi No: 10 Dégol Caddesi No: 14

06050 Ulus Altindag / Ankara 06560 Besevler Yenimahalle / Ankara
(312) 507 50 00 (312) 296 80 00
iletisimbilgi@tcmb.gov.tr banknot.matgm@tcmb.gov.tr
Umraniye Yerlegkesi Finansal inovasyon Genel Miidiirliigi
Saray Mahallesi Fenerbahce Mahallesi

Kucuksu Caddesi No: 64/B Atlihan Sokak No: 30/A

34768 Umraniye / Istanbul 34726 Fenerbahgce Kadikdy / istanbul
(216) 773 50 00 (216) 542 31 00

T.C. Disisleri Bakanhgi Nezdinde Ekonomi Musavirlikleri

+49 69 298 01 100 . .
Frankfurt, Alimanya +49 69 298 01 103 Mainzer Landstrasse 47 60329 Frankfurt am Main-GERMANY

The Central Bank of the Republic of Turkiye London
Londra, ingiltere +44.20 722 09 590 Representative Office Alpha House 1st Floor, 24A Lime Street,
London EC3M 7H) UNITED KINGDOM

Turkish Consulate General of New York Office of Economic

New York, ABD 1212682871718 Attache 821 1st Ave, FI 4, New York, NY 10017 USA

Washington, ABD +1 202 904 00 80 2525 Massachusetts Avenue, N.W. Washington D.C. 20008 USA
- Embassy of the Republic of Ttrkiye 9 Dong Wu Jie, San li Tun

Pekin, Cin +86 1065321715/187 100600 Beijing-P.R.CHINA

Tokyo, Japonya +81 3 3470 2395 Turkish Embassy Economic Section 2-33-6 Jingumae, Shibuya-ku,

Tokyo 150-0001 JAPAN

Embassy of the Republic of Turkiye Economic Office, Office A
Doha, Katar +974 40390500 40 Floor, Tornado Tower, P.O. Box:1977, Al Katifiya Zone 66, Al
Rabwa Street, 310 Diplomatic Area, Dafna Doha-QATAR

Menara Tan & Tan, Level 18, 207 Jalan Tun Razak, 50400,

Kuala Lumpur, Malezya +60 320300100 Kuala Lumpur- MALAYSIA

OECD Daimi Temsilciligi 9 Rue Alfred Dehodencq 75116

Paris, Fransa +3314 288 50 02 Paris-FRANCE
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi - Giincel iletisim Bilgileri

Subeler

Adana Subesi

(322) 352 03 50

Tepebag Mahallesi Abidinpasa Caddesi No: 31/A

01010 Seyhan / Adana

Ankara Subesi

(312) 507 50 00

Haci Bayram Mahallesi Atatlrk Bulvari No: 4

06050 Ulus Altindag / Ankara

Kultur Mahallesi Hurriyet Caddesi No: 46

Antalya Subesi (242) 248 75 46 Kepez / Antalya

. Santral Garaj Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi No: 94
Bursa Subesi (224) 224 34 50 16200 Osmangazi / Bursa
Denizli Subesi (258) 265 27 67 Sirakapilar Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:90

20010 Merkezefendi / Denizli

Diyarbakir Subesi

(412) 224 61 94

iskenderpasa Mahallesi inénii Caddesi No: 33

21300 Sur / Diyarbakir

Edirne Subesi

(284) 21397 00

Cavusbey Mahallesi Hikimet Caddesi No: 17

22020 Edirne

Erzurum Subesi

(442) 213 54 63

Kazim Karabekir Pasa Mahallesi Orhan Serifsoy Caddesi

No: 28/A 25100 Yakutiye / Erzurum

Eskisehir Subesi

(222) 2303990

Arifiye Mahallesi Mafttlik Sokak No: 2
26010 Odunpazari / Eskisehir

Gaziantep Subesi

(342) 230 36 80

incilipinar Mahallesi Kamil Ocak Caddesi No: 5

27090 Sehitkamil / Gaziantep

iskenderun Subesi

(326) 613 15 87

Cay Mahallesi Ulu Camii Caddesi Merkez Bankasi Sit. No: 1/1

31300 iskenderun / Hatay

istanbul Subesi

(212) 251 80 00

Arapcami Mahallesi Bankalar Caddesi No: 13

34421 Karakdy Beyoglu / istanbul

izmir Subesi

(232) 482 00 35

Konak Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No: 3

35250 Konak / izmir

izmit Subesi

(262) 322 05 00

Kemalpasa Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 36

41200 izmit / Kocaeli

Kayseri Subesi

(352) 221 14 95

Tacettinveli Mahallesi inéna Bulvari No: 70

38150 Melikgazi / Kayseri

Konya Subesi

(332)35317 10

Sems-i Tebrizi Mahallesi Mevlana Caddesi No: 25

42030 Karatay / Konya

Malatya Subesi

(422) 21290 00

inéni Mahallesi inénii Caddesi No: 186
44070 Yesilyurt / Malatya

Mersin Subesi

(324) 238 83 15

Camiserif Mahallesi istiklal Caddesi No: 25/A

33060 Akdeniz / Mersin

Samsun Subesi

(362) 431 46 40

Kale Mahallesi Kazimpasa Caddesi No: 26

ilkadim / Samsun

Trabzon Subesi

(462) 230 25 80

Toklu Mahallesi Devlet Sahilyolu Caddesi No: 325

61040 Ortahisar / Trabzon

Van Subesi

(432)214 14 55

Serefiye Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No: 41

65130 ipekyolu / Van
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