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Gundem

Aclilis ve toplanti baskanhiginin olusturulmasi.

Banka Meclisi ve Denetleme Kurulunun 2025 hesap yilina ait raporlarinin okunmasi ve gortsulmesi.
2025 yilina ait bilanco, kar ve zarar hesabinin onaylanmasi.

Banka Meclisi Uyelerinin ve Denetleme Kurulunun ibralari.

Banka Meclisinin 30 Nisan 2026 tarihi bitiminde bosalacak iki Gyeligi icin secim yapiimasi.

Denetleme Kurulunun 30 Nisan 2026 tarihi bitiminde bosalacak bir Gyeligi icin secim yapiimasi.
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Fiyat istikrari, strdurdlebilir biyime ve toplumsal refah artisi icin bir on kosuldur. Temel amaci fiyat istikrarini saglamak olan
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 2025 yilinda da bu amag dogrultusunda faaliyetlerini strddrmastur. Bu cercevede
para politikasi kararlarini, dngorulebilirligi ve kararlilig esas alarak, dezenflasyon strrecinin devamini saglayacak sekilde almistir.
Para politikasi kararlari, parasal aktarim mekanizmasinin ve finansal istikrarin gti¢lendirilmesine yonelik makroihtiyati adimlar
ile de desteklenmistir.

2025 yilinda kiresel belirsizlik tarihsel ortalamalarin Uzerine ¢ikmis; dis ticarette korumacilik egilimleri belirgin sekilde artmistir.
Buna karsin, yiksek belirsizligin kiiresel biytime tizerindeki olumsuz etkileri ilk beklentilere gére sinirli kalmistir. Ote yandan yil
boyunca kuresel ekonomi genelinde iktisadi faaliyet zayif seyrini sirdurmustur.

Kuresel talep gorintmandeki zayif seyir ve arz yonli gelismeler ham petrol fiyatlarini baskilamaya devam etmis, enerji ve
emtia fiyatlar dustk seyrini korumustur. Bunun yani sira kiresel dezenflasyon strecinde dnemli bir asama kaydedilmis,
bircok merkez bankasi faiz indirimlerini yil boyunca surdtrmusttr. 2025 yilinda faizlerin geldigi mevcut seviye, tarifelerin
neden oldugu enflasyonist riskler ve blyldme-istihdam gorindmu gibi etkenler merkez bankalarinin kararlarinda buyuk rol
oynamistir.

Ulkemizde iktisadi faaliyet 2025 yilinda yillik bazda iimli seyretmis ve blylime orani ylizde 3,6 olarak gerceklesmistir. Uretim
tarafina bakildiginda, yilin genelinde bldyumenin temel strukleyicisi hizmetler sektort olurken sanayi ve insaat sektoru de
blylmeye pozitif katki saglamistir. Don ve kuraklik kaynakli olarak bitkisel Uretimin gerilemesi nedeniyle tarim katma degeri
dUsus kaydetmistir.

2024 yili haziran ayinda baslayan dezenflasyon sireci 2025 yilinda da devam etmistir. Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) yillik
bazda bir dnceki yila kiyasla toplamda 13,5 puan gerileyerek yili yizde 30,9 ile 2025 yili son Enflasyon Raporu’nda sunulan
tahmin araliginin alt bandinda tamamlamistir. B ve C cekirdek enflasyon gostergeleri yillik enflasyonu 2025 yili sonunda énceki
yila kiyasla sirasiyla 12,3 ve 14,3 puan dususle yuzde 31,7 ve 31,1 olmustur. 2025 yilinda enflasyon beklentileri ve fiyatlama
davranislari iyilesme egilimi gostermekle birlikte ylksek seviyelerini koruyarak dezenflasyon sureci agisindan risk unsuru
olmaya devam etmistir.

TCMB, ocak ve mart aylarinda politika faizini toplamda 500 baz puan indirerek ylUzde 42,5 seviyesine getirmistir. Mart ayi
ortasinda finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyon gérinumu agisindan olusturabilecegi riskleri sinirlamak icin 20 Mart
2025 tarihinde yapilan Para Politikasi Kurulu (PPK) ara toplantisinda gecelik vadede bor¢ verme faiz oraninin ylzde 46'ya
yUkseltilmesine, politika faizi ve gecelik borclanma faiz oranlarinin ise sabit tutulmasina karar verilmistir. Yine ayni tarihte
bir hafta vadeli repo ihalelerine ara verilmesi kararlastirimistir. Nisan ayinda ise TCMB, finansal piyasalardaki gelismelerin
enflasyonun ana egilimi Uzerindeki etkilerine dikkat ¢ekerek politika faizini ylzde 46'ya ylkseltmis ve ara verilen bir haftalik repo
ihalelerine yeniden baslanacagini duyurmustur. TCMB, politika faizini haziran ayinda sabit tutmus, takip eden toplantilarda ise
aralik ayr itibariyla toplam 800 baz puanlik indirimle yuzde 38'e dusurmustur.

Piyasa mekanizmasinin islevselligini artirmak, makro finansal istikrari glclendirmek ve parasal aktarim mekanizmasini
desteklemek amaciyla TCMB, makroihtiyati politika uygulamalarina 2025 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda atilan en
onemli adim, kur korumali mevduat (KKM) hesap agma ve yenileme islemlerinin sonlandiriimasi ve buna bagl olarak KKM'nin
yenilenmesine ve Turk lirasina gecisine yonelik tim hedeflerin kaldiriimasi olmustur. Toplam mevduat icerisinde Turk lirasi
mevduat payinin artiriimasina ve KKM hesaplarinin kademeli bir sekilde azaltilarak kaldiriimasina yonelik uygulamalar 2025
yilinda para politikasi durusunu desteklemistir.

2025 yilinda uluslararasi rezervler artis egilimini korumus, hem brut hem de swap hari¢ net rezervler énemli iyilesme
kaydetmistir. Bu dogrultuda, 2026 yilinda da piyasa kosullari elverdigi mtddetce uluslararasi rezerv biriktirilmesi ydonundeki
stratejiye devam edilecektir.

TCMB, 2026 yilinda da politika faizini dezenflasyon strecinin gerektirdigi sikiligi saglayacak sekilde belirleyecektir. Fiyat istikrar
saglanana kadar surdurulecek siki para politikasi durusu 2026 yilinda talep, kur ve beklenti kanallari Gzerinden dezenflasyon
surecini gi¢lendirecektir. Enflasyonda belirgin ve kalici bir bozulma ongortlmesi durumunda para politikasi durusu
sikilastirilacaktir.

TCMB olarak surdurulebilir biyime ve toplumsal refah artisina katki saglamak tGzere 2026 yilinda da dezenflasyonun strmesi
icin ne gerekiyorsa yapacak; enflasyonu, belirledigimiz ara hedeflerle uyumlu olacak sekilde distrmek igin kararlilik ve 6zveri
ile caligmalarimizi strdurecegiz.
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2025 Yilina Genel Bakis

PARA POLITIKASI VE
DEZENFLASYON

Para politikasi kararlari, enflasyon
gerceklesmeleri, ana egilimi ve bek-
lentileri g6z 6nidnde bulundurularak
dezenflasyonun gerektirdigi  sikilig
saglayacak sekilde belirlenmektedir.
Bu cercevede Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasl (TCMB), 2025 yilinda
politika kararlarini enflasyon gortna-
muU odakli, toplanti bazl ve ihtiyath bir
yaklasimla gozden gecirmek suretiyle
vermis ve politika faizini 2025 yilinin
sonunda yUzde 38 seviyesine dusur-
mustur.

TCMB, ekonomik birimlerin beklenti-
lerindeki ayrisma ve olasi oynaklikla-
ra karsi, parasal aktarimin etkinligini
artirmak amaciyla, makroihtiyati po-
litikalari uygulamaya 2025 yilinda da
devam etmis, sistemde olusan likidi-
te fazlasini parasal aktarim mekaniz-
masinin etkinligini artirmak amaciyla
cesitli araclar kullanilarak sterilize et-
mistir.

Dezenflasyon sureci 2025 yilinda da
devam etmistir. 2025 yilinin ilk yarisi
genelinde petrol fiyatlari basta olmak
Uzere gerileyen emtia fiyatlari enflas-
yondaki disUsu desteklemistir. Finan-
sal piyasalardaki gelismelerin etkisi ile
mart ve nisan aylarinda Turk lirasi de-
ger kaybetmis ve bunun etkileri temel
mal enflasyonunun yani sira dretici
fiyatlari Gzerinde de izlenmistir.

Yillik enflasyon bir 6nceki yila kiyasla
13,5 puan gerilemis 2025 yilini ylz-
de 30,9 seviyesinde tamamlamistir.
Enflasyon beklentileri gerilerken hane
halki ve firma beklentilerindeki dusus
one ¢cikmistir.

2025 yili genelinde finansal kosullar-
daki sikiligin devami ile 6zel tUketimin
blyimeye katkisi bir énceki yila ben-
zer sekilde sinirli gerceklesmis, toplam
yatinimlar ise katkisini artirmistir. Net
ihracatin katkisi negatif gerceklesmis
ve bUyumeyi sinirlamistir. Bu cerce-
vede, iktisadi faaliyet 2025 yilinda yillik
bazda ilimli seyretmis ve blyime ora-
ni ydzde 3,6 olarak gerceklesmistir.

Uretim tarafindan bakildiginda, yilin
genelinde blydmenin temel strik-
leyicisi hizmetler sektoru olurken, sa-
nayi ve insaat sektoru de blylmeye
artis yonunde katki saglamistir. Don
ve kuraklik olaylari nedeniyle bitkisel
Uretimdeki gerilemenin etkisiyle tarim
katma degeri dusus kaydetmistir.
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YALIN, ETKINVE
GIFT YONLU iLETigiM

TCMB, 2025 yilinda fiyat istikrari he-
define yonelik politika adimlarini ka-
muoyuna aktarmaya devam etmistir.
Bu cercevede iletisimin yalinligini ve
cift yonli niteligini  glclendirmeye
odaklanmistir.  Politika metinlerinin
daha anlasilir bir dil kullanilarak farkli
formatlar araciligiyla sunulmasi énce-
liklendirilmistir. Cok katmanli iletisim
stratejisi kapsaminda, alinan kararlar
ve yapilan duyurularin farkl mecralar-
dan es zamanli olarak iletisimi gercek-
lestirilmistir.

TCMBnin temel iletisim metinleri
olan Para Politikasi Kurulu (PPK) ka-
rarlari ve Enflasyon Raporlari basta
olmak tizere Finansal istikrar Rapor-
lari, Aylik Fiyat Gelismeleri Raporlari,
Dijital Turk Lirasi ikinci Faz ilerle-
me Raporu, Calisma Tebligleri ve
Ekonomi Notlari genel ag sitesi ve
sosyal medya hesaplari araciligiyla
kamuoyuyla paylasiimistir.

2025 yilinda dijital iletisim kanallari
daha etkin bir sekilde, yalin anlatim
dili ile kullaniimaya devam edilmis-
tir. Sosyal medyada NSosyal ve Ins-
tagram platformlarinda kurumsal
hesaplar aciimistir. Enflasyon Ra-
poru Bilgilendirme Toplantilari ve
Finansal Istikrar Raporlarina iliskin
kisa videolar ve infografikler payla-
siimistir. Temel ekonomik kavram-
lara iliskin igerikler Instagram'da
yayimlanmaya baslanmistir.

2025 yilinda “Merkezin Guncesi"
isimli blog sayfasi aktif bir sekil-
de kullanilarak politika iletisiminin
onemli bir iletisim araci olmaya
devam etmistir. TCMB calisanlari
tarafindan para politikasi ve iletisim
stratejilerine es zamanli katkida bu-
lunabilecek nitelikte gtincel ekono-
mik gelismelerle ilgili 18 yeni analiz
yayimlanmistir.

TCMB “Merkez Bankasi Universite
Ogrencileri Makale Yarismas!” bas-
latilmistir. Yarisma, ekonomiyle ilgi-
lenen ve glncel ekonomik gelisme-
leri yakindan takip eden Universite
ogrencilerinin kendi fikirlerini ifade
edebilmelerini amaclamaktadir.
2025 yilinda basvurulari alinmaya
baslanan yarismanin 2026 yilinda
sonu¢lanmasi planlanmaktadir.

2025 yilinda Dijital Tark Lirasi Pro-
jesi  Ekosistemine Katilim Cagrisi
kamuoyuyla paylasilarak, Projenin
ikinci faz calismalarini zenginlestir-
mek amaclanmistir.

= Fonlarin Anlik ve Surekli Transferi

(FAST) Sistemi, TCMB Odeme Sis-
temleri, Dijital Turk Liras, TR Ka-
rekod, Acik Bankacilik ve Guvenlik
Katman Servisi (SIPER) basta olmak
Uzere TCMB'nin 6demeler alaninda-
ki calismalarina iliskin gtincel bilgile-
rin yer aldigi Odemelerin Merkezi
isimli genel ag sitesi 5 Aralik 2025'te
aciimistir. Odemelerin Merkezi ge-
nel ag sitesi, basin duyurusu ve sos-
yal medya paylasimlari ile kamuoyu-
na tanitilimistir.

Veriye dayall arastirmalari tesvik
etmek amaciyla, mikro duzeydeki
verilere guvenli erisim saglayan Veri
Arastirma Merkezi (VERIM) projesi
kamuoyuna duyurulmustur.

= Cift yonlu iletisimi saglayan Enf-

lasyon Raporu Bilgilendirme Top-
lantilarinin - dizenlenmesine 2025
yllinda da devam edilmistir. Bilgi-
lendirme toplantilarinda Baskan ve
Baskan Yardimcilari, basin mensup-
lari ve ekonomistlerden gelen soru-
lari yanitlamistir. Ayrica Baskan Dr.
Fatih Karahan, Anadolu Ajansi ve
Bloomberg News haber ajanslarina
roportajlar vermistir.

Baskan Dr. Fatih Karahan, “Para
Politikasi ve Makroekonomik Go-
rinim” konusunda TCMB istanbul
Finans Merkezi Yerleskesinde canli
yayin programi gerceklestirmis, ya-
yin TCMB genel ag sitesi ve kurum-
sal sosyal medya hesaplarindan
paylasiimistir.

Baskan Dr. Fatih Karahan 2025 yi-
linda baslayan “Para Politikas! ve
Makroekonomik Goranuam” toplan-
tilari kapsaminda Ankara ve istan-
bul'un yani sira Eskisehir, Usak, De-
nizli, Kayseri, Bursa ve Kocaelide is
dunyasi ve sivil toplum orgutleri gibi
farkl paydas gruplari ile bir araya
gelmistir. Baskan Karahan ilgili top-
lantilarda sunum gerceklestirmis ve
katilimcilarin sorularini yanitlamistir.

= Hesap verebilirlik ilkesi kapsaminda

TCMB Baskani her yil Turkiye Buyuk
Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Butce
Komisyonu uyelerini bilgilendirmek-
tedir. 2025 yilinda TBMM Plan ve
Butce Komisyonunda para politika-
si ve ekonomik gorundme iliskin iki
sunum  gerceklestirilmistir. Komis-
yon Uyelerinin sorulari yanitlanarak
karar alma sureclerine iliskin seffaf-
lik gliclendirilmistir.
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TEKNOLOJiYi VE
FINANSAL ALTYAPIYI
DAHA YOGUN VE
ETKIN KULLANMA

= TCMB'nin

teknolojisini  gelecege
hazirlamak amaciyla veriyi 6zgur-
lestiren, altyaplyl modernlestiren
Mimari Donusum calismalari  ta-
mamlanarak mimari;  yeniliklere
aclk, bagimsiz ve esnek bir yapiya
donudstarulmustar.

Turkiye'nin en ydksek binasi olan
Merkez Bankas Istanbul Finans
Merkezi binasinin tim teknolojik
altyapr kurulumlari zamaninda ya-
pilmis ve TCMB kullanicisi, aksam
eski ofisten sabah yeni binaya sani-
ye kaybetmeden taginmistir.

Yapay zeka modellerinin gelistiril-
mesi, takibi ve hizli bir sekilde kul-
lanima sunulmasi amaciyla altyapi
olusturulmus, farkll yapay zeka
sistemlerinin  entegrasyonu icin
orkestrasyon araclari hayata geci-
rilmistir. Yazilm gelistirme suUreg-
lerinde, Elektronik Belge Ydnetim
Sisteminde ve hesap adi eslestir-
meye yonelik islemlerde yapay zeka
kullanilarak hiz ve verimlilik artisi
saglanmistir.

TCMB'nin siber guvenlik dayaniklili-
gini artirmak ve onleyici kontrolleri
genisletmek amaciyla c¢alismalara
devam edilmistir.

Rezerv Yonetimi Otomasyonunun
yenilenmesi calismalarina devam
edilmis, doviz alim/satim, risk yone-
timi ve muhasebe islemleri, daha lyi
bir kullanici deneyimi sunmak ama-
ayla, yeni teknolojilerle gelistirilerek
basariyla devreye alinmistir.

TCMB  tarafindan isletilen  ve
7/24/365 kesintisiz hizmet sunan
FAST Sisteminde 2025 vyili sonu
itibariyla 37 banka, 11 6deme ve
elektronik para kurulusu ve Posta
ve Telgraf Teskilati A.S. (PTT) olmak
Uzere 49 katihma faaliyet goster-
mektedir. FAST Sistemi kapsamin-
da odemeler alaninda rekabeti ve
yenilikciligi artirmak, yeni ve katma
degerli  hizmetlerin  sunulmasini
saglamak Uzere calismalar surdu-
rdlmustar.

»+ 2025 yilinin basinda, Odeme iste

Katman Servisinin ikinci fazi kap-
saminda gelistirilen “Sonra Kabul
- Sonra Ode” ve “Simdi Kabul - Sim-
di Ode” modelleri kullanima sunul-
mustur. FAST-TR Karekod gelistir-
meleri kapsaminda, yurt icindeki
cihazlarda olusturulan TR Karekod-
larin, sinir otesi kuruluslarin mobil
uygulamalar araciliglyla okutulmasi
suretiyle isyeri 6demelerinin yapila-
bilmesi mumkdn kilinmistir. Ayrica,
Kolay Adresleme Sistemi (KOLAS),
FAST TR Karekod ve Odeme iste
katman servislerinin  bilinirliginin
artinlmasi ve kullaniminin yaygin-
lastiriimasi amaciyla ¢alismalar ya-
pilmistir.

Turk lirasi banknot ve madeni para-
larin hacim ve tedavdlinin duzen-
lenmesi cercevesinde, madeni para
islemlerinin TCMB adina PTT tara-
findan gerceklestirilerek vatandasa
sunulan hizmet aginin genisletiime-
si amacilyla olusturulan Konsinye
Madeni Para Deposu (KMPD) uygu-
lamasi kapsaminda, Edirne ve Van
illerinde KMPD faaliyete baslamistir.

Turk lirasi tedavilindn kesintisiz
saglanmasi amaciyla devreye alinan
ve TCMB adina banknot saklama
ve isleme faaliyetlerinin gercekles-
tirildigi Merkezi Olmayan Nakit Yo-
netimi (MONY) projesi kapsaminda
Ankara’da 4, istanbul ve Antalya'da
2'ser, izmir ve Adana’da 1’er adet
olmak Uzere 10 yeni MONY deposu
faaliyete alinmistir.
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ULUSAL VE
ULUSLARARASI
PAYDASLARLA
ES GUDUM

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla is
birliginin guclendiriimesi ve mevcut
iliskilerin derinlestiriimesi kapsamin-
da TCMB, 2025 yilinda da kendi gorev
ve yetki alani cercevesinde faaliyetle-
rini strdirmeye devam etmistir. Bu
kapsamda hem fiziki hem de ¢evrim
ici olarak duzenlenen toplanti ve et-
kinliklere aktif katim saglanmis, Ust
yonetimimizin  katlldig toplantilarin
organizasyonu yapllmis ve boylece
hem ikili hem de ¢ok tarafli paydas-
larla etkilesimde ve etkin iletisimde
bulunulmustur.

= Para politikalarina iliskin zamanin-
da, dogru ve etkin iletisim saglan-
masl amaclyla yerli ve yabanci ku-
rumsal yatinmcilar, ekonomistler,
analistler ve portfoy yoneticilerinin
katiimiyla 107 yatirmci toplantisi
gerceklestirilerek 831 kurulus ile
iletisim saglanmistir.

= T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile
es gudum icinde kredi derecelen-
dirme kuruluslari ile yil boyunca 6
toplanti duzenlenmistir.

= G20, Uluslararasi Para Fonu (IMF)
ve Uluslararasi Odemeler Bankas
(BIS) tarafindan dizenlenen ulusla-
rarasl toplantilara yonelik calisma-
lara devam edilmis ve toplantilar
kapsaminda i¢ ve dis paydaslar ile
es gudum saglanarak TCMB temsil
edilmistir.

= IMF, Uye Ulkelerin ekonomik ve mali
politikalarinin izlenmesi ve uluslara-
rasl para sisteminin goézetimi gore-
vi cercevesinde 30 Ekim-13 Kasim
2025 tarihleri arasinda Ulkemizi
ziyaret etmis, bu kapsamda TCMB
heyeti Madde IV toplantilarina kati-
lim saglamistir.

= Turkiye'nin Mali Seffaflik Degerlen-
dirmesi surecinin guncellenmesine
yonelik calismalara iliskin IMF 14-28
Kasim 2025 tarihleri arasinda Ulke-
mize bir misyon ziyareti gercekles-
tirmis, TCMB heyeti de sz konusu
ziyaret kapsamindaki toplantilara
katim saglamistir.

= TCMB tarafindan sekretarya faali-
yetleri yaritilen islam isbirligi Tes-
kilati (IIT) - islam isbirligi Teskilati
Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) Merkez Banka-

lari Forumu'nun yedinci toplantisi
TCMB ev sahipliginde 28-29 Eylul
2025 tarihlerinde istanbul'da di-
zenlenmistir.

Kazakistan Merkez Bankasi ev sa-
hipliginde 27-28 Mayis 2025 tarih-
lerinde Astana'da duzenlenen Turk
Devletleri Teskilati (TDT) Uye Ulkele-
ri Merkez (Ulusal) Bankalari Konseyi
birinci toplantisina katiim saglan-
mistir.

Ekonomik Kalkinma ve s Birligi Or-
gutd (OECD) bunyesindeki Ekonomi
ve Kalkinmayi inceleme Komitesi
(EDRQ) tarafindan iki yilda bir Gye
ulkeler icin yayimlanan Ulke ekono-
mi raporlari calismalari kapsamin-
da Turkiye 2024 inceleme Raporu
Toplantisit OECD-EDRC yetkilileri ile
TCMB'nin de icinde yer aldigr ul-
kemiz heyetinin katlimiyla 17-19
Subat 2025 tarihlerinde Paris'te
gerceklestirilmistir. TCMB heyetinin
de katilim sagladigi 2025 EDRC Tur-
kiye inceleme Raporunun Lansman
Toplantisi ise 10 Nisan 2025 tari-
hinde istanbul'da diizenlenmistir.

TCMB, dis ekonomik iliskiler stra-
tejisi cercevesinde paydas merkez
bankalarr ile var olan baglarin glc-
lendirilmesi ve yeni is birligi kanal-
larinin tesis edilmesi amaciyla 2025
yilinda da calismalarini strddrmdas-
tdr. Bu cercevede, 30 farkli merkez
bankasiile 51'i cevrim i¢i toplanti ve
17'si calisma ziyareti olmak Uzere
68 teknik is birligi faaliyeti gercek-
lestirilmistir. Bunun yani sira, TCMB
tarafindan iletilen dokuz bilgi talebi-
ne paydas merkez bankalari tara-
findan donus saglanmis ve paydas
merkez bankalarinca paylasilan bes
bilgi talebine iliskin gerekli geri bil-
dirimler saglanarak ikili is birliginin
ilerletiimesine katki sunulmustur.

Teknik seviyede surdurdlen is bir-
ligi faaliyetleri, paydas Ulke merkez
bankalari ve diplomatik misyon
temsilcileri ile gerceklestirilen Ust
duzey ikili gorusmeler ile guclendi-
rilmistir.
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« ikili iliskilere kurumsal bir boyut ka-

zandirilmasl ve mevcut es gudim
aginin genisletiimesi amaciyla Pa-
kistan ve Gambiya Merkez Banka-
lari ile teknik is birligi alaninda mu-
tabakat zabitlari imzalanmistir. ilave
olarak, Birlesik Arap Emirlikleri Mer-
kez Bankas ile 6deme sistemleri ve
yerel paralarla ticaret alanlarinda
ve Cin Halk Cumhuriyeti Merkez
Bankasi ile Renminbi takas duzen-
lemelerinin tesisine iliskin mutaba-
kat zabitlari imzalanmistir.

Ayrica, Kazakistan Merkez Bankasi
ve Birlesik Arap Emirlikleri Merkez
Bankasi ile para takasl (swap) an-
lasmasi imzalanmis, Cin Halk Cum-
huriyeti Merkez Bankasi ile var olan
swap anlagsmasi yenilenmistir.

Ulkemizin Avrupa Birligine (AB)
katilim sureci cercevesinde TCMB
kendi gorev ve yetki alanina giren
konular itibaryla gereken katkiyi
saglamis, ayrica Ekonomik ve Mali
Diyalog sureci, Aday Ulkeler Eko-
nomik Tahmin ve 4 No'lu Ekonomik
ve Parasal Konular, Sermaye Hare-
ketleri ve Istatistik Alt Komitesi top-
lantilarinda aktif katilimcr olarak yer
almistir.

= TCMB'nin gorev alani dahilinde bu-

lunan konulara iliskin olarak T.C.
Cumhurbaskanligl, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligl basta olmak Uzere
kamu kurumlari tarafindan yapilan
calismalara destek verilmis ve du-
zenlenen toplantilara katiim sag-
lanarak is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerine devam edilmistir.

» 2025 yilinda Gida ve Tarimsal Uriin

Piyasalari izleme ve Degerlendirme
Komitesi (Gida Komitesi) ve Alt Ko-
mite toplantilarina katilm saglan-
mis, gida ve tarimsal Urdn fiyatlari-
na iliskin bilgilendirmeler yapiimis,
fiyatlama davranislarina iliskin aras-
tirmalar sunulmus ve Gida Komite-
si kapsaminda olusturulan calisma
gruplarina katiim saglanmustir.
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SOSYAL DUYARLILIGA
SAHIP OLMA

(CCCeeceeece

ODEMELER ALANININ
ETKINLIGINi ARTIRMA

TCMB, temel gorevlerini ydruturken
toplumsal faydayl gozeten faaliyetle-
rine 2025 yilinda da devam etmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisl
cercevesinde akademik calismalara
katki saglamis, finansal okuryazarlik
ve egitim alanindaki destekleyici uygu-
lamalar surdurdlmastar.

= Bu kapsamda, Merkez BankasI De-
rince Anadolu Lisesi mezunlarina
yonelik karsiliksiz egitim bursu uy-
gulamasi devam etmis; basarili 6g-
rencilerin ¢dullendirildigi bir mezu-
niyet toéreni duzenlenmistir.

« Odeme Hizmetleri Veri Paylasim
Servisleri- OHVPS GECIT Altyapisi-
nin yayginlasma sureci devam et-
mistir. Mevcut durumda 39 Hesap
Hizmeti Saglayicisi (HHS) ve 41 Yet-
kili Odeme Hizmeti Saglayicisi (YOS)
bulunmaktadir.

+ 6493 sayill Odeme ve Menkul Kiy-
met Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuru-
luslari Hakkinda Kanun (6493 sayili
Kanun) uyarinca ¢ikarilan cesitli ta-
limatlar 6deme ve elektronik para
kuruluslarina iletilmis olup mevcut
didzenlemelerde glncellemeler ya-
pilmistir.

= 2025 yilinda kuruluglar nezdinde
gerceklestirilen gozetim ve denetim
faaliyetleri sonucunda, 6493 sayili
Kanun'un “Duzenleme ve kararlara
uymamak” baslkli 27 nci madde-
si uyarinca 72 kurulusa toplamda
373,2 milyon TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmis ve 29 kurulusa
uyarida bulunulmustur.
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Baslica Gostergeler

Yil Sonu
N Enflasyonu

% 30,89

(Aralik 2025)
= 13,49 % puan

TL Mevduat
Payi

% 60,9

(31 Aralik 2025)

+ 1,7 % puan

Odemeler
Dengesi

Cari Acik
(12 aylik birikimli)

(Aralik 2025)
+ 17,1 milyar $

Dezenflasyon

30,1 milyar $

Rezervier

Brut Rezervler
\ °
W% 184,1 milyar $
mame (31 Aralik 2025)
+ 29 milyar $

KKM
Bakiyesi

0,2 milyar $

(31 Aralik 2025)

= 32,8 milyar $
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Dis Finansmana
Erisim
CDS
205

(31 Aralik 2025)
= 58 puan

Hazine Yurt Disi
Bor¢clanma

Maliyeti
(2025 Yil Sonu)

% 5,45
= 1,23 % puan

Sektorel
Beklentiler

Sektorel Enflasyon
Beklentisi
(12 Ay Sonrasi, %)

Piyasa Katilimcilari
% 23,4
(Aralik 2025)

= 3,7 % puan

Bankacilik Yurt DisI
Bor¢clanma
Maliyeti

(2025 Y1l Sonu)
% 5,6
= 0,9 % puan

Reel Sektor
% 34,8

(Aralik 2025)

= 12,8 % puan

Hanehalki
% 50,9

(Aralik 2025)

= 12,2 % puan
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Sayilarla 2025

@
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4.123

Calisan Sayisi

=

1,4

Katrilyon TL

TCMB Odeme Sistemleri ve FAST
Sisteminden Gecen Toplam Odeme
Tutari

=My
G

24

Turkiye'de Faaliyet
Gosteren Odeme
Kurulusu Sayisi

<O
111

184,1

Milyar ABD Dolari
Uluslararasi Rezervler

o}l(o

|

2.702

Reel Sektor
Gorusme Sayisi

o

62

Turkiye'de Faaliyet
Gosteren Elektronik Para
Kurulusu Sayisi
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'E..

21.367

Cevaplanan
Bilgi Talebi Sayisi

xOJ]o
x
© o

5,9

Milyar
TCMB Odeme Sistemleri ve
FAST Sisteminden Gegen Toplam
Islem Sayisi

811,4

Altin Mevcutlari

3831

Toplanti Yapilan
Yatirimci Kurulus Sayisi

7

S

364

Milyar TL
Emisyon Hacmi

64

Yapilan Basin
Duyurusu Sayisi
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1. BOLUM GENEL BILGILER

Fotograf: TCMB tarafindan diizenlenen “Ekonomi ve insan” temali Uluslararasi Fotograf Yarismasinda sergilenen
Suleyman Cam’in “Comlek Ustasi” adli eseri
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 30 Hazi-
ran 1930 tarihinde anonim sirket stattstunde kurul-
mus ve 3 Ekim 1931 tarihinde Ankara'da faaliyetleri-
ne baslamistir. TCMB A.$.'nin 250.000 adet hisseden
olusan sermayesi 25.000 TL'dr.

1211 sayili Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanu-
nu (1211 sayih TCMB Kanunu) uyarinca, TCMB hisse-
leri (A), (B), (C) ve (D) olmak Uzere dort sinifa ayrilmis
olup,

= (A) sinifi hisseler, sermayenin ylUzde 51'inden asag|
dismemek kosuluyla minhasiran Hazine'ye,

= (B) sinifi hisseler, Turkiye'de faaliyette bulunan milli
bankalara,

= (C) sinifi hisseler, 15.000 hisseyi gegmemek Uzere
milli bankalar disinda kalan diger bankalarla imti-
yazli sirketlere,

= (D) sinifi hisseler ise TUrk ticaret muesseselerine ve
Turk vatandashgini haiz tlizel ve gercek kisilere

tahsis edilmistir.

2025 yili sonu itibariyla, sermayenin ylzde 55,12'si
(A) sinifi, ylzde 23,25'i (B) sinifi, yuzde 2,51'i (C) sinifi
ve ylzde 19,12'si ise (D) sinifi hisselerden olusmakta,
hissedarlar arasinda imtiyazli sirket bulunmamakta-
dir.

Turkiye'de Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMMYne
ait olan para basma yetkisi TBMM tarafindan sure-
siz olarak TCMB'ye devredilmistir. Bu dogrultuda, ul-
kemizde banknot basma ve ihra¢ imtiyaz tek elden
TCMB'ye aittir.

25 Nisan 2001 tarihinde 1211 sayill TCMB Kanunu'n-
da yapilan degisiklik ile TCMB'nin temel amaci fiyat
istikrarini saglamak olarak belirlenmistir. TCMB'ye, bu
amaca yonelik para politikasini ve kullanacagl para
politikasi araclarini dogrudan belirleme yetkisi veril-
mistir. Bu cercevede TCMB ara¢ bagimsizligina sa-
hiptir. Diger yandan TCMB, finansal sistemde istikrari
saglayici, para ve doviz piyasalar ile ilgili dizenleyici
tedbirleri almaktadir. Bununla birlikte TCMB, fiyat is-
tikrarini saglama amaci ile celismemek kaydiyla hi-
kiimetin buylme ve istihdam politikalarini destekle-
mekle gorevlendirilmistir.

2025 yili sonu itibarwyla, toplam 4.123 personeli,
yurt icinde 19 Genel MUdurlugu ve cesitli illerde fa-
aliyet gosteren 21 Subesi; T.C. Disisleri Bakanhginin
Frankfurt, Londra ve Washington'daki teskilatlarinin
ekonomi musavirlikleri ve ataselikleri ve OECD Daimi
Temisilciligi ile TCMB dunyadaki ve Ulkemizdeki gelis-
meleri yakindan izleyerek surekli yenilenen dinamik
bir yapricinde politikalarini uygulamakta ve 1211 sayi-
[ TCMB Kanunu ile kendisine verilen gorev ve yetkiler
cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.
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1.1 YOnetim Birimleri
1.1.1 Banka Meclisi

Dr. Fatih Karahan
Baskan

Prof. Dr. Nurullah Geng Prof. Dr. Basak Taninmis Prof. Dr. Elif Haykir Hobikoglu

Uye Ylucememis Uye
Uye

Ertan Aydin Prof. Dr. Muhsin Kar Kemal Madenoglu
Uye Uye Uye
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Baskan ile Genel Kurul tarafindan segilen alti Uyeden olusan Banka Meclisi Uyelerinin gorev stresi Ug yildir ve her yil Ucte biri
yenilenmektedir. Bagkan, Banka Meclisinin de bagkanidir. Bagkan'in ¢agrisi ile ayda en az bir defa olmak Gzere toplantilar
gerceklestiriimektedir. Uyelerin en az Ugte ikisinin katilimiyla toplanan Banka Meclisi, mevcut Uyelerin ¢cogunlugu ile karar
almaktadir.

Banka Meclisinin gorev ve yetkileri arasinda; para politikasi stratejisi ve enflasyon hedefi dogrultusunda uygulanabilecek para
politikasina ve kullanilabilecek para politikasi araglarina iliskin kararlarin alinmasi, tedavuldeki banknotlara iliskin konularda
duzenleme yapilmasi ve karar alinmasi, acik piyasa ve doviz efektif islemlerine, reeskont ve avans islemleri ile reeskont ve
avans faiz oranlarina, zorunlu karsiliklara ve Ulke altin ve doviz rezervlerinin yonetimine iliskin usul ve esaslarin tespiti ile ge-
rekli duzenlemelerin yapilmasi, TCMB'nin butcesinin, yillik faaliyet raporunun, bilanco, kar ve zarar hesaplarinin ve Genel Kurul
glindeminin hazirlanmasi, TCMB'nin idare, teskilat ve hizmetleri ile calisanlarina iliskin olarak hazirlanan duzenlemelerin ve
kadrolarin onaylanmasi bulunmaktadir.

Banka Meclisi 2025 yilinda 12 toplanti yapmis, 188 adet karar almistir.
30 Nisan 2025 tarihinde yapilan TCMB Olagan Genel Kurul toplantisinda; Banka Meclisinde gorev suresi sona eren Basak
Taninmis Ydcememis ve Muhsin Kar'dan bosalan iki Uyelik icin yapilan secim sonucunda, 30 Nisan 2028 tarihi bitimine kadar

gorev yapmak Uzere, Banka Meclisi Uyeliklerine Basak Taninmis Yucememis ve Muhsin Kar yeniden secilmislerdir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka Meclisi; Baskan Yasar Fatih Karahan ve Uyeler Nurullah Geng, Basak Taninmis Yicememis,
Elif Haykir Hobikoglu, Ertan Aydin, Muhsin Kar ve Kemal Madenoglu'ndan olusmaktadir.
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1.1.2 Para Politikasi Kurulu

Dr. Fatih Karahan
Baskan

Dr. Osman Cevdet Akcay Prof. Dr. Hatice Karahan
Uye Uye

Prof. Dr. Elif Haykir Hobikoglu Prof. Dr. Fatma Ozkul
Uye Uye
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Baskan'in baskanliginda; Baskan Yardimcilar, Banka Meclisi tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen bir Uye ve Baskan'in
Onerisi Uzerine Cumhurbaskani karariyla atanan bir kisiden olusan Para Politikasi Kurulu (PPK)Ynun gorev ve yetkileri; fiyat
istikrarini saglama amaciyla para politikasi ilke ve stratejilerinin belirlenmesi, para politikasi stratejisi cercevesinde hukdmet ile
birlikte enflasyon hedefinin belirlenmesi, para politikasi hedefleri ve uygulamalari konusunda belirli ddnemler itibariyla rapor-
lar hazirlayarak, hukGmetin ve belirleyecegi esaslar dogrultusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi, hikGmetle birlikte Turk lira-
sinin i¢ ve dis degerini korumak icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve yabanci paralar ile altin karsisindaki degerini tespit etmeye
yonelik kur rejiminin belirlenmesi olarak tayin edilmistir.

2025 yilinda 9 PPK toplantisi gerceklestirilmis, PPK tarafindan alinan kararlar TCMB genel ag sitesinde yayimlanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla PPK; Bagkan Yagsar Fatih Karahan ve Uyeler Bagkan Yardimcilar Osman Cevdet Akgay, Hatice
Karahan ile Banka Meclisi Uyesi Elif Haykir Hobikoglu ve atanan Uye Fatma Ozkul'dan olusmaktadir.
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1.1.3 Denetleme Kurulu

Ramazan Gungor Bekir Bayrakdar
Uye Uye

Prof. Dr. Metin Toprak Dr. Meliksah Utku
Uye Uye
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Genel Kurul tarafindan secilen dort Gyeden olusan Denetleme Kurulu Uyelerinin gérev suresi iki yil olarak belirlenmistir.

TCMB'nin batdn islem ve hesaplarini denetlemekle gorevli olan Kurul, degerlendirmelerini yazili olarak Banka Meclisine bildir-
mekte ve bir kopyasini da Cumhurbaskanhgina iletmektedir. Kurul, o yila ait islem ve hesaplar hakkinda yil sonunda bir rapor
hazirlamakta ve s6z konusu raporu Genel Kurula sunmaktadir.

30 Nisan 2025 tarihinde yapilan TCMB Olagan Genel Kurul toplantisinda, Denetleme Kurulunda gorev suresi sona eren Meh-
met Babacan, Ramazan Gungor ve Bekir Bayrakdar'dan bosalan tg Uyelik icin yapilan secim sonucunda, 30 Nisan 2027 tarihi
bitimine kadar gorev yapmak Uzere Denetleme Kurulu Uyeliklerine Ramazan Gungor ile Bekir Bayrakdar yeniden ve Meliksah
Utku secilmislerdir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Denetleme Kurulu; Ramazan Gungor, Bekir Bayrakdar, Metin Toprak ve Meliksah Utku'dan
olusmaktadir.
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1.1.4 Yonetim Komitesi

Dr. Fatih Karahan
Baskan

Dr. Osman Cevdet Akcay Prof. Dr. Hatice Karahan
Uye Uye
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Yonetim Komitesi, Baskan ve Baskan Yardimcilarindan olusmaktadir. Baskan ve Baskan Yardimcilari, Cumhurbaskani karariyla
dort yillik bir donem i¢in atanmaktadir. Yonetim Komitesi toplantilari icin karar yeter sayisi, tam Uye sayisinin cogunlugu olarak
tayin edilmistir.

Yonetim Komitesi; gerekli gérulen durumlarda Banka Meclisi tarafindan karar alinmasi gereken hususlari énceden inceler ve
Banka Meclisine yapilacak teklifleri ve TCMB'nin idare, teskilat ve hizmetlerine iliskin yonetmelikleri hazirlar. Ayrica, TCMB is-
lemlerinde es gudUmu saglamak, atanmalari Banka Meclisi tarafindan yapilan ¢alisanlar disinda kalan memur ve hizmetlilerin
tayini, ayliklarinin tespiti, isten ¢ikarilmasi ve emekliligi gibi konularda karar almak da Yonetim Komitesinin gorev ve yetkileri
arasinda bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Komitesi; Bagkan Yasar Fatih Karahan ve Bagkan Yardimcilari Osman Cevdet Akgay ile
Hatice Karahan'dan olugmaktadir.
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1.1.5 Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 19, 22/A, 24 ve 33. maddeleri geregince; Baskan ve Baskan Yardimcilarinin aylik Gcretleriyle
temsil 6denekleri, Banka Meclisi Uyeleri ve Para Politikasi Kurulu dyesinin aylklari ile tazminatlari ve Denetleme Kurulu Uye-
lerinin Ucretleri, Cumhurbaskani tarafindan tespit edilmektedir. Bu dogrultuda; Baskan, Banka Meclisi, Para Politikas Kuru-
lu, Denetleme Kurulu ve Yonetim Komitesi Uyelerinden olusan TCMB Ust yonetimine 2025 yilinda brit tUcret olarak toplam

81.376.808,34 Turk lirasi 6denmistir.

1.1.6 Idare Merkezi Yonetim Birimleri

31.12.2025 tarihi itibariyla;

Arastirma ve Para Politikasi Genel MudurlUgu

Genel Mudur

Dr. Tayyar BuyUkbasaran

Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Madurlugu

Genel Mudur

Dr. Yusuf Emre Akgunduz

Banknot Matbaasi Genel MUdurlugu

Genel MUdur

Dr. Mehmet Sercan Arslan

Baskanlik Ofisi Genel Midir ismail Ozkan
Bilgi Teknolojileri Genel MudurlUgu Genel Mudur Mehmet Zahit Ates
Bltce ve Finansal Raporlama Genel Mudurltgu Genel Mudur Ebru Uzun

Denetim Genel Mudarltgu

Genel Mudur

Dr. Aziz Turhan

Dis Ekonomik iliskiler Genel Midurligu

Genel MUdur

Dog. Dr. Huzeyfe Torun

Emisyon Genel Mudurlagu

Genel MUdur

Dr. Kemal Cagatay Simsek

Hazine ve Kurumsal Operasyonlar Genel Mudurlagu

Genel Mudur

Dr. Ridvan Gunel

Hukuk Genel Mudurltgu

Genel MUdur

Dr. Mehmet Serif Uygun

Iletisim Genel Mudurliuga

Genel Mudur

Firat Bora Tas

insan Kaynaklari Genel Mdurliga

Genel Mudur

Huseyin Atsay

Kurumsal Lojistik Hizmetleri Genel Muadurltgu

Genel MUdur

Zafer Ozdek

Odeme Sistemleri ve Finansal Teknolojiler Genel Midurligi

Genel Mudur

Dr. Ahmet Bugday

Piyasalar Genel Mudurlagu

Genel Mudur

Dr. Hakan Er

Veri Yonetisimi ve Istatistik Genel MidUrlGga

Genel MUdur

Dr. Yusuf Kenan Bagir

Yap! ve Tedarik isleri Genel Mudurligi

Genel MUdur

Kazim Gokhan Elgin

Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurligu

Genel Mudur

Doc. Dr. Unal Seven
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1.1.7 Subeler

31.12.2025 tarihi itibariyla;

Adana Subesi Muadar Mahmut GUray Sezer
Ankara Subesi Madar Muhammed islami Onal
Antalya Subesi Muadar Mecit Hasan Subasi
Bursa Subesi mMuduar -

Denizli Subesi Muaddar Soner Bilgin

Diyarbakir Subesi Muadar Gulsah Guven Akcora
Edirne Subesi Muadar GOkhan Guler

Erzurum Subesi Muadar Serhat Akpinar
Eskisehir Subesi Muadar Mustafa Alpar
Gaziantep Subesi mMuduar Alper Aydoner
iskenderun Subesi Muaddar Tolga Kiraz

istanbul Subesi Mdur Oguzhan Sackan

izmir Subesi Mudar Erol Seheroglu

izmit Subesi Muaddar Nuri Cemhan Sevimeser
Kayseri Subesi Muadar Lutfi Soylu

Konya Subesi mMudur Mehmet Yildirm
Malatya Subesi Muadar Muhammet Devrim Ulk(
Mersin Subesi Muadar Ali Bakir

Samsun Subesi Muddr Ozglr Aydin

Trabzon Subesi Muadar Kemal Tarhan

Van Subesi Madar Ozer Muratoglu

12



13

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2025 Faaliyet Raporu

1.1.8 Organizasyon Semasi

GENEL KURUL

DENETLEME
KURULU

BASKAN

BASKANLIK
OFiSi

YONETIM
KOMITESI

BANKA
MECLISi

PARA
POLITIKASI
KURULU

BASKAN

BASKAN
YARDIMCISI

YARDIMCISI

BANKACILIK VE
FINANSAL
KURULUSLAR
GN. MD.

ARASTIRMA VE
PARA POLITIKASI
GN. MD.

BANKNOT
MATBAASI
GN. MD.

DI EKONOMIK
iLiSKIiLER
GN.MD.

DENETIM

EMiSYON
GN. MD.

GN. MD.

KURUMSAL
LOJiSTIK

HiZMETLERI
GN. MD.

iNSAN
KAYNAKLARI
GN. MD.

iLETiSiM
GN. MD.

VERi YONETIiSIMI
VE iSTATISTIK
GN. MD.

YAPISAL
EKONOMIK
ARASTIRMALAR
GN. MD.

YAPIVE
TEDARIK iSLERI
GN.MD.

BASKAN
YARDIMCISI

BiLGi
TEKNOLOJILERi
GN. MD.

HAZINE VE
KURUMSAL
OPERASYONLAR
GN.MD.

ODEME SiSTEMLERI
VE FiNANSAL
TEKNOLOJILER

GN. MD.

SUBELER

BASKAN
YARDIMCISI

BUTCE VE
FINANSAL
RAPORLAMA
GN. MD.

PiYASALAR
GN. MD.
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1.2 Kadro ve Calisan Durumu

TCMB, Turkiye ekonomisindeki stratejik rolt ve Ustlenmis oldugu farkli gorevleri nedeniyle ¢esitli meslek gruplarindan nitelikli
bir insan kaynagina sahiptir. 2025 yili sonu itibariyla kadro sayisi 4.293, fiili calisan sayisi 4.123'tUr. Calisan kadrolarinin doluluk
orani faaliyet donemi sonu itibariyla ytizde 96,04 olmustur.

2025 yili icerisinde 282 calisan istihdam edilmis olup 51 ¢alisan isten ayrilmistir. Fiili calisan sayisi bir dnceki yila gére 231 kisi
artarak yil sonu itibariyla 4.123 olarak gerceklesmistir (Grafik 1.2.1).

Calisanlarin ylzde 62,96'si idare Merkezinde, yiizde 37,040 ise subelerde gérev yapmaktadir. Calisanlarin yas gruplarina
gore dagilimina bakildiginda, ytizde 38,83 ile blyik cogunlugu 41-50 yas araliginda bulunmaktadir (Grafik 1.2.2). Ogrenim
durumuna gore dagiim incelendiginde on lisans, lisans ve lisansustd 6grenim yapmis ¢alisanlarin payinin yizde 90,64 oldugu
gorulmektedir (Grafik 1.2.3).

Grafik 1.2.1: 2016-2025 Yillari Arasinda Grafik 1.2.2: Calisanlarin Yas Gruplarina
Calisan Sayisi Goére Dagilimi
—— Calisan Sayisi M idare Merkezi M Subeler
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Grafik 1.2.3. Calisanlarin Ogrenim
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2. BOLUM FAALIYETLER VE ONEMLI GELISMELER
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Fotograf: TCMB tarafindan diizenlenen “Ekonomi ve insan” temali Uluslararasi Fotograf Yarismasinda sergilenen
Erdogan Purclutepe’nin “Balik¢1” adli eseri
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2.1 Fiyat istikrari
ve Para Politikasi

2.1.1 Genel Degerlendirme

Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYiH) buytumesi, 2025 yilinin
ik ceyreginde finansal kosullardaki sikiligin devami ile
yavaslamistir. Ozel tiiketim ve nihai yurt ici talebin yil-
Ik blylmeye verdigi katki gerilemistir. Mal ve hizmet
ihracati ceyreklik bazda artarken ithalat yatay seyret-
mis ve net ihracat ceyreklik blylmeye pozitif katki
vermistir. ikinci ceyrek verilerinin aciklanmasiyla es-
zamanl olarak, Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) millt
gelir istatistiklerinde ana revizyon gerceklestirmistir.
S6z konusu donemde bUytme 6ngorulerin Gzerinde
gerceklesmekle birlikte, 6zel tUketim ve nihai yurt ici
talep zayif seyrini korumustur. ikinci ceyrekte hizla-
nan iktisadi faaliyet, GclncU geyrekte bir miktar ya-
vaslayarak ceyreklik potansiyeline yakin bir buydme
sergilemistir. Ceyreklik bazda yilin ilk iki ceyreginde
gerileyen ozel tuketim UgUncu ¢eyrekte artis kayde-
derken, toplam yatirimlar buyumeye destegini sur-
dirmistir. Uclinct ceyrekte ceyreklik bazda mal ve
hizmet ithalatinda dusus, ihracatinda ise artis gercek-
lesmistir. Boylelikle net ihracat ¢eyreklik bUylmeye
pozitif katkr vermistir.

Yilin son ¢eyreginde ise dzel tUketimin ¢eyreklik artis!
bir dnceki ceyrege gore hizlanirken makine techizat
yatirimlarindaki gerilemeyle birlikte yatirmlarin cey-
reklik katkisi negatife donmustur. Bu dénemde mal
ve hizmet ihracati azalirken mal ve hizmet ithalati
artis kaydetmistir. Boylelikle net ihracat ¢eyreklik bu-
yUmeye azaltici ydonde katki yapmistir. Bu gelismeler
cercevesinde, 2025 yili genelinde finansal kosullarda-
ki sikiigin devami ile 0zel tUketimin buytmeye katkisi
bir dnceki yila benzer sekilde sinirli gerceklesmis, top-
lam yatinmlar ise katkisini artirmistir. Net ihracatin
katkisI negatif gerceklesmis ve bldylmeyi sinirlamistir.
Bu cercevede, iktisadi faaliyet 2025 yilinda yillik baz-
da ihmli seyretmis ve buylUme orani yizde 3,6 olarak
gerceklesmistir. Uretim tarafindan bakildiginda, yilin
genelinde buyumenin temel surukleyicisi hizmetler
sektoru olurken, sanayi ve insaat sektort de buyu-
meye artis yonunde katki saglamistir. Don ve kuraklik
olaylari nedeniyle bitkisel Uretimdeki gerilemenin et-
kisiyle tarim katma degeri dusus kaydetmistir.

Turkiye'nin ana ticaret ortaklarinin iktisadi faaliyetin-
de yil genelinde zayif ve kirilgan bir gorindm hakim
olmasinaragmen, 2025 yilinda ihracat yillik bazda art-
maya devam etmistir. Bununla birlikte, altin ithalatin-
daki yukselis ve cekirdek ithalattaki artislarla birlikte
dis ticaret agig1 yillik bazda yukselmistir. Bu donemde
hizmetler dengesindeki gu¢lU gorunum cari islemler
dengesini desteklemeye devam etmistir.
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S6z konusu gelismelerin etkisiyle, 2025 yilinda cari islemler acigl, bir onceki yila kiyasla artarak 30,1 milyar dolar olmustur.
Boylece, cari islemler aciginin milli gelire orani yuzde 1,9 seviyesinde gerceklesmis ve tarihsel ortalamalarin altinda ihmli bir
gortnum sergilemistir.

Temel is glicU piyasasi géstergeleri, is gucl piyasasinin glcinu koruduguna isaret etmistir. Yil genelinde toplam istihdam ya-
taya yakin seyretmistir. Issizlik orani bir dnceki yila kiyasla 0,4 puan azalisla ylzde 8,4'e gerilemistir.

Dezenflasyon sureci 2025 yilinda da devam etmistir. 2025 yilinin ilk yarisi genelinde petrol fiyatlari basta olmak Gzere gerileyen
emtia fiyatlari enflasyondaki dtstsu desteklemistir. Finansal piyasalardaki gelismelerin etkisi ile mart ve nisan aylarinda Turk
lirasi deger kaybetmis ve bunun etkileri temel mal enflasyonunun yani sira Uretici fiyatlari Gzerinde de izlenmistir. TUketici Fiyat
Endeksi (TUFE) yillik bazda bir énceki yila kiyasla 13,5 puan gerileyerek, yili yiizde 30,9 ile 2025 yili son Enflasyon Raporunda
sunulan tahmin araliginin alt bandinda tamamlamistir. B ve C ¢ekirdek enflasyon gostergeleri yillik enflasyonu 2025 yili sonun-
da dncekiyila kiyasla sirasiyla 12,3 ve 14,3 puan dususle yuzde 31,7 ve 31,1 olmustur. Enflasyon beklentileri sinirli bir iyilesme
gostermekle birlikte enflasyon tahminlerinin ve ara hedeflerin Gzerinde seyretmistir. Mayis ayina kadar dusus gosteren yillik
Uretici enflasyonu, sonrasinda yukselme egilimi sergilemistir. Yil genelinde Uretici fiyatlari Gzerinde jeopolitik gelismeler ve tari-
fe degisikliklerinin yansimalariyla metal fiyatlarindaki donemsel artislarin etkisi hissedilmistir. Buna karsin tasimacilik maliyetle-
rinde gorulen gerileme ve arz zinciri baskilarinin tarihsel ortalamalarina yakin seyretmesi maliyet baskilarini sinirlayan unsurlar
olmustur. Bu gelismelerle, yillik Gretici enflasyonu 2025 yilini yiizde 27,7 ile yillik TUFE enflasyon oraninin altinda bitirmistir.

TCMB, 2025 yili ocak ve mart aylarinda politika faizini toplamda 500 baz puan indirerek ylzde 42,5 seviyesine getirmistir.
Mart ayr ortasinda finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyon gorunimu acisindan olusturabilecegi riskleri sinirlamak icin,
20 Mart 2025 tarihinde yapilan ara PPK toplantisinda gecelik vadede bor¢ verme faiz oraninin yizde 46'ya yukseltiimesine,
politika faizi ve gecelik bor¢lanma faiz oranlarinin ise sabit tutulmasina karar verilmistir. Ayrica bir hafta vadeli repo ihaleleri-
ne bir sure ara verilmis ve fonlama gecelik bor¢ verme faiz oranindan yapiimistir. Nisan ayinda, TCMB, finansal piyasalardaki
gelismelerin enflasyonun ana egilimi Uzerindeki etkilerine dikkat cekerek, politika faizini yizde 46'ya; gecelik vadede borg
verme faiz oraniniyuzde 49'a, gecelik vadede borclanma faiz oranini ise ylzde 44,5'e yUkseltmis ve bir haftalik repo ihalelerine
yeniden baslanacagini duyurmustur. TCMB, politika faizini haziran ayinda sabit tutmus, takip eden toplantilarda ise aralik ayi
itibartyla toplam 800 baz puanlik indirimle yuzde 38'e dusUrmustur. TCMB, ekonomik birimlerin beklentilerindeki ayrisma ve
olasl oynakliklara karsi, parasal aktarimin etkinligini artirmak amaciyla, makroihtiyati politikalari uygulamaya 2025 yilinda da
devam etmistir.
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2.1.2 2025 Yili Gelismeleri

Para Politikasi Gelismeleri

TCMB, 2024 aralik sonu itibariyla yuzde 47,5 olan politika faizini 2025 yilinin ocak ayinda 250 baz puanlik bir indirim ile ytzde
45 seviyesine dustrmustur. Enflasyon beklentilerinin ve fiyatlama davranislarinin iyilesme egilimi sergilemekle birlikte, dezenf-
lasyon sureci agisindan risk unsuru olmaya devam ettigini ifade eden TCMB, enflasyonda kalici dusUs ve fiyat istikrar sagla-
nana kadar siki para politikasi durusunun surddrtleceginin altini ¢izmistir. Ayrica, politika faizinin; enflasyon gerceklesmeleri,
ana egilimi ve beklentileri gz 6nunde bulundurularak 6ngoérulen dezenflasyon surecinin gerektirdigi sikilig saglayacak sekilde
belirlenecegini ifade etmistir.

TCMB, politika faizini mart ayinda da 250 baz puan indirmistir. Mart ayinda ayrica finansal piyasalarda yasanan gelismeleri
degerlendirmek Uzere bir ara toplanti yapilmistir. 20 Mart tarihli ara PPK toplantisinda finansal piyasalardaki gelismelerin enf-
lasyon gérundmu acisindan olusturabilecegi riskler degerlendirilerek, siki parasal durusu destekleyici tedbirler alinmistir. Bu
dogrultuda Merkez Bankasi gecelik vadede bor¢ verme faiz oraninin ytizde 44'ten ylzde 46'ya yukseltiimesine, politika faizi ve
gecelik borclanma faiz oranlarinin ise sirasiyla ylzde 42,5 ve yizde 41 oraninda sabit tutulmasina karar verilmistir. Ayrica bir
hafta vadeli repo ihalelerine bir stre ara verilmis ve fonlama gecelik bor¢ verme faiz oranindan yapilmistir.

Nisan ayinda TCMB, finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyonun ana egilimi Uzerindeki etkilerine dikkat ¢ekerek, politika
faiz oraninin ylzde 42,5'ten yuzde 46'ya; Merkez Bankasi gecelik vadede bor¢ verme faiz oraninin ylzde 46'dan ylzde 493,
gecelik vadede bor¢lanma faiz oraninin ise yizde 41'den ylzde 44,5'e yukseltiimesine karar vermistir. Ayrica bir haftalik repo
ihalelerine yeniden baslanacagi duyurulmustur. TCMB, enflasyon beklentileri ve fiyatlama davranislarinin dezenflasyon sureci
acgisindan risk unsuru olmaya devam ettigine dikkat cekerken kuresel ticarette artan korumaci egilimlerin ktresel iktisadi faa-
liyet, emtia fiyatlari ve sermaye akimlari Gzerinden olasi etkilerini yakindan izledigini de ifade etmistir. Bu dogrultuda, politika
faizinin; enflasyon gerceklesmeleri, ana egilimi ve beklentileri goz éniinde bulundurularak, ihtiyatl ve toplanti bazl bir yakla-
simla, éngorulen dezenflasyon surecinin gerektirdigi sikiligl saglayacak sekilde belirleneceginin alti cizilmistir.

Mayis ayinda gerileyen, enflasyonun ana egiliminde haziran ayinda da dusustn devam ettigini degerlendiren TCMB, politika
faizini haziran ayinda yuzde 46 oraninda sabit tutmustur. Temmuz ayinda, talep kosullarinin dezenflasyonist etkisinin artti-
gini belirten TCMB, politika faiz oranini yizde 46'dan yuzde 43'e indirmistir. Bununla birlikte TCMB, enflasyon beklentileri ve
fiyatlama davranislarinin dezenflasyon sureci acisindan risk unsuru olmaya devam ettiginin altini cizmis, jeopolitik gelismelerin
ve klresel ticarette artan korumaciligin dezenflasyon surecine olasi etkilerini yakindan takip ettigini ifade etmistir. Ayrica,
enflasyonda belirgin ve kalici bir bozulma 6ngordlmesi durumunda tim para politikasi araclarinin etkili sekilde kullanilacagini
belirtmistir.

Enflasyonun ana egiliminin agustos ayinda yavasladigi ve talep kosullarinin dezenflasyonist duzeyde oldugu degerlendirme-
siyle TCMB eylul ayinda politika faiz oranini yizde 43'ten ytzde 40,5'e indirmistir. TCMB, ekim ayi toplantisinda enflasyonun
ana egiliminin eylul ayinda yukseldigine ve talep kosullarinin dezenflasyonist dizeyde olmakla birlikte dezenflasyon surecinin
yavasladigina dikkat cekmistir. Basta gida olmak Uzere fiyat gelismelerinin enflasyon beklentileri ve fiyatlama davranislari ka-
naliyla dezenflasyon sureci Uzerinde olusturdugu risklerin belirginlestigini vurgulamistir. Bu gelismeler karsisinda TCMB, ekim
ayinda sinirh bir indirim yaparak politika faizini yizde 39,5 duzeyine getirmistir. Buna ilaveten, politika faizine iliskin kararlarin,
enflasyon gérundmu odakli, toplanti bazli ve ihtiyath bir yaklasimla gbzden gecirilecegi ifade edilmis, enflasyon gérindmundn
ara hedeflerden belirgin bir bicimde ayrismasi durumunda, para politikasi durusunun sikilastirilacagi belirtilmistir. Enflasyo-
nun ana egiliminin eyltl ayindaki artistan sonra ekim ve kasim aylarinda bir miktar geriledigini degerlendiren TCMB, aralik
ayindaki toplantisinda politika faizinin ytzde 39,5'ten yuzde 38'e indiriimesine karar vermistir. Likidite kosullarinin yakindan
izlenmeye ve likidite yonetimi araclarinin etkili sekilde kullaniimaya devam edilecegini belirten TCMB, kredi ve mevduat piya-
salarinda 6ngorulenin disinda gelismeler olmasi halinde parasal aktarim mekanizmasini ilave makroihtiyati adimlarla destek-
leyecegini ifade etmistir.

Piyasa mekanizmasinin islevselligini artirmak, makro finansal istikrari giclendirmek ve parasal aktarim mekanizmasini destek-
lemek amaciyla 2025 yilinda da sadelesme adimlarina devam edilmistir. Bu kapsamda atilan en dnemli adim, Kur Korumali
Mevduat (KKM) hesap a¢ma ve yenileme islemlerinin sonlandiriimasi ve buna bagli olarak KKM'nin yenilenmesine ve Turk
lirasina gegisine yonelik ttm hedeflerin kaldinlmasi olmustur. Toplam mevduat icerisinde Turk lirasi mevduat paymnin artiril-
masina ve KKM hesaplarinin kademeli bir sekilde azaltilarak kaldiriimasina yonelik uygulamalar 2025 yilinda para politikasi
durusunu desteklemistir.
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Mevduat disindaki Turk lirasi fonlama kanallarinin gelisimi de izlenerek parasal aktarim mekanizmasinin guclendiriimesi ama-
ayla, Turk lirasi cinsinden yurt disindan kullanilan krediler ile yurt disi repo islemlerinden saglanan fonlara uygulanan zorunlu
karsilik oranlari vadeye gore farklilasacak sekilde artiriimistir. Yurt disindan dogrudan temin edilen 1 yildan uzun vadeli yabanci
para yukumluluk artisi icin yuzde sifir zorunlu karsilik uygulanmasina iliskin gecici uygulama sonlandirilirken, yabanci para
zorunlu karslilik oranlari gozden gecirilerek doviz ve kiymetli maden cinsinden mevduat/katiim fonlari igin zorunlu karsilik
oranlari esitlenmis ve 1 yildan uzun vadeli yabanci para diger yuktmlultkler i¢in zorunlu karsilik oranlari dastrulmustur. Kredi
bldytmesine yonelik politikalar, 2025 yilinda da para politikasi aktarim mekanizmasini desteklemek ve i¢ talepte dengelenmeyi
saglamak amaciyla etkin bir sekilde kullanimistir.

2025 yili basinda sistemdeki likidite fazlasi 846 milyar TL tutarinda iken, nisan-temmuz doneminde sistemde gegici olarak
likidite acigl olusmustur. 20 Mart-17 Nisan doneminde, finansal piyasalarda yasanan gelismeler dikkate alinarak 1 hafta vadel
repo ihalelerine ara verilmistir. Temmuz ayinin basindan itibaren kalici hale gelmeye baslayan likidite fazlasi 31 Aralik 2025
tarihinde 653 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir (Grafik 2.1.2.2). S6z konusu likidite fazlasinin 461 milyar TL'si net Agik Pi-
yasa Islemleri (API) ve 192 milyar TL'si swap islemleri ile sterilize edilmistir. 2025 yilinda fazla likidite seviyesinde 192 milyar TL
tutarindaki azalig, basta zorunlu karsilik tesisleri olmak Uzere para tabanindaki degisimden kaynaklanmistir. Ayrica, Hazine ve
Maliye Bakanlig'min net i¢ bor¢lanma tutarindaki artis sistemdeki fazla likidite seviyesinin gerilemesinde etkili olmustur.

2025 yilinda sistemdeki likidite fazlasi parasal aktarim mekanizmasinin etkinligini artirmak amaciyla ¢esitli araclar kullanilarak
sterilize edilmistir. Bu kapsamda agirlikli olarak TCMB nezdinde TL depo alim ihaleleri, satim yonlU doviz/altin karsihgr TL swap
ihaleleri ve Bankalararasi Para Piyasasinda (BPP) depo islemleri gerceklestirilmistir. Ek olarak, sterilizasyon arag setinde yer
alan likidite senedi ihraci da gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede, 24 Mart - 4 Nisan 2025 déneminde vadesi yaklasik bir ay olan
toplam 269 milyar TL tutarinda likidite senedi ihra¢ edilmistir. Kapsamli likidite arag seti yardimiyla sterilizasyon islemlerinin
etkinligi desteklenmistir. Bu dogrultuda, para piyasalarinda olusan faiz oynakliklari belirgin dl¢tide azalmistir (Grafik 2.1.2.1).
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Grafik 2.1.2.1: Kisa Vadeli Faizler (%)
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Grafik 2.1.2.2: TCMB Fonlamasi (1 Haftalik Hareketli Ortalama, Milyar TL)
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Enflasyon Gelismeleri

2024 yilinin haziran ayinda baslayan dezenflasyon sureci 2025 yilinda da devam etmistir. 2025 yilinin ilk yarisi genelinde
petrol fiyatlari basta olmak Uzere gerileyen emtia fiyatlar enflasyondaki disdsu desteklemistir. Diger taraftan, subat-nisan
doéneminde yasanan olumsuz hava kosullari gida fiyatlari Gzerinde baski yaratmistir. Finansal piyasalardaki gelismeler ile mart
ve nisan aylarinda Turk lirasi deger kaybederken bunun etkileri temel mal enflasyonunun yanisira tretici fiyatlari Gzerinde de
izlenmistir. Kiresel emtia fiyatlari, jeopolitik gerilimler nedeniyle haziran ayinda enerji fiyatlarinin dncaliginde artis kaydetmis,
dcUncl ceyrekte ise dalgali bir seyir izlemistir. Jeopolitik gelismelerin tiketici fiyatlarinin yani sira dretici fiyatlari Gzerinde olum-
suz etkileri oldugu gdzlenmistir. Uctinci ceyrekte tiketici enflasyonu Gzerinde maktu vergi giincellemelerinin yani sira yone-
tilen-yonlendirilen kalemlerdeki fiyat gelismelerinin yukari yonla etkileri 6ne cikmistir. Yilin dérddncu ceyreginde yillik tUketici
enflasyonu gerileme egilimine devam etmistir. Aralik ayinda ana egilimde iyilesme belirginlesmis, manset enflasyon bir énceki
yila kiyasla 13,5 puan gerilemistir. Boylelikle, yillik tiketici enflasyonu yili ytzde 30,9 ile 2025 yili son Enflasyon Raporunda
sunulan tahmin araliginin alt bandinda tamamlamistir (Grafik 2.1.2.3). B ve C cekirdek enflasyon gostergeleri yillik enflasyonu
2025 yili sonunda 6nceki yila kiyasla sirasiyla 12,3 ve 14,3 puan dusuUsle yizde 31,7 ve 31,1 olmustur.

Gec¢mis enflasyona endeksleme davranisi gosteren kira ve egitim kalemleri, manset enflasyonu 2025 yilinda 6nemli ¢lctde
olumsuz etkileyen gruplar olarak éne ¢ikmistir. Don ve kuraklik olaylari, basta meyveler olmak Gzere tarimsal Gretimi olumsuz
yonde etkileyerek gida fiyatlari Uzerinde yukari yonlt baski olusturmustur. Diger taraftan sinirli Uretim kaybi yasanan sebze
grubunda fiyat artislar, yilin son ceyreginde mevsim normallerinin Gzerinde seyreden sicakliklar nedeniyle, uzun dénem egi-
liminin altinda kalarak tiketici enflasyonundaki dususe katkida bulunmustur. Toplam talep kosullari yil boyunca dezenflasyo-
nist bir seyir izlemistir. Sepet kurdaki ihmli artis egilimi enflasyon Uzerinde déviz kuru kaynakli baskilari sinirlamistir. Yilin ikinci
yarisinda Ucret kaynakli enflasyonist baskilar zayiflamistir. Emtia fiyatlari, jeopolitik gelismeler ve tarifelere yonelik gelismelerle
yiIl boyunca dalgali bir seyir izlemistir. Enflasyon beklentileri gerilerken hanehalki ve firma beklentilerindeki dusts éne cikmis-
tir. Bununla birlikte, enflasyon beklentileri enflasyon tahminlerinin ve ara hedeflerin Uzerinde seyretmistir (Grafik 2.1.2.4).
Mayis ayina kadar disus gosteren yillik Uretici enflasyonu, sonrasinda yikselme egilimi sergilemistir. Yil genelinde Uretici
fiyatlari Gzerinde jeopolitik gerilimler ve tarife degisikliklerinin etkileriyle birlikte metal fiyatlarindaki dénemsel artislarin etkisi
hissedilmistir. Buna karsin tasimacilik maliyetlerinde goérulen gerileme ve arz zinciri baskilarinin tarihsel ortalamalarina yakin
seyretmesi maliyet baskilarini sinirlayan unsurlar olmustur. Bu gelismelerle, yillik Uretici enflasyonu 2025 yilini ytzde 27,7 ile
yillik TUFE enflasyonunun altinda bitirmistir.

Grafik 2.1.2.3: Enflasyon ve Hedefler Grafik 2.1.2.4: Sektorel Enflasyon Beklentileri
(%) (12 Ay Sonrasi Yillik Enflasyon Beklentileri, %)
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Alt gruplar bazinda yillik enflasyondaki distse en buylk katki hizmet grubundan gelmis bunu gida ve temel mal gruplari
izlemistir. 2025 yilinda diger alt gruplar da, gorece daha sinirli oranlarda olmakla birlikte, yillik enflasyona azaltici yénde katki
vermislerdir. 2025 yilinda 6nemli 6l¢ide gerilemesine ragmen ana harcama gruplari arasinda en ytksek fiyat artisi yizde
44,0 ile hizmet grubunda kaydedilmistir. Yil sonu itibariyla, cekirdek grubun bilesenlerinden temel mal, manset enflasyonun
yaklasik 13 puan altinda deger alirken diger bilesen olan hizmet enflasyonu, manset enflasyonun yaklasik 13 puan Uzerinde
gerceklesmistir. Yillik enflasyon hizmet grubunda en fazla kirada olmak Gzere tUm alt gruplarda gerilemistir. Buna ragmen,
geriye donuk endeksleme mekanizmasl ve konut sektorine yonelik yapisal unsurlar kaynakli olarak kira grubu enflasyonu
yUksek seviyesi ile 6ne ¢ilkmistir. Ayrica, ddnemsel fiyatlama yapilan ve ge¢cmis enflasyona endeksleme egilimi gucld olan egi-
tim hizmetleri enflasyonu da yUksek seyretmistir. Ulastirma hizmetleri enflasyonu tzerinde jeopolitik gelismelere bagl olarak
akaryakit fiyatlarindaki ytkselisin yani sira yonetilen hizmetlerdeki donemsel glincellemelerin etkileri hissedilmistir. Diger yan-
dan, toplam talep kosullarinin guc kaybetmeye devam etmesi ile lokanta-otel, eglence ve kiltur hizmetleri gibi talebe duyarli
alt gruplarda fiyat artislarinin yavasladigi izlenmistir. Yil genelinde gerileyen hizmet yillik enflasyonu son ¢eyrekte ylzde 44 ile
gorece yatay seyretmistir.

Temel mal fiyatlari 2025 yilinda yuzde 17,7 oraninda artmis ve manset enflasyonun belirgin olarak altinda gerceklesmistir.
Yilin itk Gg ayinda ihmli seyreden aylik temel mal enflasyonu mart ayinda finansal piyasalarda gozlenen gelismeler neticesinde
sonraki iki ayda hizlanmistir. Boylelikle mart ayinda yillik bazda ytzde 19,39 olan temel mal grubu enflasyonu haziran ayinda
yUzde 21,09'a ulasmistir. Bu yUkseliste otomobil ile elektrikli ve elektriksiz aletler fiyatlart dne ¢ikmistir. Ancak bu etkiler gecici
olmus ve talep kosullarinin dezenflasyonist seviyede olmasiyla déviz kuru gelismelerinin enflasyon Uzerinde etkisini azalttig
degerlendirilmistir. Yilin GgUncU ¢eyreginde ise temel mallar yillik enflasyonu yizde 20'li seviyelerde gorece yatay bir seyir izle-
mistir. 2025 yilinin son iki ayinda bir 6nceki senenin de altinda kalan aylik artislarla grup yillik enflasyonunda yeniden gerileme
gozlenmisir.

Gida ve alkolstz icecekler grubu yillik enflasyonu agustos ayinda manset enflasyonun tzerine yUkselse de son ceyrekte sebze
fiyatlari kaynakli olarak yeniden manset enflasyonun altina gerilemis ve yili yizde 28,3 seviyesinde tamamlamistir. Alt gruplar
bazinda gida enflasyonunun ana strtkleyicisi yizde 34,3 artis orani ile islenmis gida fiyatlar olmustur. islenmemis gida enf-
lasyonu ise ylzde 21,5 orani ile gbrece daha olumlu bir seyir izlemistir. 2025 yili subat ve nisan aylari arasinda meydana gelen
Uc¢ don olayl, normalin Gzerinde seyreden sicakliklar ve ortalamanin altindaki yagislar gibi olumsuz hava kosullari, basta meyve
Uretimi olmak tzere tahil, bakliyat ve kuruyemis tretiminde dususlere sebep olmustur. Bu gelismelerin yani sira bazi tarimsal
alim fiyatlari ile arz kaynakli sorunlarin etkileri de gida fiyatlari Uzerinde etkili olan diger faktorler olarak éne ¢ikmistir. 2025
yilinda islenmemis gida grubunda 6ne cikan kalemler don ve kurakligin etkilerinin gozlendigi meyveler ve kuruyemisler ile
kismi nitelikteki arz kaynakli sorunlarin etkiledigi kirmizi et kalemleri olmustur. islenmis gida grubunda ise ekmek-tahil grubu,
islenmis et Urdnleriile peynir ve diger sut Urdnleri gruplar 6ne ¢ikmistir.

Enerji grubu yillik enflasyonu 2025 yilinda ylzde 35,1 oraninda artis kaydetmistir. 2025 yili ilk yarisinda, enerji yillik enflasyonu
gorece yatay seyretmis, Uclncu ceyrekte ise genelde gerileme egilimi sergilemistir. Kasim ayinda motorin drun fiyat gelis-
melerinin akaryakit grubunu stridklemesiyle yukselen eneriji yillik enflasyonu aralik ayinda ise ham petrol fiyat gelismelerini
takiben gerilemistir. 2025 yilinda Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT) diizenlemesine gecis cercevesinde, yuksek tiketime sahip
mesken abonelerinde yapilan elektrik tarifesi ayarlamasi elektrik fiyatlarina yansimistir. 2025 vili enerji enflasyonu tzerinde
yonetilen/yénlendirilen fiyatlardaki ayarlamalarin yani sira sebeke suyu fiyatlar, maktu vergi artislari ve uluslararasi eneriji
emtia fiyat gelismeleri rol oynamistir.
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Arz-Talep Gelismeleri, Dis Denge ve is Giicii Piyasasi

2025 yilinda iktisadi faaliyet, bir dnceki yila kiyasla ihmli bir artis kaydetmis ve bdylime orani ylzde 3,6 olmustur. Yil ici gelisme-
ler incelendiginde, 2025 yilinin ilk ceyreginde GSYiH yillik bazda yizde 2,5, ceyreklik bazda ise yizde 0,7 oraninda artrmistir. ilk
ceyrekte yillik bdyimenin temel sdrtkleyicisi hizmetler sektdrt olmus, sanayi sektort ise blyumeyi sinirlamistir. S6z konusu
donemde &zel tketimin yillik blydmesi yavaslarken toplam yatinmlar yillik bdyimeye pozitif katki vermeye devam etmis-
tir (Grafik 2.1.2.5). Ceyreklik bazda ise ¢zel tuketim ve toplam yatinmlar gerilemistir. Mal ve hizmet ihracati ¢eyreklik bazda
artarken ithalatin yatay seyretmesi sonucunda net ihracatin ¢eyreklik buytimeye katkisi pozitif olmustur (Grafik 2.1.2.6). Bu
cercevede, yilin ilk ceyreginde finansal kosullardaki sikiligin devam ile yurt ici talep zayiflamis, dis denge ise iyilesmistir. GSYiH,
2025 yilinin ikinci ceyreginde yillik ve ceyreklik bazda sirasiyla ytzde 4,7 ve ylzde 1,3 oranlarinda artmis, blydme dngorulerin
Uzerinde gerceklesmistir. Ceyreklik bazda 6zel tiketimde ilk ceyrekte gortlen daralma ikinci ceyrekte devam etmistir. Toplam
yatirimlar ise ilk ceyrekteki gerilemesinin ardindan insaat ve makine-techizat yatirimlari kaynakli artmistir. Bu cercevede, ikinci
ceyrekte buylme dngorulerin Uzerinde gerceklesirken siki para politikasi durusu ve finansal kosullardaki sikiigin devamiyla
birlikte nihai yurt ici talebin zayif seyrini korudugu degerlendirilmistir. Uctincl ceyrekte, GSYIH yillik ve ceyreklik bazda sira-
siyla yuzde 3,8 ve yizde 1,0 oranlarinda artmistir. Don ve kuraklik olaylari nedeniyle bitkisel Uretimdeki gerilemenin etkisiyle
tarim katma degeri Uclncu ceyrekte yillik bazda yuzde 12,4 oraninda gerilemis ve blydmeyi sinirlamistir. Ayni dénemde 6zel
tuketim ve toplam yatirimlarin yillik buytmeye pozitif katki verdikleri gortlmusttr. Ceyreklik bazda ise yilin ilk iki ceyreginde
gerileyen dzel tlketim UcUncu ¢eyrekte artis kaydederken, toplam yatirimlar yilin ikinci ¢eyreginin ardindan bu dénemde de
blyimeyi desteklemistir. Bu donemde ¢eyreklik bazda mal ve hizmet ithalatinda dusUs, ihracatinda ise artis gerceklesmistir.
Boylelikle net ihracatin ceyreklik biyimeye katkisi pozitif ydnde olmustur. ikinci ceyrekte hizlanan iktisadi faaliyet, Gctinci
ceyrekte bir miktar yavaslayarak ceyreklik potansiyeline yakin bir blyldme sergilemistir.

GSYH, yilin dérdunct ¢eyreginde yillik bazda yuzde 3,4, ceyreklik bazda ise yluzde 0,4 oraninda blyUmdastur. Bu dénemde ozel
tuketim ve yatinmlar yillik blyumeye pozitif katki vermeye devam etmistir. Ceyreklik olarak ise 6zel tiketimin pozitif katkisi bir
onceki ceyrege gore artarken yatirimlar makine techizat yatirmlarindaki gerilemeyle birlikte ceyreklik biylmeye negatif katki
vermistir. Bu dénemde mal ve hizmet ihracati ceyreklik olarak daralirken mal ve hizmet ithalati artis gostermistir. Bdylelikle net
ihracatin ceyreklik blytmeye katkisi negatife donmustur. Bu cercevede, iktisadi faaliyet 2025 yilinda yillik bazda imli seyretmis
ve blyUme orani ytzde 3,6 olarak gerceklesmistir. Harcama yonunden bakildiginda, 6zel tiketimin yillik bliyimeye katkisi bir
dnceki yihin sinirl olarak altinda gerceklesmistir. Uretim tarafindan bakildiginda, yilin genelinde biyimenin temel stiriikleyicisi
hizmetler sektord olurken, sanayi ve insaat sektoru de buylmeye artis ydontinde katki saglamistir. Don ve kuraklik olaylari ne-
deniyle bitkisel Gretimdeki gerilemenin etkisiyle tarim katma degeri disUs kaydetmistir.

Grafik 2.1.2.5: Gayrisafi Yurt ici Hasila ve Grafik 2.1.2.6: Gayrisafi Yurt ici Hasila ve
Bilesenleri (Yillik Buyumeye Katkilar, Bilesenleri (Ceyreklik BuyUmeye Katkilar,
% Puan) % Puan)
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2025 yilinda cari dengenin temel bilesenlerine bakildiginda, hizmetler dengesinin stregelen katkisina ragmen altin ve enerji
hari¢ dis ticaret acigindaki artisin ve altin ithalatindaki ytkselisin etkisiyle cari islemler aciginin bir dnceki yila gére artis kaydet-
tigi gordlmustur (Grafik 2.1.2.7). Yil genelinde TUrkiye'nin ana ticaret ortaklarinin iktisadi faaliyetindeki zayif ve kirilgan gérinim
ile kuresel ticaretteki belirsizliklere ragmen, ihracat yillik bazda artmaya devam etmistir. S8z konusu artis, buyuk dlctide ihracat
fiyatlarindaki ytikselisten kaynaklanmistir. ithalat da yillik bazda artmis, hem altin hem de altin disi ithalat bu artisa katki ver-
mistir. Kiresel altin fiyatlarindaki ytkselis ve altin talebindeki artis sonucunda altin ithalati dnceki yila kiyasla yaklasik 6 milyar
dolar artmistir. Yatirim ve tuketim mallari ithalati yil genelinde yukselirken tUketim mali ithalati yilin ikinci yarisinda daha ilimh
bir seyir izlemistir. Enerji fiyatlarinin goreli disuk seyri, enerji dengesini olumlu etkilemeye devam etmis, enerji dis ticaret agig
yillik bazda gerilemistir. Ziyaretci sayisi ve seyahat gelirlerindeki ytkselis, hizmetler dengesini olumlu etkilemeye devam etmis
ve hizmet kalemlerinin cari dengeye sundugu pozitif katki artarak strmustdr.

2026 yilinin mart ayinda ddemeler dengesi verilerinde, birincil gelir dengesi altindaki portféy yatinmlari kaleminde faiz giderle-
rinin hesaplamasinda yontem degisikligine gidilerek, 2020 yilinin Eyltl ayindan baslamak tzere geriye donUk revizyon yapiimis-
tir. Menkul kiymet sahibinin yerlesikliginin esas alindig1 s6z konusu revizyon, cari islemler agigini s6z konusu donemde toplam-
da 8,9 milyar ABD dolar artirici yonde etkilemis, bu etkinin 4,8 milyar dolari ise 2025 yilinda gerceklemistir. Revizyonun karsilikli
etkisi net hata noksan kalemine ayni tutarda yansimistir. Boylelikle 2025 yil geneli cari acigl revizyon dncesindeki 25,2 milyar
dolardan revizyon sonrasinda 30,1 milyar dolara, cari agigin GSYH'ye oraniise ylzde 1,6'dan yizde 1,9 seviyesine yUkselmistir.

2025 yilinda cari islemler acigina yillik bazda en yiiksek negatif katki enerji dengesinden gelmistir (Grafik 2.1.2.8). Ote yandan,
s6z konusu negatif katki 2024 yilina gore eneriji fiyatlarindaki disise paralel olarak kismi oranda azalis géstermistir. Hizmetler
dengesi cari islemler dengesine pozitif katkisini stirdrtrken, altin dengesi ve altin ve enerji hari¢ dis ticaret dengesindeki
bozulmalar cari agiktaki artista etkili olmustur. Finansman tarafinda, yurt disi yerlesiklerin dogrudan yatirimlari kaynakl girisler
yil genelinde artis gdstermistir. Yilin ilk ceyreginde hisse senedi piyasasindan c¢ikis gdzlenirken yilin geri kalaninda hisse senedi
piyasasina girisler olmustur. Devlet ic Borclanma Senetleri (DIBS) piyasasina ise yilin ikinci yaris itibariyla girisler gdzlenmistir.
Bu dogrultuda portfoy yatinmlar kaynakli sermaye girisleri bir dnceki yila kiyasla gerilemistir. Boylece, 2025 yili genelinde
portfoy yatirimlari gibi kisa vadeli kaynaklarin finansmandaki payi azalirken, uzun vadeli kaynaklarin payr yukselmistir. 2025
yilinda cari agigin finansmani agirlikli olarak bankacilik sektord ve 6zel sektoriin uzun vadeli kredi kullanimlari ile yurt disi tahvil
ihraclariyla gerceklestirilmistir. Bankacilik sektért uzun vadeli dis borg cevirme oranlart yiksek seviyelerini korumustur. Uzun
vadeli dis bor¢ cevirme orani bankacilik sektoru icin yaklasik yizde 171, bankacilik disi 6zel sektor icin ise ylzde 211 civarina
yUkselmistir.

Grafik 2.1.2.7: Cari islemler Dengesi Grafik 2.1.2.8 Cari islemler Dengesi
(12 Aylik Birikimli, Milyar ABD Dolarr) Kompozisyonu (Milyar ABD Dolari)
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Temel is glicU piyasasi gostergeleri, 2025 yilinda is glcu piyasasinin guictnu koruduguna isaret etmistir. Yil genelinde toplam
istihdam yataya yakin seyretmistir. issizlik orani bir dnceki yila kiyasla 0,4 puan azalisla yizde 8,4'e gerilemistir (Grafik 2.1.2.9).
Yilin ilk ceyreginde, istihdam tarim ve sanayi sektorleri kaynakli azalirken katilim oranindaki dususle birlikte issizlik orani ylzde
8,3 duizeyine gerilemistir (Grafik 2.1.2.10). lkinci ceyrekte, tarim ve sanayi istihdamindaki gerileme devam ederken, hizmet ve
insaat sektorlerindekiistihdam artislari istihdam kaybini sinirlamistir. Bu dénemde, is glictine katilim yatay seyrederken, issizlik
orani artis gostermistir. Yilin tguncu ¢eyreginde sanayi sektortinde istihdam kaybi strerken tarim, hizmet ve insaat sektorleri
istihdamindaki artisin etkisiyle toplam istihdam artis kaydetmistir. is glictine katilim oraninin sinirli bir miktar gerilemesiyle
birlikte bu donemde issizlik orani yUzde 8,4 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yili son ¢eyreginde mevsimsellikten arindiriimis
issizlik orani bir 6nceki ceyrege kiyasla 0,2 puan gerileyerek yizde 8,2 olmustur. is glictine katilim orani ise ayni dénemde
0,1 puan artisla yuzde 53,5 olmustur. Tamamlayici is glict gostergelerinden atil is glict orani, 2025 yilinda ytzde 29,7'ye yuk-
selmistir. Atl is glicindeki artisa en yiksek katki potansiyel is glictindeki ytkselisten gelirken zamana bagli eksik istihdam da
artmis, issiz sayisl ise gerilemistir.

Grafik 2.1.2.9: issizlik Orani (Mevsimsellikten Arindiriimis, %)
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Grafik 2.1.2.10: is Giiciine Katilim Orani (Mevsimsellikten Arindiriimis, %)
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2.2 Para Politikasinin Operasyonel Cercgevesi
2.2.1 Turk Lirasi Likidite Yonetimi

2025 yil basinda sistemdeki likidite fazlasi 846 milyar TL tutarinda iken, nisan-temmuz déneminde sistemin fonlama ihtiyaci
(SFi) gecidi olarak likidite agcigina gecmistir. Temmuz ayinin basindan itibaren likidite fazlasi tekrar kalici hale gelmeye baslamis
ve likidite fazlasi 31 Aralik 2025 tarihinde 653 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu fazla likiditenin 461 milyar TL'si
net APl yoluyla ve 192 milyar TL'si swap islemleriyle sterilize edilmistir (Grafik 2.2.1.1).

2025 yilinda SFi'deki 192 milyar TL tutarindaki azalis basta zorunlu karsilik tesisleri kaynakli olmak (izere para tabanindaki

degisimden kaynaklanmistir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin net i¢ borclanma tutarindaki degisim sistemdeki fazla
likidite seviyesinin gerilemesinde etkili olmustur.

Grafik 2.2.1.1: TCMB Fonlamasi (Milyar TL)
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2025 yilinda sistemdeki likidite fazlasi parasal aktarim mekanizmasinin etkinligini artirmak amaciyla ¢esitli araclar kullanilarak
sterilize edilmistir.

Bu kapsamda;

= TCMB nezdinde TL depo alim ihaleleri, satim yonlU déviz/altin karsiligr TL swap ihaleleri ve Bankalararasi Para Piyasas’nda
depo islemleri gerceklestirilmistir.

» BIST Repo/Ters Repo Pazar’nda, Taahhtitli islemler Pazar’nda kotasyon repo islemleri, Takasbank Para Piyasasinda kotas-
yon depo islemleri kullanilmistir.

= Ayrica, sterilizasyon arag setinde yer alan likidite senedi ihraci gerceklestirilmistir. Bu cercevede, 24 Mart- 4 Nisan 2025
doneminde vadesi yaklasik bir ay olan toplam 269 milyar TL tutarinda likidite senedi ihrag edilmistir.

Likidite yonetiminde arac cesitliliginin ve operasyonel esnekligin korunabilmesi icin AP portféytinde yeterli miktarda DIBS ve
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl Varlik Kiralama Anonim Sirketi (HMVKS) tarafindan ihrag edilen TL cinsi kira sertifikasi bulun-
durulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda duzenlenen ihaleler ile portféye nominal 0,8 milyar TL tutarinda kira
sertifikasi ve nominal 123,7 milyar TL tutarinda DIBS alimi gerceklestirilmistir. Bdylece API portféyl, 2025 yil sonu itibariyla
nominal 10,0 milyar TL kira sertifikasi ve nominal 252,3 milyar TL DIBS olmak tizere toplam nominal 262,3 milyar TL seviyesine
ulasmistir.
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2.2.2 Yabanci Para Likidite YOnetimi

Mevcut kur rejimi cercevesinde TCMB doviz kurlarinin seviyesine iliskin herhangi bir hedef gbzetmemektedir. Bununla birlikte,
TCMB doviz piyasasinin etkin bir sekilde calisabilmesi ve saglikli fiyat olusumlarinin desteklenmesi amaciyla déviz kuru gelis-
melerini ve buna iliskin risk faktorlerini yakindan takip etmeye ve gerekli onlemleri alarak ilgili araclan kullanmaya 2025 yilinda
da devam etmistir.

Yil boyunca, sistemde olusan likidite fazlasinin sterilizasyonunda arag setinin ¢esitlendiriimesi kapsaminda satim yonlu Altin ve
Doviz Karsihigl TL Swap ihaleleri diizenlenmistir. Satim yénli Déviz Karsiligi TL Swap ihalelerine likidite ydnetimi cercevesinde
mart ayina kadar devam edilmis, swap stoku 27 Mart 2025 tarihi itibariyla sifirlanmistir. Diger taraftan, satim yonlt Altin Kar-
sihgl TL Swap ihalelerine yil boyunca devam edilmis olup stok miktari 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla net 32,3 ton seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 yil mart ve mayis aylari arasinda TCMB nezdinde TL uzlasmali vadeli doviz satim islemleri dUzenlenmistir. 25 Temmuz
2025 tarihi itibaryla ilgili islemlerin stok miktari sifirlanmustir.

Turk lirasi karsiliginda yurt icinde cevherden Uretilen altin alimi islemlerine piyasa kosullari gbz 6ntne alinarak 2025 yilinin
ekim ayinda ara verilmistir. Yl icinde piyasa kosullari cercevesinde bankalarla lokasyon swap islemleri gerceklestirilmistir.

2025 yilinda kuresel faiz oranlarindaki gelismeler dogrultusunda teminat doéviz depo alim faiz oranlar ABD dolari igin tim va-
delerde kademeli olarak ylzde 4,50'den ytzde 3,50'e, euro icin tum vadelerde kademeli olarak ylUzde 3,25'ten yuzde 2,00'ye
indirilmistir. Bankalarin TCMB'den alabilecekleri d6viz depolarinin faiz oranlarinda ise herhangi bir degisiklige gidilmemis olup,
s6z konusu faiz oranlart ABD dolariicin 1 hafta vadede yuzde 7,00, 1 ay vadede ylzde 7,75; euro icin ise 1 hafta vadede ylzde
5,50, 1 ay vadede yuzde 6,00 olarak uygulanmaktadir.
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2.2.3 Zorunlu Karsiliklar

TCMB, piyasa mekanizmasinin islevselligini artirmak, makro finansal istikrari gliclendirmek ve parasal aktarim mekanizmasini
desteklemek amaciyla 2025 yilinda da zorunlu karsiliklart (ZK) aktif olarak kullanmaya devam etmistir. Bu cercevede KKM uygu-
lamasinin kademeli olarak sonlandiriimasina yonelik hedefler, Turk lirasi ve yabanci para cinsinden yukdmltlUklere uygulanan
ZK oranlarina iliskin ayarlamalar, kredi buytmesine dayali ZK uygulamasi ve TL mevduat pay hedefleri bir politika seti olarak
kullaniimistir.

Kur Korumali Mevduatin Sonlandirilmasi

2023 yili Agustos ayindan itibaren KKM uygulamasinin kademeli ve kontrollU bicimde sonlandiriimasina yonelik olarak yapilan
dizenlemeler sonucunda KKM uygulamasi 2025 yilinda tamamen sonlandiriimistir. Bu strecte, zorunlu karsilik faiz/telafi 6de-
mesi ve komisyon uygulamalari cercevesinde KKM hesaplarinin vadeli Turk lirasi mevduata gecisine ve yenilenmesine iliskin
hedefler, KKM hesaplarina uygulanan ZK ve faiz/telafi 6deme oranlari, KKM hesaplarina uygulanabilecek asgari faiz seviyesi
gibi degiskenler de finansal kosullara gore sik sik giincellenmistir.

20 Ocak 2025 tarihi itibariyla KKM hesaplarinda 6 ve 12 ay vadeli hesap agma ve yenileme islemleri sonlandiriimistir. 15 Subat
2025 itibaryla tuzel kisilerin KKM hesabi (YUVAM hesaplari dahil) agma ve yenileme islemleri sonlandiriimis ve tizel kisi KKM
hesaplari, KKM'nin TL'ye gecisine ve yenilenmesine iliskin hedeflerden cikarilmistir. 21 Haziran 2025 tarihinde 6 aya kadar va-
deli KKM hesaplarina uygulanan ZK orani yuzde 33'ten ytzde 4073 yukseltilmis, KKM hesaplari icin belirlenen asgari faiz orani
dusurdlmustar. Ayni tarihte KKM'den TL'ye gecis hedefi kaldirilirken KKM'nin yenilenmesi ve TL'ye gecisine iliskin toplam hedef
korunmustur. 23 Agustos 2025 tarihinde ise KKM hesap agma ve yenileme islemleri (YUVAM hesaplari haric) gercek kisiler igin
de sonlandirimistir. Bu karar ile birlikte KKM'nin TL'ye gecisine ve yenilenmesine iliskin toplam hedef kaldirilarak ZK faiz/telafi
ve komisyon duzenlemeleri gdzden gecirilmistir. Atilan adimlar sonucunda 2023 Agustos ayi itibariyla 143 milyar ABD dolarina
ulasmis olan KKM bakiyesi 2025 yili sonunda sifira yakin seviyelere gerilemistir.

Turk Lirasi Cinsinden Yukumlulukler ve Zorunlu Karsiliklar

4 Subat 2025 tarihinde bankalarin 1 yila kadar vadeli TUrk lirasi cinsi yukamlultklerinden yurt disi repo islemleri yoluyla sag-
lanan fonlar, yurt disindan kullanilan krediler ve yurt disi bankalar mevduati icin uygulanan ZK orani yizde 8'den yuzde 12'ye
yUkseltilmistir. 24 Mayis 2025 tarihinde bu oran yurt disi repo islemleri yoluyla saglanan fonlar ve yurt disindan kullanilan
krediler icin vadeye gore farklilastinlmis; 1 aya kadar vadede yizde 18, 3 aya kadar vadede ytzde 14 olarak belirlenmistir.

21 Haziran 2025 tarihinde 1 aydan uzun vadelerde de degisken faizli TL mevduat hesabi acilabilmesine imkan saglanirken,
TUFE, Uretici Fiyat Edeksi (UFE) ve TLREFe endeksli degisken faizli hesaplara uygulanan ZK orani tim vadelerde yizde 10
olarak belirlenmistir. 26 Nisan 2025 tarihinde TL mevduat icin tesis edilen zorunlu karsiliklara 6denen faiz veya telafi tutarinin
hesaplanmasinda politika faizi yerine TCMB agirlikli ortalama fonlama maliyetinin (AOFM) esas alinmasina karar verilmis; 3
Mayis 2025'ten itibaren bu 6demeler AOFM'nin ylzde 84'U yerine ylzde 86'sI oraninda yapilmaya baslanmistir.

Yabanci Para Cinsinden Yukuamlilukler ve Zorunlu Karsiliklar

3 Mayis 2025 tarihinde, yabanci para mevduat/katilim fonu (yurt disi bankalar mevduati/katiim fonu haric ve kiymetli maden
depo hesaplari dahil) icin ZK oranlari 200 baz puan artinlmis ve yurt ici yerlesiklerle yapilan 1 yila kadar vadeli yabanci para
cinsinden repo islemlerinden saglanan fonlar icin ZK orani 400 baz puan artirilarak ydzde 25'e ¢ikarilmistir. 21 Haziran 2025
tarihinde, yabanci para mevduat/katiim fonlarricin TL cinsinden tesis edilmesi gereken ZK orani yuzde 4'ten ytzde 2,5'e indiril-
mistir. 4 Aralik 2025 tarihinde yapilan basin duyurusu ile zorunlu karsiliklarda sadelesme adimlari agiklanmistir. Bu kapsamda
bankalarin ve finansman sirketlerinin yurt disindan dogrudan temin ettigi 1 yildan uzun vadeli yabanci para yakumlaliklerdeki
artis tutarina yil sonuna kadar yuzde sifir oraninda zorunlu karsilik uygulanmasina iliskin gecici uygulamanin sdresi uzatiima-
yarak 19 Aralik 2025 itibariyla sona ermistir. Bu kararin etkileri de gozetilerek yabanci para ZK oranlari gézden gecirilmis, doviz
ve kiymetli maden cinsinden mevduat/katiim fonlari icin ZK oranlari esitlenmis ve 1 yildan uzun vadeli yabanci para diger
yukumlultkler icin ZK oranlariise dusurilmustdr. Ayrica, finansman sirketlerinin yurt ici bankalara olan yuktmlulukleri zorunlu
karsilik kapsamindan c¢ikariimistir.
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Kredi Buylimesine Dayali Zorunlu Karsilik Uygulamasi

Kredi bUyUmesinin ve kompozisyonunun dezenflasyon surecini ve parasal aktarim mekanizmasini destekleyici bir cercevede
olusmasini saglamak amaciyla kredi blydmesine dayall ZK uygulamasinda 2025 yilinda da bazi degisiklikler yapilmistir. 4 Ocak
2025 tarihinde yabanci para krediler icin ytzde 1,5 olan aylik bUydme siniri yizde 1'e indirilmistir. Ayni tarihte TL ticari krediler-
de ytizde 2 olan aylik biytme sinir, KOBI kredileri icin ytizde 2,5 ve diger ticari krediler icin ylizde 1,5 olarak farklilastiriimistir.
1 Mart 2025 tarihinde yabanci para krediler icin aylik ydzde 1 olan bdytme siniri yizde 0,5'e dusurdlmastuar. 16 Agustos 2025
tarihinde kredi buydmesi hesaplama donemi dort haftadan sekiz haftaya ¢ikarilmis ve buyime sinirlar bu degisiklige uygun
olarak iki katina yukseltilmistir.

Kredi bUyumesinde istisna kapsamindaki kredi turleri de yil boyunca gozden gecirilerek guncellenmistir. Bu kapsamda 6ne
cikan degisikliklerden birisi olarak, 4 Ocak 2025 tarihinde KOBI'lere, KOSGEB destegiyle veya uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslarindan saglanan kaynaklarla sardurdlebilirlik kapsaminda kullandirilan Turk lirasi krediler kredi bUytme sinirindan
istisna tutulmustur. Ayrica, 1 Mart 2025 tarihinde yabanci para kredi buyume sinirindan istisna tutulan yatinm kredilerinin
kapsami daraltiimis, deprem bolgesine kullandirilan yabanci para krediler ise istisna kapsamindan c¢ikarilmistir.

28 Mart 2025 tarihinde tuketicilere kullandirilan intiyag kredilerinde istisna tutulan kredili mevduat hesabi kredilerinden Ugcten
fazla taksitli olanlar (egitim ve 0grenim Ucretleri haric) kredi bdydmesi sinirlarina dahil edilmistir.

Kredi buyumesine dayali zorunlu karsilik uygulamasinin suresi 2026 yili sonuna kadar uzatiimistir.

TL Mevduat Payi Hedefleri

Turk lirasi mevduatin toplam mevduat icindeki payini artirmaya yonelik uygulanan TL mevduat payi hedefleri yil icinde finan-
sal kosullara gore gtincellenmistir. Yil sonu itibariyla TL mevduat payi aylik artis hedefleri, gercek kisi TL mevduat payi ytzde
60-65 araliginda olan bankalar i¢in 0,2 puan, yuzde 60'in altinda olan bankalar igin 0,4 puan; tuzel kisi TL mevduat payi yuzde
60'1In altinda olan bankalar icin ise 0,3 puan olarak uygulanmistir. TL mevduatin payi yil sonu itibariyle yizde 60'n Uzerinde
seyretmektedir.

19 Aralik 2025 hesaplama tarihi itibariyla Turk lirasi ve yabanci para agirlikl ortalama ZK oranlari sirasiyla yuzde 15,4 ve yuzde
21,4 olarak gerceklesmistir (Grafik 2.2.3.1 ve Grafik 2.2.3.2).

19 Aralik 2025 hesaplama tarihi itibariyla zorunlu karsiliga tabi Tark lirasi cinsinden yakimltltk tutari 31.824 milyar TL, yaban-
1 para cinsinden yukdmlaluk tutarr ise 16.235 milyar TL olarak gerceklesmistir. 3 Ocak 2025 tesis tarihi itibariyla Turk lirasi
yukumlultkler icin 2.497 milyar TL, yabanci para yukuamlulukler icin 68,6 milyar ABD dolari tutarinda doviz ve 21,4 milyar ABD
dolari tutarinda altin tesisi bulunmaktadir. (Grafik 2.2.3.3 ve Grafik 2.2.3.4). 3 Ocak 2025 tesis tarihi itibariyla yabanci para cin-
sinden mevduat/katilim fonu (yurt disi bankalar mevduati/katilim fonu ve kiymetli maden depo hesaplari haric) icin Tdrk lirasi
cinsinden tesis edilmesi gereken ilave ZK tutari 157,6 milyar TL'dir. Ote yandan, Tirk lirasi kredi blylimesine gore tesisi devam
eden tutar 10,6 milyar TL, yabanci para kredi buylimesine gore tesisi devam eden tutar ise 0,5 milyar TL'dir.
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Grafik 2.2.3.1: Turk Lirasi Yaktimlultukler icin ZK

Oranlari (%, Hesaplama Tarihleri itibarlyla)
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Grafik 2.2.3.3: Turk lirasi Yiikimlulikler igin
Tesis Edilen ZK Tutarlari (Milyar TL, Milyar ABD
Dolari, Tesis Tarihleri itibariyla)
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Grafik 2.2.3.2: Yabanci Para Yukumluliukler igin
ZK Oranlari* (%, Hesaplama Tarihleri itibariyla)
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*Doviz mevduat igin TUrk lirasi cinsinden tesis edilmesi gereken ilave ZK orani
tim vadelerde yuzde 2,5 olup grafikte gosteriimemektedir.

Grafik 2.2.3.4: Yabanci Para Yukiimliilukler icin
Tesis Edilen ZK Tutarlari (Milyar ABD Dolari, Tesis
Tarihleri itibariyla)
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2.2.4 Reeskont Kredileri

Ihracat ve déviz kazandinc hizmetler reeskont kredileri, inracatci firmalara uygun maliyetlerle finansman saglanmasi amaciyla
TCMB Kanunu'nun 45'inci maddesi cercevesinde ihracatgilar ile ddviz kazandirici hizmet ve faaliyetlerde bulunan firmalara
doviz ve Turk lirasi Uzerinden dizenlenmis senetlerin reeskonta kabuld suretiyle 360 gline kadar vadeli ve senedin Turk lirasi
karsiligi Gzerinden araci bankalar vasitasiyla kullandiriimaktadir. Kredilerin TCMB'ye geri 6denmesi senedin duzenlendigi para
birimine bagli olarak déviz ya da Turk lirasi cinsinden yapilmaktadir.

Firma bazinda kredi limitleri KOBI'lerde 25 Mayis 2023 tarih ve 32201 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kliciik ve Orta Biy(k-
[Ukteki i§|etme|er Yonetmeligi"nin 5'inci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b) ve (c) bentlerinde mikro, kiicUk ve orta bayuklikteki
isletmeler icin belirlenen azami yillik net satis hasilati veya mali bilancosu tutarlarinin yarisi, déviz kazandirici hizmet sunan
firmalar, araci inracatgi firmalar ve savunma sanayi sektérunde faaliyet gosteren firmalar icin 4,50 milyar TL ve diger firmalar

icin 2,50 milyar TL olarak uygulanmistir.
2025 yiliicerisinde reeskont kredileri uygulamasinda asagida belirtilen degisiklikler yapilmistir:

* 3 Mart 2025 tarihinde Tlrkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tirk Eximbank)in katiim bankalarinin masterisi konumundaki
ihracatcl firmalarca duzenlenmis senetlerin Turk Eximbank tarafindan TCMB'ye reeskonta sunulmasi ve karsiliginda temin
edilen finansmanin katilm bankalar Uzerinden bu firmalara kullandiriimasini saglayan yeni bir mekanizma kurulmustur.

= 5 Mayis 2025 tarihinde, 14 Mart 2013 tarihli ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'na ve bu Kanun uyarinca cikarilan mev-
zuata uygun olarak elektrik piyasasi dagitim lisansi bulunan firmalara Turk lirasi cinsi senetlerin reeskonta kabult yontemiyle
reeskont kredisi kullandiriimasina yonelik degisiklik yapilmistir.

= 1 ABustos 2025 tarihinde, vade uzatim imkanindan yararlanmis ve vadesi heniz gelmemis yabanci para cinsi reeskont kre-
disi bulunan savunma sanayi sektortinde faaliyet gésteren firmalara, bu kapsamdaki senetlerinin ABD dolari karsiligr kadar
yabanci para cinsi reeskont kredisi limiti tahsis edilmistir.

= 23 Ekim 2025 tarihinde, 1 Kasim 2025 tarihi itibariyla gecerli olmak Uzere, Turk lirasi cinsi reeskont kredileri ginluk limitleri
500 milyon TL artirilarak 4,5 milyar TL'ye yUkseltilmistir. GUnluk firma limiti ise 60 milyon TL'ye ¢ikariimistir.

= 24 Ekim 2025 tarihinde 1 Kasim 2025 tarihi itibariyla gecerli olmak tzere, TUrk lirasi cinsi reeskont kredileri i¢in doviz alma-
ma taahhudu yururlukten kaldinlarak yerine kredi vadesi boyunca firmalarin déviz pozisyonu oranlarini yizde 10 ve altinda
tutma taahhadu getirilmistir. Ayrica, Uygulama Talimatinin Ek 4'inct maddesi kapsaminda kullandirilan yabanci para cinsi
reeskont kredilerinde firma limiti 1,5 milyon ABD dolarindan 5 milyon ABD dolarina ¢ikariimistir.

2025 yilinda 136 milyar TLlik bolumU yabanci para, 896 milyar TLlik bolimu Turk lirasi cinsinden olmak tzere toplam 1033,42
milyar TL ihracat ve doviz kazandirici hizmetler reeskont kredisi kullandiriimustir.

2025 yili igerisinde Turkiye Cumhuriyeti ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda gerceklestirilecek ticaret veya yatirnm faaliyetlerinin
yerel para ile finansmani amaciyla yaklasik 4 milyar Cin yuani (557,31 milyon ABD dolari) tutarinda para takasl anlagmalari
kaynakli reeskont kredisi kullandiriimistir.

Gida arzi guvenliginin desteklenmesine yonelik olarak alinan tedbirler kapsaminda, yurt ici piyasaya yonelik olarak gida drtn-
leri Gretimi veya tarimsal Uretim yapan ve/veya bu Urunlerin Uretimi icin gerekli girdileri tedarik eden firmalara, 2025 yili igin-
de, Turk lirasi cinsi senetlerin reeskonta kabult yontemiyle, azami 360 gun vadeli, 400 milyon TL tutarinda reeskont kredisi
kullandiriimistir.

TCMB tarafindan 14/3/2013 tarihli ve 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu'na ve bu Kanun uyarinca ¢ikarilan mevzuata uygun
olarak elektrik piyasasi dagitim lisansi bulunan firmalara 31 Aralik 2025 tarihine kadar, Turk lirasi cinsi senetlerin reeskonta
kabull yontemiyle reeskont kredisi kullandiriimasi uygun gorulmustur. Elektrik dagitim sirketlerine acilan reeskont kredisi
paketi kapsaminda toplamda 12 firmaya 22,5 milyar TL kredi kullandinimistir.
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2.2.5 Avans Kredileri

Yatinm Taahhutl Avans Kredileri (YTAK), TCMB Kanunu'nun 45'inci maddesi cercevesinde bankalar araciliglyla azamiilk 2 yili
anapara 6demesiz ve azami 10 yil vadeli olarak Turk lirasi cinsinden didzenlenmis senetlerin avansa kabulU karsiliginda buyuk
Olcekli, yuksek teknolojili ve stratejik yatinnmlarin finansmani icin yatirmci firmalara kullandiniimaktadir. YTAK toplam limiti yillik
100 Milyar TL olarak belirlenmistir.

Aralik 2025 itibariyla YTAK uygulamasinda asagida belirtilen degisiklikler yapilmistir:

= 24 Mart 2025 tarihinde, YTAK tahsis ve kullanim sureclerinde; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca verilen Teknoloji/Strateji
Puani (TSP) verilmesine iliskin degerlendirmede esas alinan proje buytklugunun dikkate alinmasi kararlastiriimistir. Ayrica,
firmalarin TSP'si 85 ve Uzerinde olan yatinmlari icin, TSP belgesinde kayith proje buyukligunun yuzde 70'ini asmamak kay-
diyla ilave 5 milyar Turk lirasi limit taninmistir.

= 30 Mayis 2025 tarihinde, TSP'si yuksek olan yatinmlarin katma degerlerinin bUyuklUgu goz énune alinarak s6z konusu
yatirimlara yeterli tutarda uygun maliyetli finansman destegi saglanabilmesini teminen, TSP'si 85 ve Uzerinde olan yatirm
projelerine firma bazinda kredi limitinin tamaminin tahsis edilebilmesine imkan taninmistir.

= 23 Haziran 2025 tarihinde sabit faiz orani yerine politika faiz oranindaki degisiklikleri izleyecek sekilde degisken faizli YTAK
kullaniimasina yonelik dizenleme yapilmistir.

= 23 Ekim 2025 tarihinde katilim bankalarinin aracilik yaptigl YTAK kullandirminda aksaklik yasanmamasini teminen degisken
faiz oraninin yaninda sabit faizli YTAK kullanilmasina imkan taninmistir.

2025 yilinda, bankalar araciligiyla yatirimce firmalara toplam 40,51 milyar TL tutarinda yatirim taahhutlt avans kredisi kredi
tahsis edilmis, bu tutarin 21,20 milyar TLlik bolamu kullandiniimistir.
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2.3 Finansal Sisteme Yonelik Duzenlemeler
ve Diger Operasyonlar

2.3.1 Kredi Karti Azami Faiz Oranlari

TCMB, kredi karti azami faiz oranlarini 2020/16 sayil Kredi Karti islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz Oranlari Hakkinda Teblig
cercevesinde belirlemektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda fonlama maliyetleri ve piyasada olusan kredi faizleri de goz dntinde
bulundurularak kredi karti azami faiz oranlari politika faizine paralel sekilde asagl yonlu gincellenmistir.

Buna gore, soz konusu oranlar takip eden ayin ilk gininden gecerli olmak Uzere, 25 Temmuz 2025, 18 Eylul 2025 ve 13 Aralik
2025 tarihlerinde yapilan degisikliklerle glincellenmis olup;

= Donem borcu 25 bin Turk lirasinin altinda olan bireysel kredi kartlarr icin ytzde 3,5'ten ylzde 3,25'e,
= Donem borcu 25 bin Turk lirastile 150 bin TUrk lirasi arasinda olan bireysel kredi kartlarr icin yuzde 4,25'ten yuzde 3,75'e,

= Donem borcu 150 bin Turk lirasinin Gzerinde olan bireysel kredi kartlar ve donem borcuna bakilmaksizin kurumsal kredi
kartlarricin azami akdi faiz orani ylzde 4,75'ten ylzde 4,25'e

= Kredi kartlarivasitasiyla yapilan nakit cekim veya kullanim islemleri ile kredili mevduat hesaplari icin yuzde 5'ten yuzde 4,25'e
dasurdlmustar.

Ayrica, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Turk lirasi cinsinden kredi karti azami faiz oranlarina iliskin do-
nem borcu sinirlart artirilarak, 25 bin Turk lirasi sinirt 30 bin TUrk lirasina ve 150 bin Turk lirasi siniri ise 180 bin Turk lirasina
yUkseltilmistir.

Diger yandan, 10 Temmuz 2025 tarih ve 11240 sayili Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Karari uyarinca
bireysel kredi karti bor¢larinin yapilandiriimasi halinde uygulanacak aylik akdi faiz orani aylik referans oran (yUzde 3,11) ile
sinirlandiriimis ve s6z konusu islemlerde uygulanacak aylik azami gecikme faiz oraninin 2020/16 sayil Tebligin 5 inci maddesi
kapsaminda belirlenen en yiksek gecikme faiz oranini gecemeyecegi dizenlenmistir.

Tablo 2.3.1.1. Ocak - Aralik 2025 Déneminde
Kredi Karti islemlerinde Uygulanan Azami Faiz Oranlari (%)

Tiirk Lirasi Yabanci Para
Kredi Karti islemlerinde Uygulanacak
Déonem Borcu Nakit Cekim .Kredi Karti
veya Kullanim Islemlerinde
25.000 TL 25.000-150.000 TL 150.000 TL i§IemIerinde Uygulanacak
altinda arasinda Uzerinde* Uygulanacak®*
G lilik | Ref Azami Azami Azami Azami Azami Azami Azami Azami Azami Azami
eTgefr:.' eoe’a"s Akdi Gecikme Akdi Gecikme Akdi Gecikme Akdi Gecikme Akdi Gecikme
arihi ran Faiz Orani | Faiz Orani | Faiz Orani | Faiz Orani | Faiz Orani | Faiz Orani | Faiz Orani | Faiz Orani | Faiz Orani | Faiz Orani
Ocak-
3,11 3,50 3,80 4,25 4,55 4,75 5,05 5,00 5,30 3,50 3,80
Temmuz
Ag;ysléfs‘ 3,11 3,50 3,80 4,00 430 4,50 4,80 475 505 333 3,63
E\t‘a”“”k 3,11 3,50 3,80 4,00 430 4,50 4,80 4,50 4,80 315 3,45

*Donem borcuna bakilmaksizin kurumsal kredi kartlarr icin de gecerlidir.
** Kredili mevcuat hesaplari icin de gecerlidir.
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2.3.2 Ucret Diizenlemeleri

2.3.2.1 Bankalarca Ticari Misterilerden Alinabilecek Ucretler

Bankalarca Ticari Musterilerden Alinabilecek Ucretlere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (Sayr: 2020/4) kapsaminda, ban-
kalarin sunduklari artin ve hizmetler karsiliginda ticari musterilerden alabilecekleri Gcretler dizenlenmistir. 2020/4 sayili Teb-
lig'in amaci bankalarin ticari musteriler ile gerceklestirdigi islemlerde 6ngordlebilirligin ve seffafligin artiriimasi, kavram ve terim
birliginin saglanmasi ve asiri Gcretlendirmenin dnlenmesidir.

2020/4 sayil Teblig'in Uygulama Talimatinda yapilan degisiklikle, 6 Ocak 2025 tarihinden itibaren kullandirilan sabit faizli doviz
cinsi veya doévize endeksli kredilerin azami erken 6deme Ucretinin hesaplanmasina iliskin formul degistirilmistir. Bu ¢cercevede,
yabanci para erken kapama Ucretinde ytzde 2 olan sabit oran yizde 3, yizde 15 olan agirlikli ortalama vade carpani ise ylzde
10 olarak degistirilmistir.

18 Eylul 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan dizenleme ile bankalarca ticari musterilerden alinan azami Uye is yeri Gcreti,
banka kartlarricin farkllastinlarak yizde 1,04’e disdrtlmus, azami bloke suresiise 15 gtine indirilmistir. Ayni tarihli dizenleme
ile azami kredi kullandinm dcreti, tim nakdi kredi turlerinde ylzde 1,1, azami kredi tahsis Ucreti ise yUzde 0,20 olarak degisti-
rilmistir. S6z konusu degisiklikler 1 Kasim 2025 itibariyla yararltge girmistir.

Ayrica, 2020/4 sayil Teblig kapsaminda ticari mUsterilerden alinan Ucretlere iliskin olarak 2025 yilinda cesitli kanallardan alinan
yaklasik 863 adet basvuruya cevap verilmistir.

2.3.2.2 Bankalarca Finansal Tiiketicilerden Alinabilecek Ucretler

7 Mart 2020 tarih ve 31061 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2020/7 Sayili Finansal Tiiketicilerden Alinacak Ucretlere iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig ile kuruluslarin sunduklari Grtin ve hizmetler karsiliginda finansal tuketicilerden alabilecekleri
Ucretler dUzenlenmistir. 2020/7 sayil Teblig'in amaci, kuruluslar tarafindan finansal tuketicilere sunulan Griin veya hizmetlere
iliskin olarak faiz veya kar payi disinda alinacak her turlu tcret, komisyon ve masraf turleri ile bunlara iliskin usQl ve esaslarin
belirlenmesidir.

2020/7 sayili Teblig kapsaminda finansal tuketicilerden alinan Ucretlere iliskin olarak 2025 yilinda ¢esitli kanallardan alinan
yaklasik 7.700 adet basvuruya cevap verilmistir.

2.3.3 Mevduat ve Katilim Fonlarinin Vadeleri Hakkinda
Duzenlemeler

Mevduat ve Kredi Faiz Oranlari ve Katilma Hesaplari Kar ve Zarara Katilma Oranlari Hakkinda Teblig (Sayi: 2020/3) kapsaminda,
bankalarin kredi verme islemleri ve mevduat kabuliinde uygulayacaklari faiz oranlarr ile katilma hesaplarinda uygulayacaklari
kar ve zarara katilma oranlarina iliskin esas ve sartlar dizenlenmektedir.

2020/3 sayil Teblig'de 21 Haziran 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan dizenleme degisikligi ile asgari 3 ay vade ile
acllabilen degisken faizli TL mevduat hesaplarinin 1 aydan uzun vadelerde de acilabilmesine imkan saglanmistir. Ayrica, s6z
konusu Teblig kapsaminda mevduat ve kredi faiz oranlarina iliskin olarak 2025 yilinda cesitli kanallardan alinan yaklasik 911
adet basvuruya cevap verilmistir.
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2.4 Finansal istikrar Gelismeleri ve Faaliyetler

2.4.1 Finansal istikrara Yoénelik Faaliyetler

2025 yil Kasim ayi itibariyla Tarkiye'de hanehalki borcunun GSYiHye orani ytizde 10 ile emsal llke degerleri ve tarihsel or-
talama degerinin belirgin altindadir. Hanehalki bireysel bor¢ kompozisyonunda teminatli kredilerin payr gerilerken bireysel
kredi karti ve kredili mevduat hesaplarinin (KMH) payr artmistir. Uygulanan makroihtiyati politika seti ve siki finansal kosullar
borcluluk artisini dengelemistir. Hanehalki varlik tercihlerinde TL mevduat ve yatirim fonlarinin payi artarken, portfoy cesitlen-
dirme egilimi devam etmektedir. Yatinm fonlarinin hanehalki varlik kompozisyonundaki payi yuzde 28'e yukselmistir. 2025 yili
son ceyregi itibarlyla hanehalki finansal borcunun finansal varliklara orani ytizde 25 ile ylzde 45 olan uzun dénem ortalama
degerinin oldukca altinda seyretmektedir.

Reel sektoriin toplam finansal borclarinin GSYiH'ye orani 2024 yili sonundan 2025 yili Ekim ayina kadar 1,8 puan yukselerek
yUzde 34,4 olarak gerceklesmistir. Bu artista agirlikli olarak firmalarin yabanci para finansal borclar etkili olmustur. Nitekim
ayni dénemde TL finansal borclarin GSYiH'ye orani 0,2 puan artisla ytizde 13,3 olurken, yabanci para finansal borclarin GS-
YIHye orani 1,6 puan artisla ylzde 21,1 seviyesine ulasmistir. TL borclulugun dustik seviyelerde kalmasinda TL ticari kredi
buyume sinirlari ve finansal kosullardaki sikilik belirleyici olmustur. Reel sektor firmalarinin toplam yabanci para varliklar 2024
yil sonundan 2025 yili Ekim ayina kadar ytzde 11,6 artarak 175 milyar ABD dolarina, toplam yabanci para yukumlalikleri
yUzde 17,4 artisla 358 milyar ABD dolarina ulasmis, firmalarin toplam agik pozisyonu ise yuzde 23,6 artisla 183 milyar ABD
dolarina yukselmistir. Yabanci para kredi buydme sinirinin yizde 0,5'e dustrulmesi ve bdyime sinirndan istisna kapsaminin
daraltiimasi sonrasinda yabanci para agik pozisyonundaki artisin yavasladigr gdzlenmistir. Yurt icinden kullanilan yabanci para
krediler buyume kisitlarinin etkisiyle yavaslarken, yurt disindan yabanci para kredi kullanimi daha guclU seyretmistir. Firmala-
rin yabanci para yukumlultkleri artmakla birlikte yapilan firma bazli analizler yabanci para kredi borcundaki ve yabanci para
kredi kullanan firma sayisindaki artisa ragmen, firmalarin ihracat gelirinin yabanci para kredi bor¢larini karsilama kapasitesinin
iyilestigine isaret etmektedir.

Kredi bdyumesi ve kompozisyonunun dezenflasyon patikasi ile uyumlu seyrini temin etmek amaciyla kredi buylmesine 2024
yilinda getirilen sinirlarin yabanci para krediler icin 2025 yili Ocak ve Mart aylarinda sirasiyla yuzde 1 ve yizde 0,5'e dusurul-
mesi sonucunda kredilerin para birimi kompozisyonunda daha dengeli bir patikada gelisim izlenmektedir. 2024 yilinda ytzde
2 olarak uygulanan TL ticari kredi biyime sinin 2025 yil Ocak ayi itibariyla KOBI kredileri icin yiizde 2,5, diger ticari krediler
icin yuzde 1,5 olacak sekilde farklilastiriimistir. 2025 yili Agustos ayinda ise bankalara likidite yonetiminde esneklik saglanmasi
ve ¢eyrek sonu ticari ve kamu borclarinin 6édeme donemleri gibi yogun kredi talebi olusan dénemlerde kredi fiyatlamalarin-
daki oynakliklarin azaltiimasi hedeflenerek kredi buydme sinirlarinda hesaplama dénemi sekiz haftaya cikarilmistir. Buyime
kisitlari sekiz haftalik dénemlerde TL KOBI kredileri icin ytizde 5, diger ticari krediler icin ise yiizde 3, yabanci para krediler
icin ydzde 1 olarak uygulanmaktadir. Bu adimlar sonrasinda 2024 yil sonunda ylzde 20,8 olan TL ticari kredi buytmesi 2025
yllsonunda yuzde 40,7'e yUkselirken, ayni dénemde yabanci para ticari kredi buyUmesi kur etkisinden arindiriimis (KEA) olarak
yUzde 38,2'den yluzde 12,5'e, toplam ticari kredi bUytumesi ise KEA olarak yizde 27,1'e gerilemistir. Bireysel krediler ise 2025
yil sonunda ylizde 47 buyime ile toplam kredi biylimesine yukari yénli etki etmektedir. ihtiyac kredisi ve bireysel kredi karti
blyumeleri sirasiyla yillik yizde 571 ve ylzde 50 seviyelerinde gercekleserek bireysel kredi blyumesinde belirleyici kalemler
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Toplam KEA kredi buytmesi 2025 yil sonu itibariyla yizde 32 seviyesinde gerceklesmistir.

2025 yilinda bankacilik sektorinin aktif kalitesinde sinirli bir bozulma gézlenmistir. Bu dénemde, bireysel krediler ile firma
kredilerine iliskin tahsili gecikmis alacak (TGA) oranlari arasindaki ayrisma devam etmistir. 2024 yil sonunda yuzde 1,8 seviye-
sinde bulunan toplam TGA orani, 2025 yil sonu itibariyla ytzde 2,5 olarak gerceklesmistir. TGA oranindaki artis agirlikli olarak
bireysel kredilerden kaynaklanmistir. Finansal kosullardaki sikilasmaya ragmen, firmalarin guclu likidite pozisyonlari sayesinde
firma kredilerine iliskin risk gorinumu gorece sinirli kalmistir. Buna karsilik, bireysel kredilerde TGA oranindaki yukseliste
ozellikle ihtiyac kredileri ve bireysel kredi kartlar etkili olmustur. Temmuz ayinda devreye alinan kredi yapilandirma imkani,
bireysel kredilere iliskin TGA oranindaki artisin yavaslamasinda rol oynamustir. Aktif kalitesinin bir diger gostergesi olan yakin
izlemedeki kredilerin brut kredilere orani, 2024 yil sonundaki ytizde 8,1 seviyesinden 2025 yili Kasim ayi itibariyla ytzde 8,7'ye
yUkselmistir. Yakin izlemedeki krediler ile TGA'lar icin ayrilan karsilik oranlari ayni dénemde sirasiyla ydzde 12,8 ve yuzde 75,5
seviyesinde gerceklesmistir. Bankacilik sektort, olasi kredi kayiplarina karsi ihtiyath yaklasimini koruyarak yuksek karsilik ayir-
ma politikasini surddrmastar.
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2025 yili genelinde bankacilik sektory, sahip oldugu yuksek likidite tamponlari ile kisa vadede olusabilecek potansiyel nakit
cikislarint hem TL hem de yabanci para cinsi karsilayabilecek kapasitededir. Likidite gorinumu agisindan onemli bir risk gos-
tergesi olan Likidite Karsilama Oranlari (LKO) yasal sinirlarin oldukca Gzerinde seyretmeye devam etmistir. Toplam ve yabanci
para LKO'lar 2025 yil sonunda sirasiyla yuzde 161 ve yuzde 292 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilinda beklentilerdeki iyiles-
me ve buna eslik eden risk primi dusutsu ile azalan maliyetler sonrasi bankalar 2025 yilinin ilk 11 ayinda nette 33,6 milyar ABD
dolari dis finansman saglarken bankalarin dis borg yenileme orani ytzde 119 seviyesinde gerceklesmistir.

Bankacilik sektértiinde TL mevduat payinin artiriimasi ve KKM uygulamasinin kaldiriimasina yonelik politika ¢ercevesi uygu-
lanmaya devam edilerek parasal aktarim desteklenmistir. 2025 yili Nisan ayinda TL mevduat icin tesis edilmesi gereken ZK
faiz 6deme Ust sinirmin hesaplanma yontemi guncellenerek, politika faizi referansi yerine AOFM baz alinmistir. Mayis ayinda
tuzel kisilere iliskin TL pay artisi hedefi yeniden getirilmistir. Haziran ayinda KKM'nin TLye gecisine iliskin hedeflerin sonlan-
dirimasiyla birlikte gercek kisilere yonelik TL pay artis hedefleri yukseltiimis, KKM hesaplarinda uygulanan asgari faiz orani
asagl cekilmistir. Agustos ayinda KKM hesap agma ve yenileme islemlerinin (YUVAM hesaplari haric) sonlandiriimasina karar
verilmistir. 2025 yilinin son ¢eyreginde ise gercek kisi TL payi artis hedefleri dustrulmusttr. 2025 yilinda KKM hesabi agma ve
yenileme islemleri sonladirimasiyla KKM bakiyesi 2025 yil sonunda 7 milyar TL'nin altina gerilemistir. 2025 yilinda TL mevduat
yaklasik 5,8 trilyon TL artarken, KKM hesaplari yaklasik 1,1 trilyon TL azalmistir. Ayni ddnemde altin fiyatlarinda yasanan artisa
bagli olarak mudilerin altin talebinin artmasi, kapanan KKM bakiyelerinin sinirli da olsa dévize donmesi gibi sebeplerle yabanci
para mevduat bakiyesi nominal olarak 60,9 milyar ABD dolari, kur, parite ve altin fiyati etkilerinden arindirildiginda ise 18,9
milyar ABD dolari artmistir. Boylelikle toplam mevduat icerisinde TL mevduatin payi ylzde 60 seviyesinin Uzerinde kalmaya
devam etmistir.

Bankacilik sektordnun 2024 yil sonunda yuzde 26,5 olan 6z kaynak karliigi 2025 yili Kasim ayi itibariyla yuzde 27,5'e yukselmis-
tir. 2025 yilinda net faiz gelirlerinin karlilik performansina katkisi artmis, kredi risk maliyetinin yukselmesi ise aktif karliligindaki
iyilesmenin sinirl kalmasinda etkili olmustur. Ucret ve komisyon gelirlerindeki gliclii performans 2024 yilinda oldugu gibi 2025
yilinda da korunmustur. Bankacilik sektérunin sermaye yeterliligindeki gliclU gorantm korunmus, sektorin sermaye yeterlilik
orani 2025 yili Kasim ayi itibariyla ydzde 19,2 ile yasal sinirlarin Gzerinde kalmaya devam etmistir. Dénem net kari ve ge¢cmis
yillar karinin yasal 6z kaynak artisina katkisi devam etmekte olup yasal 6z kaynaklar i¢sel sermaye Uretimi ve sermaye benzeri
borclanmalar ile desteklenmistir. Bankalar 2025 yilinda da ilave ana sermaye veya katki sermayeye dahil edilebilir nitelikte
sermaye benzeri bor¢lanma araclari ihrag etmeye devam etmistir. Bu gelismede yurt disi finansman olanaklarinin iyilesmesi,
yabancr yatinmai talebinin artmasi ve bankalarin yurt disi finansman araglarini ¢esitlendirmesi etkili olmustur.
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2.4.2 Finansal istikrara Yonelik Uluslararasi Alanda Yiritiilen
Faaliyetler

TCMB, kuresel finansal istikrari gliclendirmeyi hedefleyen uluslararasi finansal platformlarin ¢alismalarina, toplanti ve anketle-
rine katilimini sirdtrmdastur. 2025 yilinda toplantilar fiziki, hibrit ve cevrim ici olarak duzenlenmistir.

TCMB'nin 2009 yilindan beri tyesi oldugu Finansal istikrar Kurulu (FSB), Gyeleri araciigiyla finansal sistemleri gliclendirmeyi ve
uluslararasi finansal istikrari artirmayi amaclamakta olup bu dogrultuda politikalar gelistirmektedir. FSB blunyesinde yapilan
Genel Kurul, Yonetim Komitesi ve daimi komitelerin toplantilarina TCMB tarafindan Ust dizeyde katiim saglanmistir. Ayrica
TCMB yetkilileri FSB teknik alt grup ¢alismalarina da katkida bulunmustur.

FSB'nin faaliyetlerini Uyesi olmayan Ulkeleri de kapsayacak sekilde genisletmek amaciyla 2011 yilinda olusturdugu alti bolgesel
danisma grubundan biri olan Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesel Danisma Grubu’'nun 2025 yili toplantilari, 29-30 Ocak
2025 ve 13 Kasim 2025 tarihlerinde yapilmis olup, TCMB yilin ikinci yarisinda yapilan toplantiya Bolgesel Danisma Grubu Es
Baskani sifatiyla ev sahipligi yapmistir. S6z konusu toplantiya Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Cezayir, ingiltere, Katar, Kuveyt,
LUbnan, Misir, Suudi Arabistan, Singapur, Tunus, Umman ve Urdin merkez bankalari, hazine ve maliye bakanliklari ve denetim
otoritelerinden yetkililer ile IMF ve DUnya Bankasi (DB) temsilcileri katilmistir. Toplantida, kiresel ve boélgesel kirilganliklar, borg
surdurdlebilirliginin finansal istikrara yansimalari, banka disi finansal aracilarin bolgedeki rolt ve yapay zeka ile yapay zekanin
finans alaninda kullanimi konulari ele alinmistir. Grup Gyeleri ayrica FSB'nin 2025 yilinda devam eden calismalari ve 2026 6n-
celikleri hususunda bilgi alisverisinde bulunmustur.

TCMB'nin 2009 yilindan beri Gyesi oldugu bir diger uluslararasi finansal platform olan Basel Bankacilik Denetim Komitesi
(BCBS), finansal istikrari artirmak amaciyla diinya genelindeki bankalarin dtizenlemelerini, denetimini ve uygulamalarini guc-
lenidrmekle gorevli olup, bankalarin denetlenmesi konularinda dizenli is birligi icin bir forum islevi de saglamaktadir. BCBS'in
toplantilarinda Ust diizeyde temsil saglayan TCMB, cesitli alt calisma grubu toplantilarina da teknik dizeyde katki sunmustur.

2025 yilinda uluslararasi finansal kuruluslarin calismalarinin ana gindem maddelerini, finansal istikrar konusunda kuresel
is birliginin desteklenmesi, banka disi finansal aracilik faaliyetlerinin dayanikliliginin artiriimasi, bankalarin banka disi finansal
aracilik ile olan baglantisinin incelenmesi, dijital inovasyonun faydalarindan yararlanirken risklerinin kontrol altinda tutulmasi,
kripto varlik piyasasinin ve kripto varlik ihtiyati standardinin izlenmesi, iklim degisikliginden kaynaklanan finansal risklerin in-
celenmesi, sinir 6tesi 6demelerin iyilestiriimesi, ¢c6zimleme reformlarinin tamamlanmasi, FSB reformlarinin uygulanmasinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, Uye Ulkelerde Basel Ill uygulamasinin izlenmesi ve bankalarin likidite riskinin denetimiyle ilgili
pratik denetim araglarinin gelistirilmesi olusturmustur. Bu calismalara azami dlzeyde katki saglanmasi amaciyla Turkiye'de
ilgili kurumlarla etkin bir is birligi yartttlmustdr.
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2.4.3 Katilim Finans Sektorine Yonelik Faaliyetler

TCMB, katilim finans sektorune iliskin dizenleme ihtiyaclarinin degerlendiriimesi ve koordine edilmesi, ilgili mevzuat ¢alisma-
larina katki sunulmasi ile bu sektére iliskin risklerin analiz edilmesi faaliyetlerini strddrmustdr. Bu kapsamda, TCMB mevzuati
ile belirlenen gorev alani kapsaminda yurtici ve yurtdisi paydaslarla yakin bir iletisim ve is birligi icerisinde cesitli calismalar
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda, katiim finans sektordnun talepleri ve ortaya cikan guncel dizenleme ihtiyaclar dogrultusunda calismalar yaru-
tilmustir. Bu kapsamda; ihracat ve Déviz Kazandirici Hizmetler Reeskont Finansmani Uygulama Talimati giincellenerek kati-
lim bankalart musterilerine Eximbank araciligl ile ihracat ve déviz kazandirici hizmetler reeskont finansmanina erisim imkani
saglanmistir. Ayrica, YTAK Uygulama Talimati kapsamindaki finansman islemlerine katiim bankalarinca da aracilik yapilabil-
mesini temin etmek Uzere uygulamanin degisken ve sabit kar oranli finansman secenekleri ile yurtttlmesi ydontinde yapilan
duzenleme degisikligi calismalarina katki sunulmustur.

TCMB, katim finans sektdrinde hissedar veya Uye oldugu uluslararasi kuruluslarin yonetim faaliyetleri ve duzenleme calis-
malarina katim saglamis, uluslararasi gelismeler takip edilerek rapor calismalarina katki sunmustur. Bu kapsamda, 25 Ekim
2010 tarihinde kurulan TCMB'nin kurucu hissedar oldugu Uluslararasi islami Likidite Yonetimi Kurulusu'nun (IILM) yénetim ve
idare organlari olan Yénetim Kurulu ile icra, Risk Yénetimi ve Denetim Komiteleri toplantilarina ilgili diizeylerde yil boyunca
katilim saglanmistir. TCMB'nin tam Uyesi oldugu islami Finansal Hizmetler Kurulu'nun (IFSB) calismalari takip edilerek politika
metinlerine katki sunulmustur. Ayrica, ikili iliskilerin gelistiriimesi amaciyla katihm finans alaninda diger merkez bankalari ve
uluslararasi kuruluslarla gerceklestirilen is birligi faaliyetleri kapsaminda Umman Merkez Bankasi ve Endonezya Bankacilik
Gelistirme Enstitusu temsilcilerine sunumlar yapilmistir.
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2.5 Finansal Altyapi
2.5.1 TCMB Odeme Sistemleri Kullanim istatistikleri

Bankalararasi Turk Lirasi Aktarim Sistemi (EFT), MUsterilerarasi Tark Lirasi Aktarim Sistemi (POS), Elektronik Menkul Kiymet
Transfer Sistemi (EMKT) ve Ihale Sistemi (IHS) bilesenlerinden olusan TCMB Odeme Sistemleri ile anlik 6deme sistemi olan
Fonlarin Anlik ve Surekli Transferi Sistemi (FAST) TCMB tarafindan gelistirilen ve isletilen sistemlerdir.

EFT Sisteminde gerceklesen islemler ile EFT ve EMKT'de fon ve menkul kiymet aktariminin es zamanli olarak gerceklestigi
o6deme karsiligl teslimat islemlerinin toplam tutari 2025 yili icin 932,11 trilyon TL olmustur. EFT'de, 2025 yili ginltk ortalama
islem tutan 3,7 trilyon TL olarak gerceklesmistir. EFT'de 2025 yilinda 3,6 milyon islem gerceklesmis ve gliinde ortalama 14,6
bin mesaj islenmistir. EFT'de tutar olarak 2025 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik yuzde 83 daha fazla islemin mutabakat
gerceklestirilmistir (Grafik 2.5.1.1).

POS'te 2025 yilinda gerceklesen mesajlarin toplam tutari 432,17 trilyon TL olmustur. 2025 yilinda glinlik ortalama islem tutart
1,7 trilyon TL olarak gergeklesmistir. Sistemde 2025 yilinda 546,79 milyon islem gergeklesmis ve glinde ortalama 2,18 milyon
mesaj islenmistir. POS'te 2025 yilinda 2024 yilina gore yaklasik yuzde 9,2 daha az sayida islemin mutabakati yapiimistir (Grafik
2.5.1.2).

ihale Sisteminde ise glinlik ortalama 1006 adet mesaj islenmistir.

2025 yil sonu itibaryla TCMB Odeme Sistemlerinde 69 katilimcr bulunmaktadir.

Grafik 2.5.1.1: TCMB Odeme Sistemlerinde Grafik 2.5.1.2: TCMB Odeme Sistemlerinden
Gerceklesen Toplam Odeme Tutari (Trilyon TL) Gecen Toplam Mesaj Adedi (Milyon)
prilerahity et —— Ranm Sitomi == Aktonm s Toplar (ol Esen)

(*) 3.7 trilyon TL Bankalararasi TL Aktarim Sisteminde ve 1.7 trilyon TL (*) 14.599 adet Bankalararasi TL Aktarim Sisteminden ve 2.187.168
Mdusterilerararasi TL Aktarim Sisteminde gerceklesen 6demedir. adet MUsterilerarasl TL Aktarim Sisteminden gecen islemlerdir.
Kaynak: TCMB Son Gozlem: 31 Aralik 2025 Kaynak: TCMB Son Gozlem: 31 Aralik 2025
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2.5.2 Fonlarl_n Anhlik ve Surekli Transferi (FAST) Sistemi
ve Kullanim Istatistikleri

TCMB bunyesinde gelistirilen ve 8 Ocak 2021 itibariyla kullanima acilan anlik 6deme sistemi FAST, TCMB'nin Turkiye'de 6de-
meler altyapisinin yenilik¢i is yapma yontemlerini destekleyecek sekilde modernlestiriimesine yonelik baslattigr calismalarin
en dnemli asamalarindan birisidir. FAST Sistemi 7 gin-24 saat hizmet vermekte olup 6demeler saniyeler icerisinde ug¢tan uca
tamamlanmakta ve kullanicilarin islemin sonucuna iliskin anlik olarak bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

2024 yilinda 100 bin TL'ye cikarilan FAST islem tutar limiti ile 250 bin TL'ye ¢ikarilan dinamik dogrulamali karekod kullanilan
isyeri 6demeleri limiti 2025 yilinda da gecerliligini korumustur.

Uluslararasi Banka Hesap Numarasi (IBAN) gerekmeksizin para transferi yapiimasina olanak saglayan Kolay Adresleme Sistemi
(KOLAS) sayesinde FAST Sistemi'nde islemler telefon numarasi, kimlik numarasi, e-posta adresi, pasaport numarasi veya vergi
kimlik numarasi kullanilarak gerceklestirilebilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle KOLAS tekil musteri adedi 26 milyon'dur.

FAST Sistemi'nde kisiden kisiye para transferleri ve isyeri ddemeleri standartlara uygun olarak olusturulmus TR Karekod kulla-
nilarak IBAN bilgisi paylasmaksizin gerceklestirilebilmektedir. FAST-TR Karekod gelistirmeleri kapsaminda, yurt icindeki cihaz-
larda olusturulan TR Karekodlarin, sinir 6tesi kuruluslarin mobil uygulamalari araciliglyla okutulmasi suretiyle isyeri 6demele-
rinin yapilabilmesi mumkun kilinmistir.

SIPER sayesinde FAST dahil tim fon transferi islemlerinde para transferini baslatan kurum ile alici kurum arasinda yasadisi bir
islem riski hakkinda bilgi paylasilabilmektedir.

Odeme 6ncesinde alacaklinin borcludan édeme talep etmesi, borclunun ise bu talebe yanit vermesi esasina dayanan Odeme
iste Katman Servisi ikinci versiyon calismalart kapsaminda, servise yeni modeller ve fonksiyonlar eklenerek kapsami genisletil-
mistir. ikinci versiyon ile “Sonra Kabul - Sonra Ode” ve “Simdi Kabul - Simdi Ode” modelleri 18 Ocak 2025 tarihinde kullanima
sunulmustur. ilk versiyonda daha cok bireysel édemeler hedeflenmisken ikinci versiyon ile birlikte is yeri ve e-ticaret ddemeleri
de hedeflenerek servisin uygulama alani genisletilmistir. Diger taraftan, yeni versiyonla birlikte Odeme iste Katman Servisine
“Kismi Odeme”, “Erken Odeme” ve “Odeme Erteleme” fonksiyonlari eklenmistir. Son olarak, 2025 yilinin son ceyreginde tekrarli
ddemelerin Odeme iste Katman Servisi kapsaminda kullanilabilmesine yénelik analiz calismalarina baslanmistir.

Guvenli Odeme islemi Katman Servisi araciligiyla 2. el arac alim satim islemleri hizli ve giivenli bir sekilde gerceklestirilebilmek-
tedir.

Tdm katman servisler, 6deme ve para transferi islemlerinin sorunsuz, hizli ve gtivenilir bir ortamda her an, her yerde gercekle-
sebilmesine katki saglayan énemli adimlardir. Ayrica, KOLAS, FAST TR Karekod ve Odeme iste katman servislerinin bilinirliginin
artinlmasi ve kullaniminin yayginlastinimasi amaciyla calismalar yapilmistir. Bu cercevede, “Odemelerin Merkezi” (https://ode-
melerinmerkezi.org) isimli genel ag sitesi iceriginde kamuoyunu bilgilendirici nitelikte Odeme iste animasyonu yayimlanmistir.

2025 yilrigerisinde FAST Sistemi'nden gecen mesajlarin toplam tutari 43,23 trilyon Turk lirasi olmustur. Gunlik ortalama islem
tutari 118,46 milyar Turk lirasi olarak gerceklesmistir. Sistemde 2025 yilinda 5,4 milyar adet islem gerceklesmis ve glinde or-
talama 14,8 milyon adet mesaj islenmistir. 2025 yilinda gunlik en yiksek islem adedine 15 Eyltl 2025 tarihinde 28,7 milyon
adet islemle ulasiimistir (Grafik 2.5.2.2).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sistemin 49 katilimcisi bulunmaktadir.
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Grafik 2.5.2.1: Fonlarin Anlik ve Siirekli Transferi Sisteminde
Gergeklesen Odeme Tutari (Milyar TL)
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Kaynak: TCMB. Son Gozlem: 31 Aralik 2025

Grafik 2.5.2.2: Fonlarin Anlik ve Siirekli Transferi
Sisteminden Gecen Mesaj Adedi (Milyon)
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2.5.3 6493 Sayili Kanun Uyarinca Cikarilan Duzenlemeler

Sunulan Hizmetlerin Yasa Disi Faaliyetlerde Kullaniimasinin Onlenmesine iligskin Risk Yonetimi
Rehberi

6493 sayili Kanun kapsaminda faaliyet gosteren 6deme ve elektronik para kuruluslar tarafindan sunulan 6deme hizmetlerinin
yasa disi faaliyetlerde kullaniimasinin engellenmesine yonelik olarak 6493 sayili Kanun geregince alinmasi gereken tedbirler ve
izlenecek yontemlerin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Rehberde yasa disi faaliyetlerin tespit ve takibinde kullanilacak asgari
unsurlar ile APl baglantilarina iliskin uyulmasi gereken talimatlar belirlenerek 6 Kasim 2025 tarihinde ddeme ve elektronik para
kuruluslarina iletilmistir.

2025 yili Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari Anketi

TCMB, 6deme ve elektronik para kuruluslarinin yasal zorunlu denetimini sirdtrirken sektortn bilgi sistemleri altyapisi ve
sureclerine iliskin genel bir bakis olusturmasi ve yapilacak dizenleme, denetleme faaliyetlerine yol gosterici olmasi icin 86
kurulusu kapsayan detayli bir bilgi derleme ve analiz calismasi yUratmastar.

Odeme Kuruluslari Denetim Takip Sistemi

Sistem isleticileri ve ddeme ve elektronik para kuruluslarinin basta Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Raporlari olmak tzere
Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme Hizmetleri Alanindaki Ver
Paylasim Servislerine iliskin Teblig'de yer alan diger raporlamalarin da TCMB'ye iletimi ve takibi icin “Odeme Kuruluslar Dene-
tim Takip Sistemi - OKDS" uygulamasi Uretime alinmistir.

@deme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Asgari Ozkaynak Miktarlarinin Yeniden Belirlenmesi ile
ligili Tebligin Yayimlanmasi

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihracr ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yénetmelik (Odeme Hizmetleri Yonet-
meligiyin “Asgari 6zkaynak yukimlulugu ve mesleki sorumluluk sigortasi” baslikli 33 Gnct maddesinin birinci fikrasindaki 6z
kaynak uyarinca; tutarlarinin, TUIK tarafindan yayimlanan fiyat endekslerindeki yillik degisimler géz éniinde bulundurularak
TCMB tarafindan her yil Ocak ayinda tekrar degerlendiriimesi dizenlenmektedir.

Bu kapsamda, 30 Ocak 2025 tarihli ve 32798 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin
Asgari Ozkaynak Miktarlarinin Yeniden Belirlenmesi ile ilgili Teblig” uyarinca minhasiran fatura édemelerine aracilik yapan
6deme kuruluslar, minhasiran hesap bilgisi hizmeti saglayan 6deme kuruluslar disindaki diger 6deme kuruluslar ve elekt-
ronik para kuruluslarricin s6z konusu asgari 6z kaynak tutarlari 30 Haziran 2025 tarihinden itibaren sirasiyla 15 milyon TL, 30
milyon TL ve 80 milyon TL olarak belirlenmistir.

TR Karekod Yénetmeliginin Uygulanmasina Dair Gergeklestirilen Calismalar

Odeme Hizmetlerinde TR Karekod'un Uretilmesi ve Kullaniimasi Hakkinda Yénetmelik uyarinca TR Karekod ile yapilacak islem-
lere iliskin 6deme hizmeti saglayicilari tarafindan ydrtttlmekte olan teknik altyapinin olusturulmasi streci takip edilmis ve TR
Karekod ile yapilan 6demelerin yayginlastiriimasi konusunda basta Bankalararasi Kart Merkezi A.S. (BKM) olmak tzere ilgili
paydaslarla birlikte es gidim icerisinde ¢alismalar yarttdlmustar. Yuratdlen teknik gelistirme ve yayginlastirma calismalari
sonucunda Ulkemizdeki mevcut POS'larin yiizde 90'nda TR Karekod araciligiyla kartl édeme gerceklestiriimesi ve Ulkemiz-
deki ATM'lerin neredeyse tamaminda TR Karekod ile para cekilmesi miimkin hale gelmistir. Ote yandan, FAST TR Karekod ile
o6deme gerceklestirebilen POS'larin orani ise yuzde 41'i gecmis olup 6deme hizmeti saglayicilari tarafindan FAST TR Karekod
o6demelerinin isyerlerinde aciimasiyla birlikte daha fazla yayginlasma saglanabilecektir.

Bahse konu yayginlasma calismalarinin desteklenebilmesi amaciyla FAST TR Karekod Teknik ilke ve Kurallari Rehberi cerceve-
sindeki Gecis Sureci Hukumleri kapsaminda gerekli gelistirmeleri tamamlayan FAST Sistemi katilimcilarinin mevcut durumda
o6deme karti kabuline yonelik 6deme hizmeti sundugu isyerlerinde FAST TR Karekod ile de 6deme yapilabilmesi icin sozles-
meye iliskin gerekli strecleri tamamlayarak isyerlerinin FAST TR Karekod ile isyeri 6demesi almaya hazir hale gelmesinin sag-
lanmasina yonelik 29 Agustos 2025 tarihinde bir talimat cikarilimistir.
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Buna ilave olarak, Ulkemizi ziyaret eden turistler tarafindan da mevcut ddeme yéntemlerine ilaveten yenilikci bir 6deme yon-
temi olan TR Karekodu da kullanabilmeleri icin arka planda kullanilacak akislar BKM ile es gidUm icerisinde belirlenerek FAST
Sistemi araciliglyla gerceklestirilecek ddemeler icin FAST TR Karekod Teknik ilke ve Kurallari Rehberine, BKM'nin kartl 6deme
sistemi araciliglyla gerceklestirilecek ddeme icin ise BKM (Kartli Odemeler) TR Karekod Teknik ilke ve Kurallari Rehberine ekle-
nerek 6deme hizmeti saglayicilarinin kullanimina sunulmustur.

Acik Bankacilik Hizmetleri Kapsaminda Hesap Hizmeti Saglayicihgi Yakamlalaginin Kapsaminin
Guncellenmesi ile Dijital Clizdan Hizmeti Uyum Siirelerinin Uzatiimasina lliskin Dizenleme
Degisiklikleri

28 Mart 2025 tarih ve 32855 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci
ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme Hizmetleri Alanindaki Veri Paylasim Servislerine iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig kapsaminda hesap hizmeti saglayicilarinin kapsami ile bu kapsamda oldugu belirle-
nen 6deme hizmeti saglayicilarinin mevzuatta belirlenen yaktmluliklerine uyum streleri giincellenmistir.

Buna ilave olarak yapilan gtincelleme ile Yonetmeligin 4/A maddesinin yururltk tarihinden once dijital cizdan hizmeti sunmak-
ta olup 6deme kurulusu veya elektronik para kurulusu kategorisine dahil edilebilecek olanlarin ve mevcut kuruluslarin anilan

madde hukmune uyum saglamasi icin getirilen yakimluluk tarinleri uzatilmistir.

Mobil Odeme Limitlerinin Artirilmasina iliskin Talimat

6493 sayill Kanunun 12 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinde “Génderen tarafindan 6deme isleminin yapilmasina ilis-
kin onayin bir bilisim veya elektronik haberlesme cihazi araciligiyla verildigi ve 6demenin 6deme hizmeti kullanicisi ile mal veya
hizmet saglayan arasinda sadece araci olarak faaliyet gdsteren bir bilisim veya elektronik haberlesme isletmecisine yapildig
o6deme islemi” 6deme hizmeti olarak tanimlanmaktadir.

6493 sayil Kanun kapsaminda TCMB tarafindan hazirlanan Odeme Hizmetleri Yonetmeligi 1 Aralik 2021 tarihli ve 31676 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarltge girmistir. Yonetmeligin “Kredi kullandirma yasagl” baslikli 16 nci maddesinin Ggincu

fikrasinda;

“(3) Kurulus, 4 Gnct maddenin birinci fikrasinin (d) bendi kapsaminda 6denmesine aracilik edilen tutarin araci olarak faaliyet
gosteren bilisim veya elektronik haberlesme isletmecisinin dtzenledigi faturaya yansitiimasi suretiyle gerceklestirildigi 6deme
islemleri icin musterinin gecmis faturalarini 6deme aliskanligi basta olmak tzere mumkun olan sorgulamalari yaparak elde
ettigi bilgiler cercevesinde musterilere iliskin risk degerlendirmesi yapmakla ve risk degerlendirme sonuclarina gore ikinci fikra
kapsaminda yapilacak 6demeler icin musteri adina islem bazli ve musterinin ilgili elektronik haberlesme isletmecisi nezdinde
sahip oldugu tim hatlara iliskin aylik toplam harcama miktarina dair Ust limit belirlemekle yukamltdur. Bu fikra uyarinca be-
lirlenecek Ust limitler, islem basina bin Turk Lirasini, musterinin ilgili elektronik haberlesme isletmecisi nezdinde sahip oldugu
tum hatlara iliskin aylik toplam harcama icin ikibinyediylzelli Turk Lirasini gecemez. Banka bu limitleri G¢ katina kadar arttir-
maya yetkilidir.”

hukma yer almaktadir.

Konuyla ilgili TCMB tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda anilan madde hikmu kapsaminda, islem basina bin Turk
Lirasi, musterinin ilgili elektronik haberlesme isletmecisi nezdinde sahip oldugu tum hatlara iliskin aylik toplam harcama igin
iki bin yedi yuz elli Turk Lirasi olarak belirlenen bu limitlerin, sirasiyla ikibinbesytz Turk Lirasi ile altibinbesytz Turk Lirasi olarak
uygulanmasina karar verilmis ve konuya iliskin 4 Temmuz 2025 tarihli TCMB Talimati yayimlanmistir.
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Odeme Hizmetleri Yonetmeliginde Bankanin Hissedar Oldugu Sistem isleticisi Niteligindeki Kurulug Kapsamin-
da Gilincelleme Yapilmasi

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yénetmelikte Bankanin hissedar oldugu
sistem isleticisi niteligindeki kurulusun sundugu 6deme hizmetleri ve elektronik para ihraci ile ilgili olarak tabi olacagi madde
htkdmlerine iliskin yapilan gincellemeler 31 Aralik 2025 tarih ve 33124 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarltge girmis-
tir.

Odeme Hizmetleri Veri Paylasim Servisleri (OHVPS) GECIT Altyapisina iligkin Caligmalar

2025 yil sonu itibari ile, 1 Aralik 2022 tarihinde devreye alinan ve ortak OHVPS altyapisi olarak konumlandirilan BKM AP
GECIDI (GECIT)! tizerinden 34 banka ve 5 elektronik para kurulusu olmak tizere toplamda 39 adet 6deme hizmeti saglayicisi
teknik sertifikasyonlarini tamamlamis olup Hesap Hizmet Saglayici (HHS) olarak hizmet vermektedir. Bankalar HHS roltne ek
olarak isterlerse, 6493 Sayili Kanun'un 13 tinci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, Yetkili Odeme Hizmeti Saglayicisi (YOS) roli
ile de sisteme danhil olabilmektedir. Ote yandan bankalar 5411 Sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda degerlendirildikleri icin
diger 6deme hizmeti saglayiclan gibi TCMB'den faaliyet izni almalar gerekmemektedir. Halen 24 Banka YOS olarak hizmet
vermektedir.

Mevcut édeme kuruluslari ve ddeme ve elektronik para kuruluslar YOS olmak isterlerse BKM tarafindan yapilacak teknik ser-
tifikasyona ek olarak 6493 sayili Kanun'un 12 nci maddesinin birinci fikrasinin (f) ve (g) bentleri kapsaminda faaliyet genisletme
izni, halihazirda 6deme kurulusu olmayanlarin ise faaliyet izni almasi gerekmektedir. Bu kapsamda 8 banka disi ¢deme hizmeti
saglayicisi teknik sertifikasyon ve lisans streclerini basariyla tamamlayarak YOS olarak GECIT altyapisina entegre olmustur.
YOS olan bankalarla birlikte toplam 41 YOS bulunmaktadir. Cesitli kuruluslarin YOS olmak tizere calismalari devam etmektedir.
OHVPSYye iliskin hazirlanan genel ag sayfasinda tretim ortamindaki katiimailar (HHS ve YOSler) ile BKM Teknik Sertifikasyon
surecini tamamlayanlar listelenmektedir2.

Odeme hizmeti saglayicilarinin diizenlemelere uyum konusundaki calismalarini saglikli bir sekilde tamamlayabilmeleri ve dde-
me hizmeti saglayicilari tarafindan bu kapsamda yurtttlmekte olan teknik ve operasyonel ¢alismalarin sorunsuz bir sekilde
sonuclandirilabilmesi icin, sektérden alinan talepler de gdz 6ntnde bulundurularak 28 Mart 2025 tarihli ve 32855 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan ikincil dizenlemelerde yapilan son degisiklikler ile FAST katilimcisi olan 6deme hizmeti saglayicilari ve
bu Sisteme katilimcr olmayan ancak musterilerine dogrudan cevrim ici erisim saglayan, yillik islem hacmi bakimindan 6deme
ve elektronik kuruluslar arasinda ilk on arasinda yer alan 6deme hizmeti saglayicilari icin dizenlemelere uyum tarihi 31 Aralik
2025 olarak belirlenmistir.

Halen devrede olan OHVPS API Standardi 1.1.0 sirimunde ilk stiriim olan 1.0.2'den farkli olarak Dijital Clzdana Kart Ekleme,
Olay Bildirim ve Olay Abonelik Servisleri ile Ayrik GUclu Kimlik Dogrulama akislari yer almaktadir. Mevcut fonksiyonlardaki iyi-
lestirmeler yaninda lleri Tarihli Odemeler, Duizenli Tekrarli Odemeler ile Kart Bilgi ve Hareketlerinin standarda dahil edilmesi
konularindaki calismalar devam etmekte olup sdz konusu yenilikler 2.0.0 surdmu ile 2026 yili icerisinde devreye alinacaktir.

" https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2022/DUY2022-48
2 https://bkm.com.tr/urunler-ve-hizmetler/odeme-hizmetleri-veri-paylasim-servisleri/
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2.5.4 Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin
Faaliyetlerine iliskin izinler

Tiirkiye'de Faaliyet Gésteren Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Sayisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 6493 sayili Kanun uyarinca Turkiye'de faaliyet gosteren 8 adet 6deme sistemi ve 4 adet ise men-
kul kiymet mutabakat sistemi bulunmaktadir.

Pay Devri

1 sistem isleticisinin pay devri izin basvurusu onaylanmustir.

2.5.5 Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin
Faaliyetlerine lliskin Izinler
Faaliyet izni

= 5 sirketin faaliyet izni basvurusu onaylanarak Resmi Gazete'de duyurulmustur.

Faaliyet izni Genisletme

= 6 Kurulusun faaliyet genisletme basvurusu onaylanarak Resmi Gazete'de duyurulmustur.

Pay Devri

= 7 Kurulusun pay devri izin basvurusu onaylanmistir.

Faaliyet izninin gecici olarak durdurulmasi

= 14 Kurulusun faaliyet izni gecici olarak durdurulmustur.

Faaliyet izninin iptali

= 7 Kurulusun faaliyet izni iptal edilmistir.

Faaliyet izninin gecici durdurulmasi kararinin kaldiriimasi

= 1 Kurulusun faaliyet izninin gecici olarak durdurulmasina yonelik karar kaldiniimistir.

Faaliyet izninin kendiliginden sona ermesi

= 2 Kurulusun faaliyet izni birlesme islemi sonucunda kendiliginden sona ermistir.
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Topluluk Bulutu Hizmeti Sunabilmesi i¢in Uygunluk Verilen Dis Hizmet Saglayicilar

Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme Hizmetleri Alanindaki Veri
Paylasim Servislerine iliskin Tebligin 16 nci maddesi yedinci fikrasi kapsaminda 6deme ve elektronik para kuruluslarina top-
luluk bulutu hizmeti sunabilmesi icin halihazirda 6 dis hizmet saglayiclya uygunluk verilmis olup, bu dis hizmet saglayicilar
tarafindan sunulan topluluk bulutu hizmetleri TCMB tarafindan izlenmektedir.

2025 yilinda bu ortamlarda topluluk bulutu hizmetini kullanmak icin basvuruda bulunan 9 6deme ve elektronik para kurulusu-
na daha onay verilmistir. Ek olarak, lisansl ddeme ve elektronik para kuruluslarinin dahil oldugu bu topluluk bulutu ortamla-
rindan TCMB'nin izniyle bilgi sistemlerine iliskin faaliyetleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde yetkili bir otorite tarafindan dizenlenen
ve denetlenen kredi veya finansal kuruluslarin da yararlanma imkani bulunmakta olup bu kapsamda 2 finansal kurulus s6z
konusu hizmeti kullanmaya baslamistir.

Tiirkiye'de Faaliyet Gésteren Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Sayisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 6493 sayili Kanun uyarinca Turkiye'de faaliyet gdsteren 24 adet 6deme kurulusu ve 62 adet
elektronik para kurulusu bulunmaktadir.

2.5.6 Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarina Uygulanan idari
Yaptirimlar

2025 yiinda Kuruluslar nezdinde gerceklestirilen gozetim ve denetim faaliyetleri sonucunda, 6493 sayili Kanun'un “Duzenle-
me ve kararlara uymamak” baslikli 27 nci maddesi uyarinca 72 kurulusa toplamda 373,2 milyon TL tutarinda idari para cezasl
uygulanmis ve 29 kurulusa uyarida bulunulmustur.
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2.6 Emisyon islemleri

2025 yilina 645 milyar TL seviyesinde baslayan emisyon hacmi, yil basindan itibaren girdigi kademeli artis egilimi ile Haziran
ayinda 946 milyar TL tutarla tarihinin en ytksek seviyesine ulasmis ve yili 864 milyar TL ile kapatmistir (Grafik 2.6.1).

Grafik 2.6.1: Emisyon Hacmi (Milyar TL)
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Kaynak: TCMB Son Gozlem: 31 Aralik 2025

2025 yil sonu itibariyla emisyon hacminde yuzde 34, dolasimdaki banknot sayisinda ise ylizde 23 oraninda artis gercekles-
mistir. Son 10 yillik dénemde yil sonu itibariyla emisyon hacmi yillik ortalama yuzde 24, dolasimdaki banknot sayisi ise yillik
ortalama yUzde 15 oraninda artmistir (Grafik 2.6.2).

Grafik 2.6.2: Emisyon Hacmi Yillik Degisim (%)
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tedavulde 6,3 milyar adet banknot bulunmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla emisyon hacminin ku-
pur dagiiminda, adet olarak en yuksek paya sahip olan kupurler sirasiyla 200 ve 100 Turk lirasidir. Adet olarak en yuksek paya
sahip iki kuptrtn (200 ve 100 Turk lirasinin) toplam icindeki payi yuzde 73'tur. Tutar olarak da en yUksek paya sahip iki kupur
olan 200 ve 100 Turk lirasi banknotlarin toplam icindeki paylari sirasiyla ylzde 86,9 ve yuzde 9,9 seviyesindedir.

2025 yilinda, TCMB'nin hizmet verdigi 21 sube, 16 banknot deposu, 1 vezne merkezi ile TCMB adina banknot saklama ve
isleme faaliyetlerinin gerceklestirildigi 55 Merkezi Olmayan Nakit Yonetimi (MONY) deposunda toplam 3,7 trilyon Turk lirasi
tutarinda tahsilat, 4 trilyon TUrk lirasl tutarinda tediye olmak Uzere toplam 7,7 trilyon TUrk lirasi tutarinda islem gerceklestiril-
mistir (Grafik 2.6.3).

Grafik 2.6.3: Hizmet Birimleri Toplam islem Hacmi (Trilyon TL)
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* GUNlUk ortalama 15 milyar TL tahsilat ve 15,9 milyar TL tediye islem hacmi

S6z7 konusu donemde, Ulke genelinde toplam islem hacminden en yUksek payr alan hizmet birimlerimiz sirasiyla yizde 36,3 ile
Istanbul Subesi, yizde 14,2 ile Ankara Subesi ve yuzde 8,5 ile Izmir Subesidir.

TCMB subelerinin bulunmadigl illerde gerek banknot kalitesinin iyilestiriimesi gerekse piyasanin nakit ihtiyacinin cesitli kupur-
lerle zamaninda karsilanabilmesi amaciyla 16 ilde faaliyette bulunan banknot depolarinda 2025 yilinda 426 milyar Turk liras
tutarinda tahsilat, 497,5 milyar Turk lirasi tutarinda tediye islemi gerceklestirilmistir. Diger bir ifadeyle, TCMB'de gerceklesen
toplam islem hacminin yuzde 11,9'u banknot depolarinda gerceklesmistir.

2025 yilinda Ankara'da 4, istanbul ve Antalya'da 2'ser, izmir ve Adana'da 1'er adet olmak Uzere acilan 10 MONY deposuyla
birlikte 2025 yil sonu itibariyla 55 adet MONY deposu faaliyettedir. MONY depolari 2025 yili sonu itibariyla ilgili ildeki toplam
islem hacminden istanbul'da ylizde 54, Ankara'da yiizde 40, izmirde yizde 32,8, Bursa'da yiizde 19,5, Adana'da ylzde 22,8
ve izmit'te ylzde 6,5 pay almistir. Uygulamanin, nakit islem hacminin yiiksek oldugu diger illerimizde de yayginlastiriimasi yo-
nunde calismalar devam etmektedir.

Son olarak, madeni para nakit yonetiminde verimliligin arttirimasi amaciyla PTT ve TCMB arasinda imzalanan protokol kap-
saminda 2025 yilinda Edirne ve Van'da Konsinye Madeni Para Deposu (KMPD) agilarak toplam 14 ilde 16 adet KMPD faali-
yetlerine devam etmistir. 2025 yilinda Ulke genelinde gerceklesen toplam 1,4 milyar TUrk lirasi tutarindaki madeni para islem
hacminin ylzde 74,7'i sz konusu KMPD'ler tarafindan gergeklestirilmistir.
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2.7 Uluslararasi Rezervler ve Risk YOnetimi

Uluslararasi rezervler, TCMB tarafindan Turkiye Cumhuriyeti Hikametinin doviz cinsinden olan borglarina karsilik i¢ ve dis
bor¢ servisini gerceklestirmek, dissal soklara karsi gerekli doviz likiditesini bulundurmak, para ve kur politikasi uygulamalarini
desteklemek ve piyasalara glven vermek gibi amaclarla tutulmaktadir. Rezerv yonetimi uygulamalarinin temel dayanagini
1211 sayill TCMB Kanunu olusturmaktadir. S6z konusu Kanun geregince uluslararasi rezervler TCMB tarafindan sirasiyla gu-
venli yatinm, likidite ve getiri oncelikleri gozetilerek yonetilmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi rezervlerin yonetiminde ser-
mayenin korunmasi ve gerekli likiditenin temini kisitlari altinda getiri elde edilmesi hedeflenmekte ve Ulkemizin ulusal varlig
olan rezervlerin basiretli ydnetimi esas alinmaktadir.

TCMB bunyesinde rezerv yonetimi, Banka Meclisi tarafindan onaylanan ilgili yonetmelikler ile Yonetim Komitesi tarafindan
onaylanan model portféy cercevesinde gerceklestiriimektedir. Uluslararasi rezervlerin yonetimi kapsaminda maruz kalinan
risklerin yonetimi model portféyin belirlenmesiyle baslamaktadir. Model portféy TCMB'nin stratejik varlik tahsisine iliskin
tercihlerini yansitmakta olup doviz rezervlerinin yatirima tabi tutulacagl para birimleri, rezerv yonetiminde kullanilabilecek
yatirim araclari ve vade limitleri belirlenerek, rezerv yonetiminden elde edilecek getiri ile maruz kalinacak finansal riskler
buyuk 6lctde belirlenmis olmaktadir. Rezerv yonetimi faaliyetleri Piyasalar Genel MUdurlugu binyesindeki Rezerv Yonetimi
MUdurlUgu tarafindan ydruttlurken, rezerv ydnetimine iliskin risk yonetimi Finansal Risk Yonetimi MGdUrlagua tarafindan yeri-
ne getirilmektedir.

2025 yilinda kuresel finansal piyasalarin seyrinde; gelismis Ulkelerde enflasyon oranlarindaki gerileme, ekonomik aktivite ve
isglct verileri 1siginda temkinli ilerleyen faiz indirim dénguleri, merkez bankalarr arasindaki politika ayrismalari ile jeopolitik ve
siyasi gelismeler etkili olmustur. Finansal varlik fiyatlamalari yil boyunca ekonomik aktivite verilerine ve merkez bankalarinin
iletisimlerine yuksek duyarlilik gostermistir. ABD ekonomisinin direngli blyime performansi, FED'in faiz indirimlerini kademeli
ve veri odakli bir yaklasimla sturdtdrmesine neden olmustur. Gerileyen kisa vadeli faizlere ragmen uzun vadeli hazine tahvil
getirileri gelismis Ulkeler genelinde borg strdarulebilirligi endiseleri ve siyasi gelismelerle yukselmis, getiri egrilerinde diklesme
gorulmustur. ABD dolari endeksi, gelismis Ulke merkez bankalar arasindaki politika ayrismalari dogrultusunda getiri farkla-
rinin ABD dolarr aleyhine daralmasi ve siyasi gelismelerin dolara yonelik givenli liman talebini zayiflatmasiyla asag yonlu bir
seyir izlemis; bu duruma paralel olarak EUR/USD paritesinde 2024 yil sonuna gore belirgin yUkselis kaydedilmistir. ECB; Euro
Bolgesinde gozlenen ilimli bdyime dinamikleri ve mali politika gelismeleri dogrultusunda yilin ikinci yarisinda veri odakli bir
yaklasima gecerek, politika faiz oranlarini sabit tutmustur. Diger taraftan, butce disiplini endiseleri ve siyasi belirsizlikler Euro
Bolgesinde Ulke tahvil getirileri arasindaki farklarda dalgali bir seyre yol agmistir. Asya tarafinda Japonya Merkez BankasI'nin
normallesme surecini strddrmesi ile siyasi gelismeler Japon tahvil getirilerini yukari cekerken, kiresel faiz farklari ve kur kanali
Uzerinden piyasalarda oynaklig artirmistir. Cin'de ise zayif i¢ talep ve emlak sektdrune iliskin yapisal sorunlar blydme gortinu-
munu baskilamaya devam etmis, mali ve parasal destek adimlarina ragmen tahvil getirileri disuk seviyelerde kalmistir. Altin;
faiz indirim beklentileri, jeopolitik ve siyasi riskler, FED'in bagimsizligina yonelik endiseler ve merkez bankalarinin alimlariyla,
guclu bir performans sergileyerek portfoylerde koruyucu bir varlik olarak dne cikarken, enerji fiyatlari kiresel talep gdrdnumu-
ne bagli olarak dalgali bir seyir izlemistir. Genel olarak 2025 yili, merkez bankalarinin faiz indirimleri ve politika ayrismalarinin,
mali disiplin tartismalarinin, siyasi ve jeopolitik risklerin birlikte fiyatlandig; belirsizligin yuksek seyrettigi bir donem olarak
one gkmistir. TCMB'nin 2025 yilinda uyguladigl rezerv ydnetim stratejilerinin belirlenmesinde de s6z konusu gelismeler etkili
olmus; kuresel capta ekonomik ve finansal risklerin ylksek seviyelerde seyrettigi 2025 yilinda da rezerv yonetim faaliyetleri;
para politikasi hedefleri ve uygulamalari cercevesinde, sirasiyla givenli yatinim, likidite ve getiri dncelikleri gozetilerek yuratal-
mustar.

TCMB 2025 yilinda, piyasa kosullari imkan verdigi ve enflasyon hedefiyle celismedigi strece, rezervlerin glclendirilmesi stra-
tejisine devam etmistir. TCMB'nin uluslararasi rezervleri 2025 yilinda artis egilimini korumus ve bir dnceki yila kiyasla 28,9
milyar ABD dolari artis kaydederek 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 184,17 milyar ABD dolarina ulagmistir. Bu tutarin, 71,7 milyar
ABD dolarini doviz rezervleri, geriye kalan 112,4 milyar ABD dolarini ise altin rezervleri olusturmaktadir. TCMB'nin uluslararasi
standartta altin rezervleri toplam uluslararasi rezervlerin ytzde 61'ini olusturmakta olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 811,4
ton seviyesindedir (Grafik 2.7.1 ve Grafik 2.7.2).
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Grafik 2.7.1: 2001-2025 Yillari TCMB Déviz ve Altin Rezervleri (Milyar ABD Dolari)
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Grafik 2.7.2: 2025 Yili TCMB Dé6viz ve Altin Rezervleri (Milyar ABD Dolari)
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2.8 Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri

2.8.1 Operasyonel Risk Yonetimi Faaliyetleri

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda riskler, ilgili is birimleriyle es gidimlU olarak stre¢ bazli analiz edilmekte ve rapor-
lanmaktadir. Bu analizlerin yani sira, gerceklesen risk olaylari, olay kaydi formlari araciligiyla sistematik olarak takip edilerek
kayit altina alinmaktadir. Bu surecte, bildirilen vakalara yonelik olusturulan dizeltici ve onleyici eylem planlarinin izlenmesiyle
risk degerlendirmeleri yapiimaktadir. Es zamanli olarak, is surekliligi planlari dogrultusunda kritik streclerin degisen kosullara
gore guncellenmesi ve olaganustd durum merkezlerinin organizasyonu ve etkinliginin artiriimasina yoénelik calismalara devam
edilmektedir.

2025 yilinin Haziran ayinda TCMB Teskilat ve Gorevleri Esas Yonetmeligi'nde yapilan degisiklikle sire¢ yonetimi, operasyonel
risk yonetimi ve is surekliligi faaliyetleri konularinda calismak Gzere Hazine ve Kurumsal Operasyonlar Genel Madurlugu bun-
yesinde "Operasyonel Risk ve Strec Yénetimi Mudarligi (ORSYMY” kurulmustur. Yeni teskilat yapilanmasi ile birlikte, insan
Kaynaklari Genel Mudurligu Organizasyon ve Surec Yonetimi MUdarligunun is sureclerine iliskin gorevleri ve Piyasalar Genel
MUdurltgu Kurumsal Risk Yonetimi Mudarlidgtinun operasyonel risk ve is surekliligine iliskin gérevieri ORSYM'ye devredilmis-
tir. S6z konusu birim, gerekli mevzuat gtincelleme calismalari, kullanilan kilavuz ve dokimanlarin revize edilmesi ve farkindalik
yaratilmasi konularinda calismalara baslamistir.

2.8.2 Finansal Risk Yonetimi Faaliyetleri

TCMB'nin faaliyetleri dolayisiyla maruz kaldig finansal riskler kredi, piyasa ve likidite risklerinden olusmakta olup, s6z konusu
riskler is birimleri ile es gudum icerisinde yonetilmektedir. TCMB faaliyetleri nedeniyle maruz kalinan finansal risklerin dnemli
bir kismi para ve kur politikasi uygulamalart ile rezerv yonetimi gibi yasal gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda ortaya ¢lkmak-
tadir. Para ve kur politikalarinin uygulanmasi sirasinda maruz kalinan finansal riskler, TCMB'nin para otoritesi olarak uyguladigl
politika hedeflerinin bir sonucudur. Diger taraftan, rezerv yonetiminde maruz kalinan finansal riskler ise yatirim amacli islem-
lerden kaynaklanmakta olup, TCMB rezervleri 1211 sayill TCMB Kanunu'yla belirlenen oncelikler dikkate alinarak muhafazakar
bir sekilde yonetilmektedir.

TCMB, rezerv yonetimi faaliyetleri ile para ve kur politikasi cercevesinde gerceklestirdigi islemlerde, karsi tarafin islemden
dogan yukumlulUklerini kismen veya tamamen yerine getirmemesi olasiligl olarak tanimlanan kredi riskine maruz kalmaktadir.
Uluslararasi rezervlerin yonetimi sirasinda maruz kalinan kredi riski, yuksek kredi kalitesine sahip ¢nde gelen uluslararasi
finansal kuruluslar ve bor¢lanicilarin belirlenmesi ve bu kuruluslara kredi riski limitlerinin tahsis edilmesiyle yonetilmektedir.
Para ve kur politikasi kapsaminda maruz kalinan kredi riski ise, islem miktarinin tamami ve belirli bir marj tutarini da icerecek
sekilde teminat alinarak yonetilmektedir. Buna ek olarak bazi islemlerde tahsil sonrasi 6deme yontemi benimsenerek maruz
kalinan kredi riski buyuk 6lctde dusurtlmektedir.

Piyasa riski, finansal piyasalardaki fiyatlarin dalgalanmasi sonucu zarara ugrama olasiligini ifade etmekte olup, TCMB acgisindan
maruz kalinan piyasa riskinin en 6nemli kaynaklari rezerv varliklarimiza ait faiz oranlari, ddviz kurlari ve altin fiyatlardir. TCMB,
rezerv yonetimi cercevesinde maruz kaldigi piyasa riskini ydnetmek icin “Varlik/YUkdmltluk Uyumu” yaklasimini benimsemistir.
Bu yaklasim cergevesinde hedef ddviz kompozisyonu, hedef vade kompozisyonu ve bunlardan sapma limitleri ile likiditeye
iliskin sinirlamalar belirlenerek piyasa ve likidite riskleri en aza indirilmeye calisiimaktadir. Bu kapsamda; kredi, piyasa ve liki-
dite riskleri belirlenen limit ve kisitlar vasitasiyla yonetilmis, maruz kalinan riskleri etkileyebilecek gelismeler de yakindan takip
edilmistir.
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2.9 Yesil Ekonomi ve iklim Degisikligine Yonelik
Faaliyetler

TCMB, fiyat istikrari temel amaci ile celismemek kaydiyla yesil ve strdurtlebilir finans alanlarinda tlkemizin cevresel hedefleri-
ne ilgili kamu kurumlari ile es glddm halinde katki sunmaktadir. TCMB'nin 2025 yili igerisinde gerceklestirdigi faaliyetler ince-
lendiginde yesil donustimu ve kalkinmayi dogrudan destekleyecek taksonomi, karbon fiyatlandirmasi ve yesil finans stratejisi
konulari 6n plana ¢ikmaktadir.

TCMB, uluslararasi ¢alismalar kapsaminda, 2021 yilindan itibaren Uyesi oldugu Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS-
Network for Greening the Financial System) tarafindan hazirlanan raporlara destek vermistir. Teknik is birlikleri cercevesinde
ise Italya, Macaristan, Gircistan, Ukrayna ve Tacikistan Merkez Bankalari ile karsilikli tecriibe ve bilgi paylasimi yapmistir. Uyesi
bulundugumuz Dunya Bankasi Uluslararasi Kredi Raporlama Komitesi'nin (ICCR- International Committee on Credit Repor-
ting) Cevresel Sosyal Yonetisim (ESG- Enviromental Social Governance) Komitesi Baskanligi gorevini ylruten TCMB temsilcisi,
ESG'nin kredi raporlamasina katki saglamasina iliskin yol gosterici global taslak dokimanini ICCR'nin 2025 yili haziran ayindaki
bahar donemi toplantisinda sunmustur.

TCMB, uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarindan saglanan ve strdurdlebilirlik kapsaminda kullandirilan Tark lirasi
KOBI kredilerini strddrtlebilir finansin desteklenmesi amaciyla kredi blylUme sinirlamasindan muaf tutmustur.

“Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasinin (SKDM) Firma Boyutuyla incelenmesi” baslikli bir ekonomi notu TCMB genel ag
sitesinde; "Petrol Arzi ve Karbon Politikalari Firmalarin Beklentilerini ve Kararlarini Nasil Etkiler?” baslikli calisma ise Central
Bank Review dergisinde yayimlanmistir.

Yesil tahvillerin fiyatlandiriimasi, Avrupa Birligi SKDM'nin Turkiye'ye etkileri, stirdirlebilir finans verileri, 7552 sayili iklim Kanu-
nu, taksonomi ve surdudrulebilirlik raporlamalari konularini iceren bes adet seminer dtizenlenmistir. Ayrica, kurum ici kapasi-
tenin gelistiriimesi ve farkindaligin artiriimasi amaciyla gelismelerin 6zetlendigi ve cesitli analizlerin yer aldigl yesil biltenlerin
hazirlanmasina devam edilmistir.

Son olarak, Turkiye'nin 2026 yilinda diuzenlenecek COP31 etkinligi kapsaminda donem baskanligini Ustlenmesi cercevesinde,
TCMB'nin gérev alanina giren konularda gerekli teknik destek ve katkilarin saglanmasina yonelik calismalara baslanmistir.
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2.10 iletisim Faaliyetleri
2.10.1 Hesap Verebilirlik ve Para Politikasi iletigimi

TCMB, uyguladigl para politikalarinin kamuoyu tarafindan dogru ve zamaninda anlasilabilmesini politika etkinliginin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu amacla 2025 yilinda hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda ile-
tisim faaliyetleri glclendirilmistir. Para politikasi durusunun éngorulebilirligini artirmaya yonelik ¢cok katmanlriletisim yaklasimi
benimsenmistir.

Hesap verebilirlik ilkesi kapsaminda Baskan Dr. Fatih Karahan, 6 Mayis 2025 ve 7 Ekim 2025 tarihlerinde TBMM Plan ve Butce
Komisyonunda sunumlar gerceklestirmistir. Bu toplantilarda para politikasi uygulamalari, enflasyon gérdnima ve orta vadeli
beklentilere iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. Komisyon Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular yanitlanarak para poli-
tikasi kararlarinin gerekceleri ve hedefleri seffaf bir bicimde aktarlmistir.

TCMB, Banka Kanunu'nun 42. maddesine gore enflasyon hedefine ulasilamadigi ddnemlerde Hukimete Acik Mektup gonder-
mektedir. Hesap verebilirlik ilkesi kapsaminda hazirlanan mektup 7 Subat 2025 tarihinde genel ag sitesinde yayimlanmustir.
Seffaflik ilkesi dogrultusunda TCMB, analitik bilancosunu genel ag sitesinde gunltk olarak yayimlamaya devam etmistir. Ayrica,
2025 yilinda da bagimsiz denetimden gecirilmis bilanco ile gelir-gider tablolari ve denetim sonuglari kamuoyunun erisimine
sunulmustur.

Para Politikasi Kurulu duyurulari ve Enflasyon Raporlari, TCMB'nin temel iletisim dokUmanlari olarak yayimlanmaya devam
edilmistir. Enflasyon Raporlarr araciliglyla kiresel ekonomik gelismeler, enflasyon dinamikleri, arz ve talep kosullari, finansal
piyasalar ve kamu maliyesine iliskin degerlendirmeler kamuoyuyla paylasiimistir. Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi
2025-lIl itibariyla, orta vadeli tahminlerin iletisim stratejisinde degisiklige gidilerek ara hedefler paylasiimaya baslanmistir.

7 Subat, 22 Mayis, 14 Agustos ve 7 Kasim tarihlerinde TCMB istanbul Finans Merkezi Yerleskesinde Enflasyon Raporu Bilgi-
lendirme Toplantilari dizenlenmistir. Baskan Dr. Fatih Karahan toplantilarda sunum gerceklestirerek Enflasyon Raporlarini
kamuoyuyla paylasmistir. Sunumlarin ardindan katiimcilarin sorulari Baskan ve ilgili Baskan Yardimcilar tarafindan yanit-
lanmistir. Enflasyon Raporlarinin yayimlanmasinin ardindan Baskan Dr. Fatih Karahan'in konusmasindan one ¢ikan mesajlar
basin mensuplariyla paylasiimistir. Ayrica bilgilendirme toplantilari genel ag sitesi, YouTube ve X platformlar Gzerinden canli
olarak yayimlanmustir. Cok katmanliiletisim yaklasimi cercevesinde, Baskan'in konusmalarindan hazirlanan kisa videolar sosyal
medya hesaplarindan paylasiimistir.

Dogrudan iletisim faaliyetleri kapsaminda Baskan Dr. Fatih Karahan, yurt icinde ve yurt disinda sunum ve konusmalar yap-
mis, roportajlar vermistir. Baskan Karahan, 13 Mart 2025 tarihinde Anadolu Ajans’'nda ve 5 Eylul 2025 tarihinde Bloomberg
News'te yayimlanan roportajlar gerceklestirmistir.

Baskan Dr. Fatih Karahan 26 Kasim 2025 tarihinde TCMB kurumsal genel ag sitesi ve sosyal medya hesaplarindan yayimlanan
“Para Palitikasi ve Makroekonomik Gordnum” baslikl bir canli yayin gerceklestirmistir.

Para PolitikasI Kurulu kararlarr ile toplanti 6zetleri TCMB genel ag sitesinde yayimlanmistir. Ayrica TCMB, 2026 yilinda uygula-
nacak para politikasinin genel ¢cercevesini iceren Para Paolitikasi Metnini 28 Aralik 2025 tarihinde kamuoyunun bilgisine sun-
mustur. Bunun yaninda, yil boyunca temel faaliyetlere ve kamuoyu acisindan énem taslyan uygulama degisikliklerine iliskin
bilgilendirmeler basin duyurulari araciligiyla paylasimistir. Bu kapsamda 2025 yilinda toplam 64 basin duyurusu yayimlanmis
ve duyurular kurumsal sosyal medya hesaplari Uzerinden daha genis kesimlere ulastirimistir.

TCMB, finansal istikrara iliskin gelismeleri degerlendirmek amaciyla mayis ve kasim aylarinda Finansal istikrar Raporlarini ya-
yimlamaya devam etmistir. Raporlarda yer alan temel mesajlar kisa videolarla sosyal medya platformlarinda paylasiimistir.

Aylik Fiyat Gelismeleri Raporu, 2025 yilinda da aylik enflasyon gorinumu ve dezenflasyon surecine iliskin kamuoyunun bil-
gilendirilmesinde 6nemli bir ara¢ olmaya devam etmistir. Rapor, her ay enflasyon verisinin aciklanmasini takip eden ilk is
gununde yayimlanmaktadir.
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2.10.2 Kamuoyuna Yénelik iletisim Faaliyetleri

2025 yilinda da TCMB'in iletisim faaliyetlerinde genel kamuoyu, medya mensuplari ve reel sektor temsilcileri temel hedef
kitleleri arasinda yer almaya devam etmistir. Bu ¢cercevede TCMB, yil boyunca dijital iletisim araclarini etkin bicimde kullanmis;
yalin dil yaklasimi ile birlikte ¢ift yonlu iletisim anlayisini strddrmustdr.

TCMB, baslica iletisim kanali olan genel ag sitesini aktif sekilde kullanmis; X, LinkedIn, NSosyal, Instagram, Facebook, YouTube
ve Flickr hesaplari Gzerinden de iletisim faaliyetleri yarttmustdr. Para politikasi iletisimine iliskin tim raporlar, istatistikler ve
gorseller hedef kitlelerine gore hazirlanmis iceriklerle, ilgili sosyal medya platformlarindan zamaninda ve seffaf sekilde kamu-
oyuna duyurulmustur. Ayrica 2025 yilinda NSosyal'de @merkez_bankasi ve Instagram'da @merkezbankasi kullanici adlari ile
yeni hesaplar acilarak ilgili platformlardan iletisim faaliyetlerine baslanmistir.

Paydaslarla ¢ift yonlu ve etkin iletisim ¢alismalari kapsaminda Baskan Dr. Fatih Karahan, Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim
Kurulu ve Turkiye Katim Bankalari Birligi (TKBB) ile temaslarini 2025 yili boyunca strdUrmustur. Baskan Karahan ayrica 28
Agustos 2025 tarihinde sermaye piyasasinda faaliyette bulunan yatinm kuruluslari ve portféy yonetim sirketlerinin temsilcileri
ile bir iletisim toplantisi gerceklestirmistir. Baskan Karahan, is dinyasi ve sivil toplum kuruluslari temsilcileriyle yuratalen ileti-
sim kapsaminda Ankara ve Istanbul'un yani sira Eskisehir, Usak, Denizli, Kayseri, Bursa ve Kocaelide “Para Politikasi ve Makro-
ekonomik Gorunum” toplantilar gerceklestirmistir. Ayrica Londra'da “Turkiye'de Enflasyon Gordnumd”, Vasington ve New
York'ta “Turkiye'de Para Politikasi ve Enflasyon Gordnumu” baslikli sunumlar gerceklestirmistir. Toplantilarda makroekonomik
gorunum, finansal istikrar, TCMB politika ve stratejileri ile dezenflasyon sdreci ele alinmistir. Sunumlar genel ag sitesinden
yayimlanmis, toplantilara ve sunumlara iliskin fotograflar ve bilgilendirmeler sosyal medya hesaplari Gzerinden paylasiimistir.
Ayrica 2025 yilinda Tirkce sunumlarin ingilizce cevirileri, ingilizce sunumlarin da Tirkce cevirileri TCMB genel ag sitesinde
duzenli olarak yayimlanmaya baslamistir.

2025 yilinda Merkezin Guncesi blog sayfasinda TCMB politika ve stratejilerine yonelik giincel iceriklerin yayimlanmasina devam
edilmis, yil icinde 18 yeni analiz kamuoyu ile paylasiimistir.

Finansal okuryazarlik ve ekonomi egitimi alanlarinda toplumun farkli kesimlerine ulasmayr amaclayan “"Herkes icin Ekonomi”
mikrositesinde 2025 yilinda TCMB politikalarinin ve gincel ekonomik gelismelerin daha iyi anlasiimasina katki saglayan yeni
iceriklere yer verilmeye devam edilmistir.

TCMB, Bilgi Edinme Hakki Kanunu, Dilekce Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve CIMER Yénetmeligi cercevesinde cesitli
kanallardan iletilen dilek ve sikayetler ile bilgi ve belge taleplerini cevaplandirmaya devam etmistir. 2025 yilinda dilekce, TCMB
kurumsal e-postas, Bilgi Edinme Sistemi ve TCMB genel ag sitesinde yer alan iletisim formu araciligiyla iletilen 5.193, T.C. Cum-
hurbaskanh) iletisim Merkezi (CIMER) araciligiyla iletilen 13.554, TCMB Sikayet Yonetim Sistemi aracili@iyla iletilen ise 2.620
basvuru cevaplandinimistir.
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2.10.3 Yatinnmai iliskileri

2025 yilinda yatinmcr kuruluslar ve Kredi Derecelendirme Kuruluslari (KDK) ile toplantilara devam edilmistir. Yerli ve yabanci
kurumsal yatirmcilar, ekonomistler, analistler ve portfdy yoneticilerinin katilimiyla 107 yatirmci toplantisi, KDK'larin katiimiyla
da 6 toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplantilar araciiglyla 831 yatinmar kurulus ile iletisim saglanmistir.

Tablo 2.10.3.1 2025 Yilinda Duizenlenen Toplantilar

Dénem Kredi Derecelendirme Kuruluslari ile Toplantilar Yatillt:r-rr\;:):;unrtl:ll:rslar Ku::f:;?ac;m
Ocak-Mart 2025 1 19 85
Nisan-Haziran 2025 3 29 261
Temmuz-Eylul 2025 2 21 154
Ekim-Aralik 2025 - 38 331
Toplam 6 107 831

Bununla birlikte, 21-26 Nisan 2025 tarihleri arasindaki IMF-DB Bahar Toplantilari ve 13-18 Ekim 2025 tarihleri arasindaki
IMF-DB Yillik Toplantilari kapsaminda Baskan ve Baskan Yardimcilarinin katiimlariyla 440 kurulus ile yatirimci toplantilari ger-
ceklestirilmistir.

Onde gelen yatirnmar kuruluslarca 2025 yilinda istanbul, Londra ve New York'ta diizenlenen Turkiye'ye iliskin konferans ve
forumlara da Baskan veya Baskan Yardimcilari konusmaci olarak katilim saglamislardir. Bu cercevede yatirimci toplantilarinin
yani sira portféy yoneticileri ve ekonomistlerle ikili gbrusmeler de gerceklestirilmistir.

Ayrica, Birlesik Arap Emirliklerinde 1-2 Ekim 2025 tarihleri arasinda TCMB ile Birlesik Arap Emirlikleri Merkez Bankas! ara-
sindaki finansal is birligini artirmak ve ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmek amaciyla G¢ anlasmanin imzalandigl dénemde
yatirimcl kuruluslarla da hem Abu Dabi'de hem de Dubai'de toplantilar gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda, TCMB'nin
para politikasi uygulamalari ve Turkiye ekonomisindeki son gelismelere iliskin degerlendirmeler katilimcilarla paylasilarak, para
politikalarina iliskin zamaninda, dogru ve etkin iletisim saglanmistir.
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2.11 Uluslararasi is Birligi ve Organizasyonlar

2.11.1 Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

G20, IMF ve BIS'in duzenledigi periyodik toplantilara yonelik calismalar yapilmis, bu kapsamda i¢ ve dis paydaslar ile es gidim
saglanmis ve toplantilara katiim saglanmistir.

Rutin olarak yapilan IMF Madde IV gérusmeleri cercevesinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi es gidimunde 30 Ekim-13 Kasim
2025 tarihleri arasinda duzenlenen toplantilara katilim saglanarak, gindem maddelerine iliskin katki sunulmustur. Bu toplant-
larda, IMF heyetine Turkiye ekonomisive finans sektérunin mevcut durumu ile TCMB para politikasi uygulamalarr anlatilmistir.

Tarkiye'nin Mali Seffaflik Degerlendirmesi strecinin gincellenmesine yonelik calismalara iliskin IMF Heyeti 14-28 Kasim 2025
tarihleri arasinda ulkemize bir misyon ziyareti gerceklestirmis, TCMB heyeti de s6z konusu ziyaret kapsamindaki toplantilara
katim saglamistir.

TCMB tarafindan sekretarya gorevi Ustlenilen “iiT-ISEDAK Merkez Bankalari Forumu’nun yedinci toplantisi TCMB ev sahip-
lisinde 28-29 Eylil 2025 tarihlerinde istanbul'da diizenlenmistir. Toplantinin ilk oturumunda, kiiresel ekonomik ve finansal
gorinim, ticaret gelismeleri ve jeopolitik riskler baglaminda ele alinmis; IiT Gyesi Ulkelerdeki ekonomik gelismeler degerlendi-
rilmistir. ikinci oturumda, 6deme hizmetleri ve sinir étesi islemler konusuna odaklaniimistir. Bu kapsamda, katiimallar tarafin-
dan kendi tlke tecriibeleri paylasiimis, iyi uygulama 6rneklerine yer verilmistir. Toplantinin G¢lincti oturumunda ise, 1T 2025
Eylem Programinda yer alan ve dogrudan ekonomik boyutlari olan 6ncelik alanlarinda son on yilda kaydedilen ilerlemeler
degerlendirilmistir. Ayrica Forum oturumlarina ek olarak, “Odeme Hizmetleri ve Sinir Otesi islemler” konulu bir calistay ile “iiT
Ulkelerinde Beklentiler ve Enflasyon Dinamikleri” konulu bir panel diizenlenmistir.

OECD-EDRC tarafindan iki yilda bir Gye Ulkeler icin yayimlanan tlke ekonomi raporlari calismalari dogrultusunda OECD-EDRC
2024 Turkiye inceleme Raporunun hazirlik calismalari kapsaminda Ust diizey bir OECD heyeti, tlkemize iliskin bulgularini ve
politika tavsiyelerini paylasmak Gzere 8 Ocak 2024 tarihinde TCMB'ye bir ziyarette bulunmustur. Ayrica, s6z konusu rapora
nihai halini vermek tzere OECD-EDRC yetkilileri ile TCMB'nin de i¢inde yer aldigi Ulkemiz heyetinin katilimiyla 17-19 Subat
2025 tarihlerinde Pariste muzakerelerde bulunulmustur. TCMB heyetinin de katiim sagladigi 2025 EDRC Turkiye inceleme
Raporunun Lansman Toplantisi ise 10 Nisan 2025 tarihinde istanbul'da dtizenlenmistir.

EBRD ile kuresel gorinum, tlkemizin ekonomik durumu ve yatirim olanaklari hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak amaciyla
ic ve dis paydaslar arasinda es gudim saglanarak 25 Haziran 2025, 16 Eylul 2025 ve 12 Kasim 2025 tarihlerinde toplantilar
duzenlenmistir.

ADB tarafindan tlkemizin ADB nezdinde bdlgesel lye statisiine gecisiyle birlikte “Gecis Dénemi Ulke Ortaklik Stratejisi” hazir-
liklari kapsaminda finansman saglanmasi beklenen projeler icin potansiyel paydaslarin tespit edilmesiile Ulkemizin makroeko-
nomik gorinumu ve Ulkemizdeki finansal dizenlemelere iliskin bilgi alisverisinde bulunmak amaciyla 19 Mart 2025, 2 Temmuz
2025, 14 Temmuz 2025 ve 12 EylUl 2025 tarihlerinde TCMB'ye misyon ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Tirk Devletleri Teskilati (TDT) Uye Ulkeleri Merkez (Ulusal) Bankalari Konseyi birinci toplantisi Kazakistan Merkez Bankasi ev

sahipliginde 27-28 Mayis 2025 tarihlerinde Astana’da duzenlenmistir. Toplanti cercevesinde TDT Uye Ulkelerinin glincel iktisadi
kosullari ve para politikalarinin yani sira finansal teknoloji ile merkez bankasi dijital paralari konulari ele alinmistir.
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2.11.2 Uluslararasi Etkinliklere Katilim

Banknot baski makinelerinin Ureticisi konumundaki Koenig&Bauer Banknote Solutions firmasinin makinelerini kullanan mat-
baa temsilcilerinin dahil oldugu kullanici grubunun (CFG-Customer Focus Group) alt calisma gruplari tarafindan gerceklestiri-
len toplantilara ¢cevrim ici olarak katilim saglanmistir.

18-20 Subat 2025 tarihleri arasinda BIS Irving Fisher Merkez Bankas Istatistikleri Komitesi (IFC) ve italya Merkez Bankas! ta-
rafindan Roma'da ortaklasa dizenlenen 4. “Data Science in Central Banking” ¢alistayina katilim saglanmis, “Istanbul Electricity
Demand Forecast with Artificial Neural Networks” konulu bir sunum gerceklestirilmistir.

OECD Uluslararasi Mal ve Hizmet Ticareti istatistikleri Calisma Grubu (WPTGS) tarafindan 25 Subat 2025 tarihinde diizenlenen
“Technical Seminar Towards Experimental Estimates of Digital Trade” konulu seminere ¢evrim ici katilim saglanmistir.

2025 yili Pericles (Programme for the Protection of the Euro against Counterfeiting) programi kapsaminda Portekiz Merkez
Bankasi tarafindan ydrtttlen Avronun sahtecilige karsi korunmasinda Avrupa Birligi Glkeleri ile aday Ulkelerin temsilcilerini bir
araya getiren “A Practical Vision on the Fight Against Counterfeiting” adl etkinlige 18-20 Mart 2025 tarihleri arasinda Lizbon/
Portekiz'de katilim saglanmistir.

OECD tarafindan 24-26 Mart 2025 tarihleri arasinda Paris'te diizenlenen “Uluslararasi Yatirim istatistikleri Calisma Grubu
(WGIIS)” toplantisina katiim saglanmis olup “Turkish Experience on Compiling Inward Direct Investment Position” konulu su-
num yapilmistir.

27 Mart 2025 tarihinde Frankfurtta dizenlenen “Dijital Avro Konferans 2025" etkinligine katiim saglanmistir. Dinya capinda
finans ve teknoloji sektorlerinden Ust duzey yoneticilerin ve merkez bankalarinin, uluslararasi kuruluslarin ve 6zel sektor fir-
malarinin katiimiyla gerceklesen etkinlik boyunca sunumlar gerceklestirilmistir. Sunumlar, perakende, toptan ve uluslararasi
o6demeler alaninda dijital para kullanimi, dijital para dtzenlemeleri, jetonlastiriimis banka mevduati calismalari, sistemlerin bir-
likte calisabilirligi, dijital kimlik yaklasimlari ve merkez bankalarinin dijital inovasyon calismalari konulari 6zelinde olusmustur.

EUROSTAT tarafindan 8-9 Nisan 2025 tarihlerinde ¢evrim i¢i olarak dizenlenen “Meeting of the International Trade in Servi-
ces Statistics Working Group (ITSS WG)" toplantisina katilim saglanmistir.

Avrupa Banknot Konferansi (EBC) kapsaminda faaliyet gosteren teknik komitelerden Uretim Prosesleri Komitesinin (MPC)
8-11 Nisan 2025 tarihleri arasinda Atina /Yunanistan'da duzenlenen etkinligine katim saglanmistir.

10 Nisan 2025 tarihinde Almanya Merkez Bankasi tarafindan dizenlenen “Personal Transfers and Workers Remittances” ko-
nulu toplantiya cevrim i¢i olarak katiim saglanmis ve “Turkiye's Experience: Remittances” konulu bir sunum yapilarak katkida
bulunulmustur.

TCMB'nin Uyesi oldugu, banknot baskiciligl ve nakit ydnetimine yonelik Avrupa Ulkeleri Merkez Bankalari ile Banknot Matbaala-
rinin katiimlariyla faaliyet gosteren “Avrupa Banknot Konferansi’nin (European Banknote Conference) teknik alt birimlerinden
“Emisyon Komitesi"nde (Cash Issuance Committee) calismalar yuratulmastir. Bu calismalar kapsaminda Avusturya Merkez
Bankasl ev sahipliginde 23-25 Nisan 2025 tarihleri arasinda Viyana'da duzenlenen 2025 yili toplantisina Emisyon Genel M-
darlagu tarafindan katihm saglanmistir.

Uyesi oldugumuz "European Committee of Central Balance Sheet Data Offices (ECCBSO) Financial Statement Analysis (FSA)"
calisma grubunun reel sektor istatistiklerine iliskin ortak uluslararasi standartlar olusturmak amaciyla gerceklestirdigi 29-30
Nisan 2025 ve 11-12 Eylul 2025 tarihli toplantilara ¢evrim i¢i katim saglanmistir.

6-7 Mayis 2025 tarihlerinde isvicre Federal istatistik Ofisi tarafindan Neuchatel, isvicre'de diizenlenen “istatistiksel Dagitimda
Etkili Veri Gorsellestirme” konulu egitime katihm saglanarak “TCMB'de Veri Gorsellestirme Uygulamalar” konulu bir sunum
yapilmistir.

EBC kapsaminda faaliyet gosteren teknik komitelerden Banknot Guvenligi Komitesi'nin benzer donanima sahip banknot mat-
baalari ile bilgi alisverisinde bulunularak gelisen teknolojik uygulamalarin takip edilebilecegi ve glvenlikli tasarim egilimlerinin
degerlendirilip, Uretim ve dolasim asamalarinda ¢ikan sorunlarin tartisilabilecegi bir ortam sunan ve 6-8 Mayis 2025 tarihleri
arasinda Varsova/Polonya'da dizenlenen etkinligine katilim saglanmistir.
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EBC kapsaminda faaliyet gosteren teknik komitelerden Banknot Malzemeleri Komitesi'nin (BMC) 6-7 Mayis 2025 tarihlerinde
Oslo/Norvec'te dizenlenen etkinligine katilm saglanmistir.

Avrupa Polis Teskilat (EUROPOL) tarafindan banknot sahteciligi ile mucadele alaninda yeni gelismeler ve deneyimler ile ¢esitli
sahtecilik olaylarinin incelenmesine yonelik 15-16 Mayis 2025 tarihlerinde Lahey/Hollanda'da gerceklestirilen "Uzmanlar Top-
lantisi"na katim saglanmistir.

20-21 Mayis 2025 tarihlerinde Brezilya'da gergeklestirilen G-20 Veri Agiklar Girisimi Faz Il calismalari kapsaminda; “iklim Fi-
nansmani Konusunda Menkul Kiymet Istatistikleri ve Tavsiye 4 Uzerine Tematik Calistay”a cevrim ici katilim ve katki saglanmis-
tr.

IMF tarafindan 28 Mayis 2025 tarihinde Suudi Arabistan’da dizenlenen “Workshop on Crypto Assets and CBDC Data Collec-
tion and Design” toplantisina katiim saglanmis ve Turkiye uygulamalarr ile ilgili bir konusma yapilmistir.

Turkiye Ekonomi Kurumu (TEK) tarafindan 29-31 Mayis 2025 tarihleri arasinda dlzenlenen “TEK 2025 - Bahar Konferans!”
baslikli uluslararasi konferansta ekonomi ve finans alanlarina iliskin konularda ampirik ve teorik sunumlarin gerceklestirildig
oturumlar diizenlenmistir. Konferansta ‘Tiirkiye'de Dijital ve Geleneksel Finansal Kapsayialigin il Bazli Karsilastirmali Analizi”
ve "Consumer Payment Behavior in Turkiye: What Drives Cash Preference” konularinda Emisyon Genel Mudurligu tarafindan
sunumlar yapiimistir.

EBC kapsaminda Isvicre Merkez Bankasi ev sahipliginde 3-6 Haziran 2025 tarihleri arasinda Bern/isvicre'de gerceklesen Avru-
pa Banknot Birligi Genel Toplantisina katim saglanmistir.

TCMBnin de Uyesi bulundugu "Banknot isleme Sistemleri (BIS) Kullania Ulkeler Merkez Bankalari Grubu’nun, 9-11 Haziran
2025 tarihleri arasinda Seattle, A.B.D."de diizenlenen grup toplantisi ile 8-10 Nisan 2025 tarihleri arasinda Saraybosna, Bosna
Hersek'te ve 22-25 Eylul 2025 tarihleri arasinda Guadalajara, Meksika'da dtzenlenen Teknik Danisma Grubu toplantilarina
Emisyon Genel Mudurlugu tarafindan katilim saglanmistir.

11-12 Haziran 2025 tarihlerinde istanbul'da diizenlenen “istanbul Fintek Haftas” etkinligine katim saglanmistir. Fintek alanin-
da sektor uygulayicilar ve ilgililerin katildigr etkinlik boyunca dijital varliklardan yapay zeka kullanimina, WEB3'ten geleneksel
finansa, dijital finanstan fintekte kadinlar gibi bircok konu bashginda faydali tartismalar gerceklestirilmistir.

Gayrimenkul istatistiklerine iliskin bilgi alisverisinde bulunulmasi ve dunyadaki gelismeleri takip etmek amaciyla tyesi oldugu-
muz “Eurostat Real Estate Price Statistics” (REPS) ¢alisma grubunun 11-12 Haziran 2025 tarihli ¢evrim ici toplantisina katim
saglanmistir.

Uyesi oldugumuz "BIS Group of Experts” calisma grubunun BIS Veri Bankasi'nin veri zenginligi ve kalitesinin artirimasi ile yapay
zeka kullanimina yonelik 18 Haziran 2025 ve 11 Kasim 2025 tarihli cevrim ici toplantilarina katim saglanmistir.

27-29 Haziran 2025 tarihleri arasinda isvicre'de diizenlenen BIS Villik Genel Kurul Toplantisina ve paralelinde BIS inovasyon
Merkezi tarafindan gerceklestirilen oturumlara katilim saglanmistir. Toplantilarda kuresel ekonomik gérindmun yaninda istik-

rarli dijital varliklarin olasi riskleri ve yapay zekanin merkez bankaciligina etkileri gibi konular ele alinmistir.

2-3 Temmuz 2025 tarihlerinde Singapur'da BIS inovasyon Merkezi tarafindan dizenlenen Sinir Otesi Déviz Dénisiim ve Mu-
tabakat Calistayina katiim saglanmistir. Calistay Uluslararasi Odemeler Bankasi inovasyon Merkezi tarafindan Nisan 2025'te
yayimlanan Meridian FX ve Subat 2025'te yayimlanan Rialto Projeleri ara raporlari temel alinarak ilerlemis; sinir 6tesi 6deme-
lerdeki senkronizasyon ve jetonlastirma gibi ¢coztmlerle birlikte calisabilirlik konusundaki gelistirmeler calistayin ana konularini
olusturmustur.

Birlesmis Milletler Bati Asya Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCWA), Arap Para Fonu (AMF), Birlesmis Milletler istatistik Bolti-
mi (UNSD), Arap istatistik Egitim ve Arastirma Enstitlisi (AITRS), Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Arap Devletleri Birligi (LAS) is
birligiyle, Birlesik Arap Emirliklerinin Abu Dabi sehrinde 9-11 Eylul 2025 tarihleri arasinda dizenlenen “2025 Ulusal Hesaplar
Sistemi (SNA) ve Uygulama Yol Haritasi” konulu calistaya katilim saglanmistir.
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Hirvatistan Merkez Bankasi ile Avro sahteciligine karsl mucadelede bilgi ve deneyim alisverisini amaglayan "Euro Counterfeit
Technical Analysis Training and Enforcement of ALERT Network in South-East Europe” baslikli Pericles projesinin ikinci asamasi
kapsaminda Banknot Matbaasi Genel Mtdurligine Hirvatistan Merkez Bankasi yetkililerince bir calisma ziyareti gerceklestiril-
mis, ayni projenin Gclnct asamasi kapsaminda ise 15-16 Eylil 2025 tarihlerinde istanbul'da gerceklestirilen etkinlige katilim
saglanmistir.

22-25 Eylal 2025 tarihleri arasinda Malezya'da duzenlenen “Financial Crimes in Banking: Detection, Prevention, and Complian-
ce” konulu programa katihm saglanmistir. Programda finansal sug risklerinin dogasi, tipolojiler ve modern uyum mekanizma-
larina iliskin vaka analizleri ve etkilesimli tartismalari da iceren cesitli oturumlar dtizenlenmistir.

24-25 Eylul 2025 tarihlerinde Bank of Slovenia tarafindan cevrim ici olarak dizenlenen “Travel Workshop-Ljubjana” konulu
konferansa katiim saglanmistir.

IMF tarafindan 24 Eyltl 2025 ve 2 Aralik 2025 tarihlerinde gerceklestirilen “Monetary and Financial Statistics Advisory Commit-
tee” toplantilarina gevrim ici katihm saglanmistir.

28-29 Eylul 2025 tarihlerinde TCMB'nin ev sahipligini Ustlendigi islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Ko-
mitesi (ISEDAK) Merkez Bankalari Forumu istanbul'da gerceklestirilmistir. islam isbirligi Teskilati (iiT) Gyesi Glkelerin merkez
bankalarindan Ust dizey yoneticilerin katiimiyla gerceklestirilen forumun acilisi Baskan Dr. Fatih Karahan tarafindan yapil-
mistir. Etkinlik kapsaminda ayrica, “Odeme Hizmetleri ve Sinir Otesi islemler” konulu bir calistay ile “iiT Ulkelerinde Enflasyon
Beklentileri ve Dinamikleri” konulu bir de panel dizenlenmistir.

BIS Irving Fisher Committee on Central Bank Statistics (IFC) tarafindan 5 Ekim 2025 tarihinde Lahey, Hollanda'da gergeklestiri-
len Komite Toplantisi ve Uluslararasi Istatistik Enstitds (IS1) tarafindan 5-9 Ekim 2025 tarihleri arasinda ayni yerde diizenlenen
65. DUnya Istatistik Kongresi'ne katilm saglanmistir.

OECD tarafindan 15-17 Ekim 2025 tarihleri arasinda Paris'te dizenlenen “Uluslararasi Mal ve Hizmet Ticareti Istatistikleri Ca-
lisma Grubu (WPTGS)" ile Uluslararasi Yatinm Istatistikleri Calisma Grubu (WGIIS) toplantilarina katiim saglanmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Birligi Uyumlulastirilmis isyeri ve Tiiketici Anketleri Ortak Programi kapsaminda yGriiti-
len egilim anketlerine iliskin yillik degerlendirme toplantisina 16-17 Ekim 2025 tarihlerinde katiim saglanmis ve "Determinants
of Firms' Inflation Expectations” konulu bir sunum gerceklestirilmistir.

3-4 Kasim 2025 tarihlerinde Hong Kong'da diizenlenen “Hong Kong Finans Haftasl” etkinligine katilim saglanmuistir. Etkinlikte,
Dijital Turk Lirasi Projesi'ni tanitan bir stant acilmis ve projenin mevcut durumu ile yenilikci yonlerini sergileyen bir poster su-
numu gerceklestirilmistir. Hazirlanan poster sunumunda, sistem 6zelliklerinin yani sira programlanabilir 6demeler, cevrimdisi
o6demeler ve simulasyon calismalarina yonelik bilgilendirmeler yer almistir.

Uyesi oldugumuz “Avrupa Istatistik Sistemi Komitesi (ESSC) - Eurostat Task Force on Commercial Real Estate Indicators (TF
CREI" calisma grubunun 5 Kasim 2025 tarihli ¢evrim i¢i toplantisina katihm saglanmistir.

5-7 Kasim 2025 tarihleri arasinda Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu tarafindan Atina'da dizenlenen “Istatistik-
lerin Yayimlanmasi ve lletisimi Uzman Grubu” toplantisina katiim saglanarak “Istatistiklerin lletisiminde Degisen Ekosisteme
Uyum: TCMB Deneyimi” konulu bir sunum yapilmistir.
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10-13 Kasim 2025 tarihleri arasinda istanbul'da gerceklestirilen, uluslararasi banknot ve madeni para dinyasindaki son trend-
lerin, yeni teknolojilerin ve ¢esitli sorunlar ile firsatlarin gérustldugu “Mint and Print 2025 Konferansi"na aktif katilim saglanmis
olup Banknot Matbaasl Genel MUdurlugu tarafindan Acilis Konusmasi, Emisyon Genel MUdurligu tarafindan ise “Cash Circu-
lation in TUrkiye" ve “Cash Usage in Turkiye: Demand and Access” baslikli sunumlar yapilmistir.

13 Kasim 2025 tarihinde Fransa'da dizenlenen “Strengthening Retail Payment Security: Tackling Fraud to Safeguard Trust”
konulu konferansina katihm saglanmistir. Ulke merkez bankalar, diizenleyici otoriteler, blyiik ddeme kuruluslar ve teknoloji
saglayici temsilcilerinin katiimiyla gerceklesen konferansta, dijital 6demelerde artan dolandiricilik vakalari Gzerine sinir 6tesi
veri paylasimi, dogrulama surecleri, dizenleme degisiklikleri ve yapay zeka tabanl tespit mekanizmalarina iliskin oturumlar
dizenlenmistir.

13-14 Kasim 2025 tarihlerinde Almat’'da dlzenlenen “Orta Asya Fintek Zirvesi” etkinligine katim saglanmistir. Merkez ban-
kalarinin, 6zel sektor firmalarinin ve kamu kuruluslarinin katiimiyla gerceklesen etkinlikte, dijital para ve sinir 6tesi 6demeler,
Orta Asya fintek ekosistemi, 6deme araclarinin gelecegi, finans sektortindeki dijital yenilikler ve yapay zeka kullanimi konula-

rinda sunumlar gerceklestirilmistir.

EUROSTAT tarafindan 20 Kasim 2025 tarihinde dizenlenen “Invitation to the virtual meeting of ITSS Working Group” toplanti-
sina ¢evrim i¢i olarak katilim saglanmistir.

OECD tarafindan 24-27 Kasim 2025 tarihleri arasinda Paris'te dizenlenen “Meeting of the Working Party on Financial Statistics
(WPFS)" ve "Conference on National Economic and Financial Accounts (CNEFA)” toplantilarina katilim saglanarak “Macro-Eco-
nomic Financial Trends” ve “Using Artificial Intelligence for Producing Statistics” konulu oturumlarda TCMB temsilcisi olarak
oturum baskanliklari yapilmistir.
EUROSTAT tarafindan 1-2 Aralik 2025 tarihlerinde Liksemburg'da organize edilen “Annual Financial Accounts Expert Group”
toplantisina katilim saglanmistir.

TCMB'nin Uyesi oldugu Merkez Bankalari Kalpazanligl Caydirma Grubu (CBCDG, Central Bank Counterfeit Deterrence Group)
tarafindan 3-4 Aralik 2025 tarihlerinde Basel/isvicre'de diizenlenen 2025 Genel Kurul Toplantisina katiim saglanmistir. CBC-
DG Genel Kurul Toplantilari yilda bir kez yapiimakta ve bu toplantilarda Uye Ulkelerin Avrupa Banknot Konferansi delegasyon
baskanlari ile Avrupa Banknot Konferansi disindaki diger Uye Ulkelerin temsilcileri, CBCDG'nin faaliyetleri hakkinda yonetim
tarafindan bilgilendirilerek gerekli kararlar alinmakta ve CBCDG buitcesi onaylanmaktadir.

EUROSTAT tarafindan Subat-Mayis-Aralik 2025 aylarinda duzenlenen “Balance of Payments Working Group” toplantilarina
katilim saglanarak uluslararasi gelismeler takip edilmistir.
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2.11.3 Merkez Bankalari ile iligkiler

TCMB'nin dis ekonomik iliskiler cercevesinin temel unsurlarindan biri paydas merkez bankalariyla yartttlen ikili is birligi iliski-
birligi kanallarinin tesis edilmesi amacglanmaktadir. Bu ¢calismalarla TCMB'ye kurumsal katma deger saglanmasi, paydas merkez
bankalarinin kapasite gelisimine katkida bulunulmasi, TCMB'nin uluslararasi alandaki etkinliginin ve gordnurlaginin artiriima-
st ve merkez bankaciligi alanindaki kuresel gelismelerin yakindan takip edilmesi hedeflenmektedir.

Merkez bankalari arasinda teknik bilgi ve deneyim paylasimini mumkun kilan teknik is birligi faaliyetleri, bu amaclara hizmet
eden en etkin araglardan biridir. Bu cercevede, 2025 yilinda TCMB ile 30 farkli merkez bankasi arasinda 68 teknik is birligi faa-
liyeti gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerin 51'i cevrim ici toplanti olarak ydruttltrken 17'si calisma ziyareti formatinda duzenlen-
mistir. S6z konusu teknik is birligi faaliyetlerinde para politikasi uygulamalari, makroihtiyati dizenlemeler, ddeme sistemleri,
merkez bankasi dijital parasi, istatistikler ve strdurulebilir ekonomi gibi merkez bankaciligl alanindaki ¢esitli konu basliklar ele
alinmistir.

Bunun yani sira, agirlikli olarak proje bazli ihtiyaclara yanit veren ve tamamlayici nitelikteki yazili bilgi paylasim surecleri, be-
nimsenen bir diger is birligi yontemi olmustur. Bu dogrultuda, TCMB tarafindan iletilen dokuz bilgi talebine paydas merkez
bankalari tarafindan donus saglanmistir. Benzer sekilde paydas merkez bankalarinca paylasilan bes bilgi talebine iliskin gerekli
geri bildirimler saglanarak ikili is birliginin ilerletilmesine katki sunulmustur.

Ote yandan imzalanan anlasmalar araciligyla ikili iliskilere kurumsal bir boyut kazandirlmasi ve mevcut es glidim aginin ge-
nisletilmesi amaci gidulmustdr. Bu cercevede, Pakistan ve Gambiya Merkez Bankalart ile teknik is birligi alaninda mutabakat
zabitlari imzalanmustir. ilave olarak, Birlesik Arap Emirlikleri Merkez Bankasi ile ¢deme sistemleri ve yerel paralarla ticaret
alanlarinda ve Cin Halk Cumhuriyeti Merkez Bankasi ile Renminbi takas duzenlemelerinin tesisine iliskin (¢ mutabakat zapti
imzalanmistir.

Ayrica, yerel para birimleri Gzerinden gerceklestirilen ikili ticaretin kolaylastiriimasi, yatinmlarin tesvik edilmesi ve finansal is bir-
ligine destek saglanmasi amaciyla Kazakistan Merkez Bankasi ve Birlesik Arap Emirlikleri Merkez Bankasi ile para takasi (swap)
anlasmasi imzalanmis, Cin Halk Cumhuriyeti Merkez Bankasi ile var olan swap anlasmasi yenilenmistir.

Teknik seviyede surdurtlen is birligi faaliyetleri, Gst duzey ikili gdrasmeler ile gliclendirilmistir. Paydas Ulke merkez bankalari
ve diplomatik misyon temsilcileri ile gerceklestirilen gorusmelerde bolgesel ve kuresel ekonomik gelismeler degerlendirilmis,
basta muhatap merkez bankasi ile kurumlar arasi iliskilerin ilerletiimesi olmak tzere cesitli ekonomik ve finansal is birligi ola-
naklari ele alinmistir.

Bu dogrultuda, 28-29 Eylul 2025 tarihlerinde duzenlenen 7. islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK) Merkez Bankalari Forumu kapsqmmda Azerbaycan, Banglades, Endonezya, Gambiya, Iran, Katar, Kazakistan, Kirgl-
zistan, Libya, Lubnan, Maldivler, Nijerya, Ozbekistan ve Tacikistan Merkez Bankalari ile tst duzey ikili gdrismeler gerceklesti-
rilmistir.

2.11.4 Uluslararasi Calisma Gruplarina Katilim

FSB, CPMI ve diger ilgili uluslararasi kuruluslar ve standart belirleyici otoriteler tarafindan olusturulan Sinir Otesi Odemele-
rin Iyilestirilmesine Dair Yol Haritasi kapsaminda kurulan Odemelerin Gelecegi Calisma Grubu (Future of Payments Working
Group, FoP) ve Sinir Otesi Odeme Hedefleri icin Uygulama Yaklasimi Gelistiriimesine iliskin Hedef Veri Grubu (Target Data
Group) faaliyetlerine katim saglanmistir.

BIS Yenilik AgI kapsaminda Merkez Bankasi Dijital Paralari calisma grubu Uyesi olarak yil icerisinde yapilan ¢evrim ici toplanti-
lara katiim saglanmistir.
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2.11.5 Organizasyonlar

Uluslararasi Organizasyonlar

Uluslararasi kurulus ve platformlarda ekonomi ve finans cevreleriyle bir araya gelinerek karsilikli fikir alisverisinde bulunulmak-
ta ve Ulke pozisyonumuz cercevesinde TCMB temsil edilmektedir. Bu kapsamda, katilim saglanan baslica toplantilar asagida
yer almaktadir.

24-25 Subat, 11 Nisan, 14-15 Temmuz, 7-8 Ekim, 15-16 Aralik 2025 tarihlerinde G20 Maliye Bakan Yardimcilari ve Merkez
Bankasi Baskan Yardimcilari Toplantilari,

26-27 Subat, 23-24 Nisan, 17-18 Temmuz, 15-16 Ekim 2025 tarihlerinde G20 Maliye Bakanlari ve Merkez Bankasi Baskanlari
Toplantilari,

10-14 Ocak, 28 Subat-1 Mart, 11-12 Mayis, 28-29 Haziran, 7-8 Eylul, 9-10 Kasim 2025 tarihlerinde iki Aylik BIS Toplantilari,
17-18 Mart 2025 BIS Yillik Ytkselen Piyasalar Merkez Bankasi Baskan Yardimcilari Toplantisi,
30 Ekim-13 Kasim 2025 tarihleri arasinda IMF Madde IV Toplantilari,

14-18 Kasim 2025 IMF Mali Seffaflik Degerlendirme Toplantilar,

21-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda IMF-DB Grubu Bahar Toplantilari,

22-24 Mayis 2025 tarihleri arasinda IMF-DB Grubu Ulke Gruplari Toplantisy,

13-18 Ekim 2025 tarihleri arasinda IMF-DB Grubu Yillik Toplantilari,

28-29 Eylil 2025 tarihlerinde 1IT-ISEDAK Merkez Bankalari Forumu Toplantis,

1-4 Kasim 2025 tarihlerinde ISEDAK Bakanlar Toplantisi,

27 Haziran, 16 Eylul ve 12 Kasim 2025 tarihlerinde EBRD Toplantilari,

19 Mart, 2 Temmuz, 14 Temmuz, 12 Eylul 2025 tarihlerinde ADB Toplantilari,

27-28 Mayis 2025 tarihlerinde TDT Uye Ulkeleri Merkez Bankalari Konseyi Toplantisy,

8 Ocak 2025, 17-19 Subat 2025 ve 10 Nisan 2025 tarihlerinde OECD-EDRC Turkiye 2024 Ekonomik inceleme Raporu Top-
lantilari.

Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlar

TCMB, diger Ulke merkez bankalari ile ulusal ve uluslararasi kuruluslarla, is birliginin gelistirilmesi ve Turkiye ekonomisinde
guindem olusturan konularin tartisiimasi amaciyla cesitli toplantilar ddzenlemistir.

Organizasyonu iletisim Genel MudUrligi ve Protokol Mudurlugiince gerceklestirilen etkinlikler asagida yer almaktadir:

7 Subat 2025 tarihinde TCMB istanbul Finans Merkezi Yerleskesinde “Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi I” diizen-
lenmistir.

7-8 Mayis 2025 tarihlerinde istanbul'da, dinyanin énde gelen ekonomi arastirma kuruluslarindan ABD Ulusal Ekonomik
Arastirma Burosu (National Bureau of Economic Research-NBER) ile birlikte, “Gelismekte Olan Piyasalarda Para Politikas!”
baslikli konferans dizenlenmistir.

22 Mayis 2025 tarihinde TCMB istanbul Finans Merkezi Yerleskesinde “Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi II” diizen-
lenmistir.
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« 23-24 Mayis 2025 tarihlerinde izmir'de, Dijital Turk Lirasi isbirligi Platformu teknoloji paydaslari ile “Dijital Tark Lirasi is Birligi
Toplantisi” gerceklestirilmistir.

« 14 Agustos 2025 tarihinde TCMB istanbul Finans Merkezi Yerleskesinde “Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi 11" dii-
zenlenmistir.

« 7 Kasim 2025 tarihinde TCMB istanbul Finans Merkezi Yerleskesinde “Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi V" diizen-
lenmistir.

+ TCMB Bagkani Dr. Fatih Karahan ve Misir Merkez Bankasi Bagkani Hassan Abdalla'nin e bagkanliginda galigmalari ydritilen
“Finansal Istikrar Kurulu (FSB) Ortadogu ve Kuzey Afrika (ODKA) Bolgesel Danisma Grubu Toplantisi”, 13 Kasim 2025 tarihin-
de TCMB ev sahipliginde Istanbul'da gerceklestirilmistir.

* 19-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda Istanbul'da, bankalarin raporlama birimlerinde gorev yapan personele yonelik olarak
“Bankalar Istatistik Raporlama Sertifika Programi” dizenlenmistir.

+ 20-21 Kasim 2025 tarihlerinde Ankara'da, Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Mudarltgundn katilimiyla
“Hazine Islemleri Calistayl” dizenlenmistir.

+ TCMB ev sahipliginde, geleneksel olarak her yil dizenlenmekte olan “Bankalararasi Satrang Turnuvasi’nin 17.si, 13 Aralik
2025 tarihinde Istanbul'da gerceklestirilmistir.

Protokol Faaliyetleri

Mevcut iletisimi glclendirmek amaciyla Baskanlik Makami tarafindan agirlanan yerli ve yabanci heyetlerin ziyaretlerine dair
duzenlenen ve yuratilen etkinlikler asagida yer almaktadir:

= 15-16 Ocak 2025 tarihlerinde Birlesik Krallik, Londra'da gerceklesen “Turkiye Equity and FICC Conference”,
= 29-30 Ocak 2025 tarihlerinde Misir, Sharm El-Sheik'te gerceklesen “FSB RCG MENA Meeting”,
= 16-17 Subat 2025 tarihlerinde Suudi Arabistan, Al Ula'da gerceklesen “Conference for Emerging Market Economies”,

= 24 Subat-1 Mart 2025 tarihleri arasinda Guney Afrika Cumhuriyeti, Cape Town'da gerceklesen “G20 Birinci Bakanlar ve
Merkez Bankasi Baskanlari Toplantisi” ve “BIS Bimonthly Meeting”,

= 12 Mart 2025 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri, New York'ta “Foreign Policy Association” tarafindan dtizenlenen etkinlik,
= 1-5Nisan 2025 tarihleri arasinda gerceklesen Amerika Birlesik Devletleri, New York Ziyareti,
= 8-9 Nisan 2025 tarihlerinde Karadag, Tivat'ta gerceklesen "ESG Adria Summit 2025",

= 19-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri, New York'ta gerceklesen Yatirimc Toplantilari ve Washing-
ton, D.C'de gerceklesen “IMF ve WB 2025 Bahar Toplantilart’,

= 11-18 Mayis 2025 tarihleri arasinda isvicre, Basel'de gerceklesen "BIS Bimonthly Meeting” ve "SNB-FRB-BIS High-Level Con-
ference on Global Risk, Uncertainty, and Volatility” ve Amerika Birlesik Devletleri, New York'ta gerceklesen Yatirimci Toplan-
tilari,

= 26-28 Mayis 2025 tarihleri arasinda Kazakistan'da gercgeklesen “Program of the first meeting of the Council of Central (Nati-
onal) Banks of the Member States of the Organization of Turkic States”,

= 1-4 Haziran 2025 tarihleri arasinda Guney Kore, Seul'de gerceklesen 2025 BOK Conference”,

* 26-29 Haziran 2025 tarihleri arasinda isvicre, Basel'de gerceklesen “BIS Bimonthly Meeting”,
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= 2 Temmuz 2025 tarihinde Rusya Federasyonu, St. Petersburg'da gerceklesen “Financial Congress of the Bank of Russia”,

= 7-13 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri, Boston'da gerceklesen “NBER Summer Institute 2025" ve
Birlesik Krallik, Londra'da gerceklesen Yatirimci Toplantilari,

= 14-18 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Guney Afrika Cumhuriyeti, Durban'da gerceklesen “G20 Dérdinct Merkez Bankasi
Baskan Yardimcilari Toplantis!”,

» 6-8 EylUl 2025 tarihleri arasinda isvicre, Baselde gerceklesen “BIS Bimonthly Meeting”,

= 17-18 Eylul 2025 tarihlerinde Tunus'ta gerceklesen “Rethinking Monetary and Financial Sector Policies Amid Heightened
Uncertainty”,

* 19-28 EylUl 2025 tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri, New York'ta gerceklesen “BM Genel Kurulu Yatirimcr Toplan-
tisi” ve “Turkiye-ABD Is Konseyi, 17. Turkiye Yatinm Konferansi”,

= 1-3 Ekim 2025 tarihleri arasinda gerceklesen Birlesik Arap Emirlikleri Ziyareti ve Hollanda, Amsterdam'da gerceklesen "Fa-
rewell Symposium Klaas Knot”,

= 13-18 Ekim 2025 tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri, Washington, D.C.'de gerceklesen “IMF ve WB 2025 Yillik Top-
lantilar”,

» 8-10 Kasim 2025 tarihleri arasinda Isvicre, Basel'de gerceklesen “BIS Bimonthly Meeting”,
= 18-19 Kasim 2025 tarihlerinde Suudi Arabistan, Riyad'da gerceklesen “FSB Plenary Meeting and EMDEs Forum”,

* Yerli ve yabanci heyetlere yonelik olarak Bagkanlik Makaminin katilimiyla, kurum igi ve kurum digi olmak Uzere Ankara ve
Istanbul'da yil boyunca cesitli programlar gerceklestirilmistir.

Ayrica, Sayin Baskan is dinyasi temsilcileriyle iletisimi gliclendirmek adina asagidaki illerimize cesitli ziyaretlerde bulunmus
olup “Para PolitikasI ve Makroekonomik Gortnum” sunumlarini gerceklestirmistir:

= 17 Ocak 2025 tarihinde Eskisehir,

= 10-11 Subat 2025 tarihlerinde Usak ve Denizli,

28-29 Temmuz 2025 tarihlerinde Kayseri,
= 2 EylUl 2025 tarihinde Bursa,

= 8 Ekim 2025 tarihinde Kocaeli

Kurum ici Organizasyonlar ve i¢ iletisim Etkinlikleri

TCMB ¢alisanlari arasindaki iletisimi glclendirmek, kurum ici etkilesimi ve es gidimu artirmak amacliyla gesitli etkinlikler du-
zenlenmistir.

* 2025 yiliigerisinde, TCMB birimlerinin faaliyet alanlarina dair calistaylarin duzenlenmesine devam edilmis ve bu kapsamda
Izmir'de 7 kurum ici calistay gerceklestirilmistir.

+ 2010-2019 yillart arasinda duzenli olarak gergeklestirilen "TCMB Kurum ici Spor Turnuvalar!” yeniden baslatilarak 11. Turnu-
va, 16-19 Mayis 2025 tarihleri arasinda Izmir'de dizenlenmistir.
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= “TCMB Calisanlari ve Emeklileri Turk Sanat Muzigi ve Turk Halk Muzigi Korolari’nin konserleri 13 ve 18 Haziran 2025 tarih-
lerinde Ankara'da gerceklestirilmistir.

» "TCMB ¢ Iletisim Konferanslar” baslatilarak ilk konferans 26-27 Haziran 2025 tarihlerinde, TCMB Istanbul Finans Merkezi
Yerleskesinde gerceklestirilmistir.

= 2025 Aile Yili kapsaminda; TCMB'nin tim Birim ve Sube calisanlarinin aileleriyle birlikte katildiklari “TCMB Aile Bulusmalart”
etkinlikleri dizenlenmistir.

= 2025 yilinda vefat eden TCMB Baskanlarindan Dr. Risdu Saracoglu ve Sureyya Serdengecti ile Baskan Yardimcilarindan
Dog. Dr. Lutfi Hasan Ersel ve Dr. Ercan Kumcu'nun anilarina ithafen, TCMB kurum ici iletisim yayini olan Lira Dergisinin
Sonbahar Sayisi, Anma Ozel Sayisi olarak ekim ayinda yerel agda dijital olarak yayimlanmis ve TCMB istanbul Finans Merkezi
Yerleskesinde “Kurum ici Anma Téreni” dizenlenmistir.

« ic iletisim uygulamalari kapsaminda, kurum ici bilgi paylasimi ve akademik etkilesimi artirmak amaciyla, “TCMB Agik Kursu”
etkinlikleri baslatilarak ilk etkinlik 2 Aralik 2025 tarihinde TCMB Istanbul Finans Merkezi Yerleskesinde gerceklestirilmistir.

= Kurum ici yerel ag sitesinde, ¢alisanlar arasinda iletisimi artirmaya yonelik yeni sayfalar devreye alinmistir.
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2.11.6 Avrupa Birligine Uyum Calismalari

TCMB, Turkiye'nin Avrupa Birligine (AB) katilim sureci cercevesinde ylruttlen AB muktesebatiyla uyum calismalarina kendi go-
rev ve yetki alanina giren konular itibariyla katki saglamaktadir. Bu ¢ercevede, T.C. Disisleri Bakanhgl Avrupa Birligi Baskanligi ile
es gudum icinde calisilarak, TCMB'nin sorumlulugunda bulunan muzakere fasillarindaki gelismeler dizenli olarak izlenmekte,
degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir.

Avrupa Birligine tyelik sureci kapsaminda, aday ve potansiyel aday Ulkelerin AB icindeki ekonomik yonetisim streclerine uyum
saglamasi beklenmektedir. Bu cercevede, aday ve potansiyel aday Ulkeler tarafindan orta vadeli makroekonomik politikalari ve
yapisal reformlari iceren bir politika cercevesi olan Ekonomik Reform Programlari (ERP) hazirlanmaktadir. ERP'ler, her yil dU-
zenlenen Ekonomik ve Mali Diyalog toplantilari cercevesinde degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda da Ekonomik
ve Mali Diyalog toplantilarina TCMB tarafindan katiim saglanmistir.

Ekonomik ve Mali Diyalog surecindeki ilk basamak olan Ekonomik ve Mali Komite Uzmanlar Toplantisi 28 Nisan 2025 tarihinde
Briksel'de fiziki olarak gerceklestiriimistir. Bu toplantinin devami niteligindeki Yuksek DUzeyli Memurlar Toplantisi ise 5 Mayis
2025 tarihinde cevrim ici olarak organize edilmistir. Toplantilar kapsaminda aday ve potansiyel aday Ulkeler® tarafindan ha-
zirlanan ERP'ler degerlendirilirken, AB ile Bati Balkanlar ve Turkiye Arasinda Ekonomik ve Mali Diyalog Toplantisi Taslak Ortak
Sonug¢ Bildirgesi muzakere edilmis ve nihai metin Gzerinde mutabakata variimistir. TCMB, gorev alanina giren hususlar itiba-
riyla Avrupa Komisyonu ve Avrupa Merkez Bankasi ile teknik muzakereleri sirdirmus ve 13 Mayis 2025 tarihinde dizenlenen
ve bu strecin son asamasi olan Ekonomik ve Mali Diyalog Bakanlar Toplantisinda kabul edilen “Ortak Sonug Bildirgesi"ne katki
vermistir.

Bu surecte ERP'nin istisare edilmesi amaciyla 4 Subat 2025 tarihinde Avrupa Komisyonu yetkililileriile 7 Subat 2025 tarihinde
ise Avrupa Merkez Bankasi yetkilileri ile olmak Uzere iki toplanti gerceklestirilmistir.

Bunlarin yani sira, Ekonomik ve Mali Diyalog strecinde Avrupa Komisyonu tarafindan yilda iki kere diizenlenen Aday Ulkeler
Ekonomik Tahmin Toplantilarina katilim saglanmis, gortismelerde Turkiye'nin ekonomik ve mali gorantmdane iliskin éngortler
istisare edilmistir. Bu cercevede ilkbahar toplantisi 31 Mart 2025 tarihinde, sonbahar toplantisi ise 9 Ekim 2025 tarihinde
Briksel'de gerceklestirilmistir.

Son olarak, AB katilm surecinde muktesebat uyumuna iliskin gelismelerin takip edilmesi amaciyla kurulan ve “Sermayenin
Serbest Dolasimr”, “Mali Hizmetler”, “Ekonomik ve Parasal Politika” ile “istatistik” fasillarinda ydritilen calismalarin ve mevzuat
uyumunun degerlendirildigi 4 No'lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve istatistik Alt Komitesi toplantisi
21 Ekim 2025 tarihinde hibrit formatta duzenlenmistir.

3 Arnavutluk, Bosna Hersek, Gurcistan, Karadag, Kosova, Kuzey Makedonya, Moldova, Sirbistan, Ukrayna, Turkiye
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2.12 Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2.12.1 Akademik Arastirma ve Gelistirme Calismalari

TCMB, akademik calismalara verdigi 6nem dogrultusunda, ¢alisanlar tarafindan hazirlanmis olan Calisma Tebliglerine ve Eko-
nomi Notlarina genel ag sitesinde yer vermistir. TCMB bunyesinde yapilan arastirmalarin hakem degerlendirmesi strecinden
gectikten sonra sunuldugu Calisma Tebligleri serisine 18 yayin eklenmistir. Ekonomik gelismelere dair tartismalara zamanli bir
katkida bulunmak ve TCMB bunyesinde Turkiye ekonomisi ve para politikasi Uzerine yapilan ¢alismalarin sonuclarini kamuo-
yuyla paylasmak amaciyla hazirlanan Ekonomi Notlari kapsaminda ise 23 not kamuoyu ile paylasiimistir.

Ote yandan, TCMB calisanlarinin katkilariyla hazirlanmis olan makaleler Sosyal Bilimler Atif Endeksinde listelenen dergilerde
yayimlanmistir.

Banka icinden katiimcilara yonelik olarak “Arastirma ve Para Politikasi Genel MUdurlugu Seminer Serisi” bashgl altinda semi-
nerler dizenlenmis; uluslararasi kuruluslardan, yurticindeki ve yurt disindaki Universitelerden alanlarinda uzman konuklar bu
seminerlerde calismalari hakkinda sunumlar gerceklestirmislerdir.

2.12.2 Yapisal Ekonomik Gelismelere Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

2025 yilinda, Tarkiye ekonomisindeki yapisal gelismelere ve para politikasinin etkinligini sinirlandiran yapisal faktorlerin tes-
pitine yonelik analizlere, para politikasinin reel sektor faaliyetleri Uzerindeki etkilerine iliskin veri bazli analizlere ve yerinde
gozleme ile kurumlar arasi is birligine dayali politika 6nerileri gelistirme seklinde tasarlanan arastirma ve izleme faaliyetlerine
devam edilmistir.

S6z konusu faaliyetler asagida yer alan temel basliklar altinda gerceklestirilmistir:

= Turkiye ekonomisine dair yapisal ekonomik faktorlerin analizinin gerceklestirilmesi, fiyat istikrarina iliskin yapisal unsurlarin
tespiti ve ¢cozimune yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yirattlmesi,

= Para politikasinin reel sektor firmalar Uzerindeki etkisini anlamak amaciyla kapsamli mikro ve makro veriler kullanarak etki
analizlerinin gerceklestiriimesi,

» Reel Sektore iktisadi Mercek (RESIM) calismalar kapsaminda ekonomik gelismelerin bélgesel ve sektérel bazda gercek za-
manli olarak izlenmesi, analizi ve para politikasi streclerine katki saglayacak sekilde raporlanmasi,

= Reel sektorin icsel kredi derecelendirmesine yonelik calismalarin gerceklestirilmesi, ylksek frekansli veriler ile riskliliginin
izlenerek dizenli olarak raporlanmasi,

= TCMB'nin gorev alani cercevesinde, Glkemizin “Yesil Kalkinma Vizyonu” ve “2053 Net Sifir Emisyon Hedefi”nin gerceklestirile-
bilmesi amaciyla calismalar yapilmasi,

= TCMB'nin arastirma gindeminin olusturulmasina katki saglanmasi ve arastirma giindemi gercevesinde kurumsal arastirma
kapasitesinin artirilmasl.

Bu baglamda gerceklestirilen arastirma ve saha gozlemleri glincel verilerle desteklenerek ¢alisma sonuglari st yonetim ile
paylasiimistir.

Yapisal gelismeler ve bu gelismelerin para politikas! ile etkilesimini incelemek Uzere fiyatlama davranislari, firma dinamikleri, is
glcU piyasalari, dis ticaret gelismeleri, finansal piyasalar, rekabet, verimlilik ve hanehalki davranislari gibi cesitli konular ampirik
ve teorik ydntemlerle incelenmistir. Elde edilen bulgular, PPK streclerinde ve paydas kurumlarla gerceklestirilen toplantilarda
politika yapicilara duzenli sekilde sunulmustur.
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2025 yilinda Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel Madurlugu calisanlarinin katkilariyla hazirlanmis bes yayin Calisma Teblig-
leri serisine eklenmis, iki yayin ekonomi notu, alti ¢calisma ise TCMB blog yazisi olarak Merkezin Guncesi'nde yayimlanmistir.
Yapilan ¢alismalarin bazilari ulusal ve uluslararasi seminer ve konferanslarda akademisyen ve politika yapicilara sunulmustur.

Akademik Calismalar icin Mali Destek Programi (ACMDP) cercevesinde yapilan basvurularin degerlendiriimesi sonucunda 15
akademik konferansa mali destek saglanmistir. Editorluk ve hakemlik strecleri TCMB tarafindan yurutulen Central Bank Re-
view dergisine 2025 yili icinde 240 makale basvurusu yapilirken, 22 adet makale kabul alarak yayimlanmistir.

TCMB para politikasi karar alma surecinde 2025 yilinda reel sektdrdeki gelismeleri yakindan izlemeye ve bu gelismeleri nitelikli
bir bilgi kaynagl olarak kullanmaya devam etmistir. Bu kapsamda, farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin st duzey yo-
neticileri ve sivil toplum kuruluslariyla yapilan gérismeler araciliglyla ekonominin mevcut durumu ve gelecekteki gérundmune
dair kapsamliveriler elde edilmistir. Ekonomik gidisat ve reel sektdrin hissiyati, aylik periyotlarda yapilan gorismelerle zaman-
lilik cercevesinde takip edilmis ve alinan bilgilerle sektdrel bazda iktisadi faaliyetlerle ilgili daha saglikli degerlendirmeler yapil-
mistir. Gorusmeler sirasinda, para politikasi cercevesi ve etkileri hakkinda reel sektor temsilcileriyle gorus alisverisinde bulu-
nulmus, TCMB'nin iletisim politikasinin etkinligi artirimistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda konjonkturel ¢calismalar kapsaminda
2.421, muhtelif tematik konular ve tarim gértismeleri kapsaminda 281 olmak Uzere toplam 2.702 gorisme gerceklestiriimistir.

Bu goértusmelerden yola cikarak, farkli sektdrlere ait raporlar hazirlanmis ve politika yapicilara sunulmustur. 2025 yili Enflas-
yon Raporlar’nda “Firma Gorusmelerinden Elde Edilen Bulgular” baslkli kutular hazirlanmaya devam edilmis ve “Mercek Alt”
bolimune de katkida bulunulmustur. Bu sayede, konjonkturel gelismelere dair elde edilen saha bulgulari kamuoyuyla payla-
silmustir.

Reel sektorun riskliligi, yuksek frekansli ve mikro dizeyde veriler kullanilarak ekonometrik ve makine 6grenmesi modelleri
araciligyla analiz edilmistir. Bu ¢alismalardan elde edilen bulgular, PPK streclerinde st yonetime, ilgili birim ve paydas ku-
rumlarla gerceklestirilen duzenli ve tematik toplantilarda ise politika yapicilara sunulmustur. Bu kapsamda, farkli ekonomik
senaryolar altinda ortaya ¢ikabilecek muhtemel sektérel ve bolgesel risklerin iktisadi etkilerinin analiz edilebilmesine imkan
saglayan reel sektor stres testi uygulamasi gelistirilmistir. Kamu kurumlariyla yaratdlen is birlikleri cercevesinde model gelis-
tirme calismalarinin yani sira politika ve tesviklere yonelik analizler gerceklestirilmis ve sonuclar ilgili kurumlarla da paylasimis-
tir. Ayrica, Avrupa merkez bankalari bunyesinde faaliyet gosteren ve TCMB'nin Uyesi oldugu Avrupa Merkezi Bilanco Ofisleri
Komitesi (ECCBSO) kapsamindaki Risk Degerlendirme Calisma Grubu (WGRA) ile is birligini glclendirmek ve derecelendirme
kapsamindaki analizleri gelistirmek amaciyla toplantilara katiim saglanmistir.
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2.12.3 Veri Yénetisimi ve istatistik Alaninda Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

= BUyUk Veri Platformu (BVP) icin alinan yeni sunucular kurulmus, intiyaclara uygun sekilde platform kaynaklari genisletilmis,
platformun gtincel ve stabil versiyonunun kurulumu tamamlanmis ve eski BVP ortamindan yeni BVP ortamina tim verilerin
tasinma islemi gerceklestirilmistir.

= BVP servislerinin konteyner mimariye tasinmasi amaciyla yeni sunucular temin edilmis, Uzerinde Kubernetes kimesi olus-
turulmus, test ortaminda kurulumlar tamamlanmis ve Uretim ortami kurulumlarina baslanmistir.

= Analitik veri tabaninda veri kalitesini artirmak, olasi hata ve/veya yanlisliklari zamanl bir sekilde tespit edebilmek amaciyla,
acik kaynak kodlu Great Expectations isimli kitUphane kurulmus, mevcut sistemlerle entegrasyonu tamamlanarak strecin
otomatik olarak yurdtidlmesi ve raporlanmasi mdmkan hale getirilmistir.

= TCMB verileriile egitilen cesitli modeller gelistirilerek Sanal Veri Odalarinda kod yazimini kolaylastiran yapay zeka uygulamasi
istatistik is streclerine dahil edilmistir.

= BVP ortamindaki mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilabilmesi amaciyla Apache Iceberg kurulumu tamamlanmis ve ge-
rekli tablolarda ilgili teknolojinin kullanimina baslanmustir.

= EVDS'nin TCMB i¢ kaynaklart ile yaziim glncelleme, altyapi iyilestirme ve kullanici dostu tasarim ¢alismalari yardtdlerek yeni
strum i¢in pilot uygulamaya gecilmistir.

» TUBITAK tarafindan yirdtilen “Market Acik Veri Platformu” kapsaminda zincir marketlerden derlenen fiyat verilerinin gtinliik
olarak TCMB'ye aktarimina baslanmis ve BVP'ye eklenmistir.

» TCMB digl aragtirmacilarin mikro verilere gvenli ve kontrollU sekilde erisebilmesini amaglayan “Veri Arastirma Merkezi (VE-
RIM)" projesi 28 Temmuz 2025 itibariyla kamuoyuna duyurulmustur.

« TCMB istatistiklerinin kalitesini degerlendirmek ve kullaniciihtiyaglarini iziemek amaciyla 13 -24 Ekim 2025 tarihleri arasinda
“|statistik Kullanici Anketi” gerceklestirilmistir.

» Finansal Hesaplar istatistiklerinde 2025 yili ikinci ceyrek yayini ile birlikte ana revizyon calismasi yapilarak ydntem ve kapsam
iyilestirmeleri istatistiklere yansitilmistir.

« Haftalik Para ve Banka istatistikleri, icerik, kapsam ve sunum olarak giincellenerek 13 Subat 2025 tarihinde yeni formatiyla
yayimlanmaya baslamistir.

= Finansal Kesim Disindaki Firmalarin Doviz Varlik ve YUkamlUlUkleri istatistiklerine, 21 Mart 2025 tarihli yayinla birlikte tlrev
varlik ve yakumldltkleri eklenerek kapsami genisletilmistir.

« “Katiim Bankalari Kredi ve Katilma Hesabi Kar Oranlari”, “Finansman Sirketleri Aylik Stok Kredi Faiz Oranlart”, “Bankalar Aylik
Stok Kredi Faiz Oranlari”, “Tasarruf ve Ticari Mevduat Faiz Oranlari” ve "Fiilen Uygulanan En Yiksek Isletme Kredisi Faiz Orani”
serileri Faiz ve Kar Payi Istatistikleri altinda 17 Nisan 2025 tarihinde yayimlanmaya baslamistir.

= G20 Veri Aciklari Girisimi Faz IIl kapsaminda 4 No'lu baslik olan “iklim Finansmani” alanindaki tlke taahhitleri yerine getiril-
mistir. Bu kapsamda borclanma senetlerine iliskin veriler 12 Aralik 2025 tarihinde BIS'na raporlanmaya baslanmistir.

= 2025 yiliicerisinde Gelir idaresi Baskanligi (GIB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), Kredi Garanti Fonu (KGF), BKM ve TakasBank
gibi kurumlardan yeni veri kaynaklari TCMB BUyuk Veri Platformuna kazandirilarak veri kapsami ve analiz kapasitesi gtiglen-
dirilmistir.
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2.12.4 Banknot Basimina Yonelik Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

E9 Emisyon Grubu 6. Tertip 100 TL ile 7. Tertip 10 TL ve 20 TL banknotlarin imza degisikligi calismalari yapilmistir.

20-22 Ekim 2025 tarihleri arasinda, Banknot Matbaasi Genel Madurlugu'nin Kalite Yonetim Sisteminin ISO 9001 standardina,
Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sisteminin 1SO 45007 standardina, Cevre Yonetim Sisteminin 1SO 14001 standardina uygunlu-
gu Turk Standardlari Ensttitisd Tetkik Heyeti tarafindan tetkik edilmistir. TSE Yurutme Komitesi tarafindan, Banknot Matbaasi
Genel MGdurliginin 1SO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 Is Sagligi Glvenligi Yonetim Sistemi belgelerinin gecer-
liliginin devamina karar verilmistir.

2.12.5 Bilgi Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Bilgi Teknolojileri (BT) alaninda, TCMB'nin vizyonuyla uyumlu olarak ihtiya¢ duyulan teknolojik ¢c6zim ve sistemlerin olustu-
rulmasina ve bu sistemlerin glvenligi ile surekliliginin saglanmasi calismalarina devam edilmistir. Yil icinde yapilan bircok
calismadan 6ne cikanlar su sekildedir:

= TCMB'nin teknolojisini gelecege hazirlamak amaciyla veriyi 6zgurlestiren, altyapryt modernlestiren Mimari Donustm calis-
malari tamamlanarak mimari; yeniliklere acik, bagimsiz ve esnek bir yapiya donustartlmustdr.

= Turkiye'nin en ylksek binasi olan Merkez Bankasi istanbul Finans Merkezi binasinin tim teknolojik altyapr kurulumlari zama-
ninda yapilmis ve TCMB kullanicisi, aksam eski ofisten sabah yeni binaya saniye kaybetmeden tasinmistir.

= Veri odakli karar almayi desteklemek amaciyla gelistirilen Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS), EVDS3 ismiyle, yeni dzellik-
ler eklenerek ve daha iyi bir kullanici deneyimi sunulmasi amaciyla tamami TCMB imkanlariyla yenilenmistir.

= Swift ISO 20022 donustmd, tim dunya ile ayni anda ve basarlyla tamamlanarak kuresel 6demelerdeki standartlara uyum
devam ettirilmistir.

= Siber gvenlik olgunlugunu artirmak amaciyla veri gtivenligi, uygulama gtivenligi, givenlik olaylarina mtdahale yonetimi, bilgi
glvenligi risk yonetimi alanlarinda ¢alismalar gerceklestirilmistir.

= Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu (DFIF) kapsaminda déviz kazandiricr islemleri desteklemek amaciyla yapilan destek deme
strecinde; kamu alacaklarinin gercek zamanli ve dogru olarak tahsil edilebilmesi, desteklerden yararlanma suresinin kisal-
masi, fiziki belge temini ve teslimi islemlerinin azaltiimasi ve TCMB 6deme surecinin sadelestiriimesi amaglariyla T.C. Ticaret
Bakanligi, Gelir idaresi Baskanligi (GIB), Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) ve T.C. Ziraat Bankasi AS. sistemleri ile tam entegre
calisan Butiinlesik DFIF Odeme ve Mahsup Uygulamasi hayata gecirilmistir.

= Rezerv Yonetimi Otomasyonunun yenilenmesi calismalarina devam edilmis, déviz alim/satim (FX), risk yonetimi ve muha-
sebe islemleri, daha iyi bir kullanici deneyimi sunmak amaciyla, yeni teknolojilerle gelistirilerek basariyla devreye alinmistir.

= TCMB'nin mali ajanlik ve kamu haznedarhgi gérevleri kapsaminda kamu kurumlarindan fiziki olarak alinan yurt disi 6deme
emirlerinin elektronik olarak alinmasi ve olusturulan dekontlar ve hesap 6zetlerinin elektronik ortamda goéruntulenmesini
saglamak tzere Dijital Belge ve Veri Transferi Projesi devreye alinmistir.

» TCMB nezdinde hesaplari bulunan kurum ve kuruluslarin kullandigr internet Bankaciligi Sistemi, daha akici ve daha hizl,
olacak sekilde tamamen yenilenmistir.

« Hazine internet Bankaciligr Sistemi, artinlmis otomasyon kabiliyetleri ve daha iyi bir kullaniar deneyimi icin tamamen yeni-
lenmistir.

= Kurum calisanlarinin veri analizi yetkinligini artirmak, BTGM tarafindan yapilan rapor hazirlama bagimligini azaltmak ve ku-
rum genelinde veriye yonelik ortak bir dil olusturulmasina éncuilik etmek amaciyla veri okuryazarligi programi baslatilmistir.
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= TCMB yerleskelerini birbirine baglayan iletisim altyapisi, daha akilli, daha tasarruflu ve daha yedekli hale getirilmistir.

= TCMB Elektronik Belge Yonetim Sistemine, yapay zeka ile anlik olarak bir¢ok dile ¢eviri yapma ve ¢zetleme yetenekleri ek-
lenmistir.

= TCMB nezdindeki kurum hesaplarina yapilan para transferlerinde hesap adi eslestirmeye yonelik islemler, ajan tabanl ya-
pay zeka servisiyle otomatiklestirilerek insan mudahalesi ortadan kaldiriimis, streclerde hiz ve verimlilik artisi saglanmistir.

= Yapay zeka modellerinin gelistirilmesi, takibi ve hizli bir sekilde kullanima sunulmasi amaciyla bir altyapr olusturulmus, farkli
yapay zeka sistemlerinin entegrasyonu icin orkestrasyon araclari hayata gecirilmistir.

= Yapay zeka tabanli kod gelistirme asistanlariyla yazilim gelistirme streclerinin verimliligi artinlmstir.
= Muhasebe ve sube islemlerinde dijital dontstm calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda, vezne guin sonu islemleri daha iyi
bir kullanici deneyimi sunmak amaciyla yeniden tasarlanmis ve yeni bir kurgu hayata gecirilmistir.

= TCMB'de is surekliliginin guclendiriimesine yonelik calismalara devam edilmistir.

EFT katilimailarinin POS ve EFT Bakiyesi Artirma istegi mesajlarina istinaden TCMB tarafindan olusturulan mesajlarin otomatik
muhasebelesmesi saglanmistir.

2.12.6 Odemeler Alaninda Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Dijital Turk Lirasi Projesi ikinci fazi kapsaminda Dijital Turk Lirasi Sistemi'nin asgari calisir driin seviyesine getirilmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Hazirlanan tum sistem ve uygulamalar Gzerinde calisilarak dijital Turk lirasi islemlerinin gercek dunya
kullanimina hazir hale getirilmesine yonelik arastirma, gelistirme ve test faaliyetleri gerceklestirilmistir. Programlanabilir 6de-
meler senaryolarini iceren pilot testler yapiimistir. Cevrimdisi ddemeler icin hazirlanmis olan prototip araclar test edilmistir.

Dijital para ve jetonlastirma baglaminda; mevduat jetonu, karbon kredileri, yesil tahviller, cevrimdisI demeler, programlanabi-
lir odemeler, finansal araci kurumlarin entegrasyonu, dijital paralar ile menkul kiymet takas islemleri, bulut bilisim ortamlarinin
degerlendiriimesi ve dijital paranin etki analizine dair simulasyon ¢alismalarinda iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Ayrica, de-
me verileri Uzerinde yapay zeka teknikleriyle olagandisi islem ordntulerinin tespiti, dokiman olusturmada yapay zeka ve buytk
dil modellerinin kullanimi, yapay zeka destekli fintek asistani ve ekonomik degiskenlerin 6deme sistemleri verileri kullanilarak
yapay zeka ile tahmini konularinda arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapilmistir.

Odeme mesajlari gonderilmeden 6nce ortaya ¢ikan hatalari azaltmak ve édemelerin zamaninda gerceklestirilmesini saglamak
amaciyla 6deme talimati gdnderilmeden once gonderen kisiye, alicinin bilgilerinin belli bir formatta sunularak onayinin alinma-
sive alici hesabinin 6demeyi almaya uygun olup olmadiginin teyit edilmesi gibi yenilik¢i cozimler iceren Odeme islemi Oncesi
Alicinin Dogrulanmasi ydntemine iliskin Ulke drnekleri incelenerek analiz stirecine baslanmistir.

Mevcut kolay adresleme yontemlerinin aksine kisisel veri icermeyen ve ddeme alinmasini mamkun kilmaktan baska bir fonk-
siyonu olmayan yeni bir kolay adresleme yénteminin Uretilmesine yonelik calismalar yapilmistir. intiyaclar belirlenerek ilgili
kolay adres yapisi icin en uygun secenekler olusturulmus ve degerlendirilmistir. Rumuz Kolay Adres ismi verilen yeni kolay
adresleme yonteminin, veri hassasiyeti olan kullanicilara, kamu yararina hizmet saglayan sivil toplum kuruluslarina ve marka-
lasma gayesi olan isletmelere ulasarak hem yenilikci hizmetler sunacak hem de kolay adres kullanimini arttirarak FAST'In da
yayginlasmasina katki saglayacak sekilde tasarlanmasina yonelik analiz streci devam etmektedir.
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2.13 Egitim Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri, TCMB ile diger kurum, kuruluslar tarafindan dtzenlenen ve dijital egitim platformu Gzerinden yapilan egi-
timlerden olusmaktadir.

Tablo 2.13.1: Egitim Faaliyetlerinin Egitim Turlerine Gore Dagilimi

Deneyim Siiresi

Egitim Tiirleri Egitim Sayisi Katilim Sayisi (Toplam Egitim Saati)
D‘|J'|t'a| Egitim Platformu Uzerinden Yapilan 1009 55503 54747
Egitimler

TCMB Tarafindan Duzenlenen Egitimler 177 9.805 43.268

D|.ger Kurum ve Kuruluglar Tarafindan 73 155 12234
DUzenlenen Egitimler

Toplam 1.259 65.553 110.244

2025 yilinda toplam 1.259 egitim etkinligine 65.553 katiim saglanmistir (Tablo 2.13.1). Tum egitim faaliyetlerinde calisanlar,
toplam 110.244 saat egitim deneyimlemistir. Banka genelinde kisi basina dusen yillik egitim suresi 25,70 saat olarak gercek-

lesmistir.

Tablo 2.13.2: Egitim Faaliyetlerinin Egitim Yontemine Gore Dagilimi

Egitim Yontemi Katilim Sayisi Dagilim Yiizdesi
E-Egitim (Dijital platform Uzerindeki egitimler) 61.350 9% 93,59
Sanal Sinif (Cevrim i¢i egitim) 2.220 % 3,39
Sinif igi 1.983 % 3,02
Toplam 65.553 % 100

2025 yilinda gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin egitim yontemine gore dagilimi incelendiginde ylzde 93,59'u e-egitim, ylzde
3,39'u (gevrim i¢i) sanal sinif ortaminda ve yuzde 3,02'si sinif icinde dizenlenmistir (Tablo 2.13.2).
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2.13.1 TCMB Tarafindan Duzenlenen Programlar

2025 yilinda, TCMB tarafindan 76 farkli egitim programi 177 grup halinde dizenlenmistir. Egitimlere 9.805 katilim saglanirken,
toplamda 43.268 ders saati egitim gerceklestirilmistir.

2025 yilinda duzenlenen toplam 177 grup egitimin 104'G sinif ici, 48'i sanal sinif ve 251 e-egitim yontemi ile gerceklestirilmistir.

Tablo 2.13.1.1: TCMB Tarafindan Duzenlenen Egitimlerin Kategorilere Gére Dagilimi

Katilima Gore

Egitim Tiirleri Egitim Sayisi Katilim Sayisi Dagilim Yiizdesi
Zorunlu ve Yasal Egitimler 42 4771 % 48,66
Mesleki Gelisim Egitimleri 113 4.205 % 42,89
Oryantasyon Programlari 17 427 % 4,35
Kisisel Gelisim Egitimleri 5 402 % 4,10
Toplam 177 9.805 % 100

TCMB tarafindan duzenlenen etkinliklere saglanan katiimin ylzde 48,66'si zorunlu ve yasal egitimlerden, yizde 42,89'u mes-
leki gelisim egitimlerinden olusurken yuzde 4,35 oryantasyon programlarindan ve yuzde 4,10'u kisisel gelisim egitimlerinden
olusmaktadir (Tablo 2.13.1.1). Bu kapsamda 2025 yilinda hukuk, mevzuat ve muhasebe egitimleri, is sirecleri ve uygulamalari,
bankacilik ve finans egitimleri, bilisim teknolojileri, programlama ve yapay zeka egitimleri, sube islemleri ve banknot egitimleri,
denetim egitimleri, i¢ egitmenlik egitimleri ve unvana gore farklilastiriimis oryantasyon programlari 6n plana ¢ikmaktadir.

2.13.2 Diger Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen
Programlar

2025 yilinda 96 calisan diger kurum ve kuruluslar tarafindan yurt icinde dizenlenmis olan 24 kisa sureli egitim programina
katiim saglamistir. Diger merkez bankalar ve uluslararasi kuruluslar tarafindan didzenlenen 49 ayri programa 59 calisanin
katiimi saglanmustir.

Yurt igi lisansustu egitim kapsaminda 2025 yilinda egitimine yeni baslayan 41 ¢alisan ile birlikte toplam 120 calisan yuksek li-
sans ve doktora egitimini surddrmastur. Yurt disl lisansustu egitim kapsaminda 2025 yilinda 9 ¢alisan dis burs bursiyeri olarak,
2 calisan ise Ucretsiz izinli olarak yuksek lisans ve doktora egitimine baslamistir. Egitimine dnceki yillarda baslayan 5 ¢alisan
Ucretsiz izin ile egitimine devam etmis, 7 calisan ytksek lisans egitimini tamamlayarak gérevine baslamistir.

Ogretim elemani gérevlendirme kapsaminda 9 calisan Gniversitelerde dénemlik ders vermek Uzere, 83 calisan ise 14 farkli
kurum ve kurulusta kisa sureli egitmen olarak bilgi aktarmak Uzere gérevlendirilmistir.
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2.14 Kamu Kurumlariyla is Birligi

2.14.1 Koordinasyon Faaliyetleri

Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantilarinda alinan, TCMB'nin sorumlu kurum oldugu kararlara yonelik ilerleme du-
rumlarinin takibi ve koordinasyonunun saglanmasina 2025 yilinda da devam edilmistir.

13 sayill Cumhurbaskanhigl Kararnamesi uyarinca T.C. Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce Baskanligl tarafindan Uger aylik
dénemler halinde hazirlanmakta olan Cumhurbaskanligr Yillik Programi izleme ve Degerlendirme Raporu'na esas teskil etmek
Uzere 2025 yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programinda yer alan ve TCMB'nin gorev alani dahilinde bulunan tedbir ve faaliyetler
kapsaminda yapilan calismalar ve performans gostergeleri takip edilmistir. Bu cercevede ilerleme sureglerinin bildirimi T.C.
Cumhurbaskanligi Plan Program izleme ve Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) vasitaslyla saglanmistir.

On ikinci Kalkinma Plani cercevesinde ydritilen 2026 yilt Cumhurbaskanligi Yillik Programi hazirlik calismalarina katki saglan-
mistir.

2026-2028 donemini kapsayan Orta Vadeli Program (OVP) hazirlik strecine yonelik katki saglanmistir.

Baskan Dr. Fatih Karahan'in 1211 sayil TCMB Kanunu'nun 42'nci maddesi geregince TCMB faaliyetleri hakkinda 6 Mayis ve
7 Ekim 2025 tarihlerinde TBMM Plan ve Butce Komisyonu Toplantis'nda gerceklestirdigi bilgilendirme sunumu sonrasinda
Komisyon Uyelerince kendisine yoneltilerek tutanak kayitlarinda yer alan sorulardan, TCMB gorev ve yetki alanina giren ve
Komisyon toplantisinda yanitlanmayan sorulara yonelik cevaplar TBMM Plan ve But¢e Komisyonu'na iletilmistir.

TBMM Milletvekilleri tarafindan TCMB'nin gorev alaninda yer alan konularda Cumhurbaskani Yardimcilari ile Bakanlara iletilen
yazili soru dnergelerinin cevaplandiriima sureclerine katki saglanmistir.

Yatinim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) 2025 Yili Eylem Plani icin hazirlik calismalari kapsaminda TCMB ey-
lem 6nerileri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina iletilmistir.

2025 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi kapsaminda hazirlik calismalarr ydruttlen 2026-2028 donemi Kayit Disi Ekonomiyle
Mucadele Strateji Eylem Planina yonelik katki saglanmistir.
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2.14.2. Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve
Degerlendirme Komitesi Calismalari

Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalar izleme ve Degerlendirme Komitesi (Gida Komitesi), gida fiyatlarinda istikrari saglama ve 6ngo-
rulebilirligi artirma hedefi dogrultusunda tarim ve gida sektdrindeki yapisal ve konjonkturel sorunlarin tespitine ve ¢cozimune
odaklanmaktadir. Gida Komitesi toplantilarinda ilgili Bakanlik ve kuruluslar en Ust duzeyde temsil edilmekte ve alinan kararlar
cercevesinde somut politika tedbirleri hayata gecirilmektedir. Gida Komitesi altinda duzenli toplantilarla gida ve tarimsal Urdn-
lere iliskin riskleri degerlendirmek ve gerekli politika dnerilerini gorusmek Uzere gorev yapan Gida Alt Komitesi toplantilarina
katilim saglanmakta ve bu toplantilarda dizenli sunum yapilmaktadir. 2025 yilinda Gida Komitesi Ug¢ kez ve Gida Alt Komitesi
ise sekiz kez toplanmis ve gida fiyat istikrari, tarim Grtnleri arz gtivenligi, tarimsal planlama gibi konularda kararlar almistir. S6z
konusu toplantilara TCMB olarak aktif katiim saglanarak on bir adet teknik bilgilendirme sunumu yapilmistir. Ayrica, 2025 yilin-
da s6z konusu komite Uyesi paydaslara gida ve tarimsal Urin fiyatlarina iliskin bilgilendirmeler yapilmis, yapisal ve konjonkturel
sorunlara, fiyatlama davranislarina iliskin arastirmalar sunulmus ve duzenli olarak teknik destek saglanmistir. Buna ek olarak
Gida Komitesi kapsaminda olusturulan ¢alisma gruplarina katilim saglanmistir.

Gida Komitesi kararlari kapsaminda, TCMB tarafindan yurdtdlen Gida Erken Uyari Sistemi (Gida-EUS) projesi cercevesinde
fiyat istikrari acisindan kritik onem arz eden gida ve tarim drtnleri fiyatlarina dair veriler detayl ve zamanli olarak analiz edilmis
ve tedbir dnerileri gelistiriimistir. Bu alandaki glincel veri tabani, gida ve tarimsal Grun piyasalarindaki yapisal problemlerin ve
kritik gelismelerin takibinde kullanilmakta olup bu kapsamda ilgili Gida Komitesi ve Gida Alt Komitesi toplantilarinda sektordeki
son gelismeler hakkinda duzenli sunumlarla bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica Gida-EUS ¢ercevesinde hazirlanan Gida ve
Tanm Piyasalari Raporu, Gida Dis Ticaret Gelismeleri Raporu ve Kritik Gida Urtinleri Fiyat Gelismeleri Raporu ilgili Bakanliklar ve
kuruluslarla duzenli olarak paylasiimaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda 12 adet Gida ve Tarim Piyasalari Raporu, 12 adet Gida
Dis Ticaret Gelismeleri Raporu ve 24 adet Kritik Gida Urtinleri Fiyat Gelismeleri Raporu ilgili paydaslara iletilmistir.

2025 yilinda Gida Komitesi ¢alismalari kapsaminda ¢alisanlarin katkilariyla bir ekonomi notu, bir BIS Calisma Tebligi, iki Central
Bank Review makalesi ve bir Merkezin GUncesi'nde TCMB blog yazisi yayimlanmistir. Yapilan ¢alismalarin dérdt ulusal ve ulus-
lararasi seminer ve konferanslarda akademisyen ve politika yapicilara sunulmustur.

2.14.3 Diger Faaliyetler

TCMB tarafindan yayimlanan Finansal Hesaplar istatistikleri ilemTUiK tarafindan Uretilen Kurumsal Sektér Hesaplarinin uyum-
lastirimasi kapsaminda 3-4 Kasim 2025 tarihlerinde TCMB, TUIK, Hazine ve Maliye Bakanligl ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu yetkililerinin katiimiyla “Butunlesik Hesaplar Calistayl” gerceklestirilmistir.

19-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda, VYIGM tarafindan, TCMB istanbul Finans Merkezi Yerleskesinde bankalarin raporlama
birimlerinde gdrev yapan ¢alisanlara yonelik “Bankalar Istatistik Raporlama Sertifika Programi” dizenlenmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Mudurlagunun katilimiyla kurumlarin Hazine islemleri konusunda is
birligi ve gelisim alanlari basta olmak Uzere is streclerini ugtan uca gozden gecirmek ve etkinligin artirlmasi icin iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi; ortak hedeflerin ve dnceliklerin netlestiriimesi, strekli is birligi mekanizmalarini gelistiriimesi hedefiyle
20-21 Kasim 2025 tarihlerinde idare Merkezinde “Hazine islemleri Calistay”” dizenlenmistir.
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2.15 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

TCMB, temel gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katilmaya da devam etmistir.

TCMB 1999 depremi sonrasinda bolgeye yardimci olmak amaciyla Merkez Bankasi Derince Anadolu Lisesini insa etmistir.
Okulun mezunlarindan belirli sartlari taglyarak bir yuksekogrenim kurumuna kaydolan basarili 8grencilere, Universite egitim
sureleri boyunca verilen karsiliksiz egitim bursu uygulamasi 2025 yilinda da sturduruimasttr. 2024-2025 egitim-6gretim yilin-
da 28 ogrenci aktif olarak bu burstan yararlanmistir. Okulun ilk mezunlarinin verildigi 2002 yilindan itibaren, 2025-2026 egi-
tim-0gretim yili bursiyerleri hari¢ olmak Uzere, buglne kadar toplam 152 6grenciye basari bursu saglanmistir. Okulun basari
dizeyinin yukseltiimesini tesvik etmek amaciyla mezuniyet toreni dizenlenerek basarili grencilere plaket verilmistir.

Ayrica, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlamalar kapsaminda istanbul, Sile Sehit Serkan Angay ilkokulu ve
Ortaokulu 6grencileriicin etkinlik dizenlenmistir.

43 kamu kurumuna 3.179 adet demirbas (Buro, Mutfak, Saglik ve Guvenlik Malzemeleri vb. ile Bilisim Cihazlari) yardiminda
bulunulmustur.
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3. BOLUM FINANSAL TABLOLAR

Fotograf: TCMB tarafindan diizenlenen "Ekonomi ve insan” temali Uluslararasi Fotograf Yarismasinda sergilenen
Emrah Isik'in “Sera” adli eseri
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3.1. 31.12.2025 Tarihli Bilanco

Agiklama

AKTIF No. Tiirk Lirasi Yabanci Para Toplam
1. Altin 3.4.21 -| 4.817.061.208.973 | 4.817.061.208.973
1.1 Uluslararasi Standartta Olan (Safi Gram) 811.419.239,40 - 4.817.061.208973| 4.817.061.208.973
2. Yabanci Para Banknotlar 3.4.2.2 - 30.094.095.393 30.094.095.393
3. Yurt Digi Bankalar 3.4.23 -| 3.035.827.212.230 | 3.035.827.212.230
3.1 YP Menkul Kiymetler -1 1.072.206.936.181 1.072.206.936.181
3.2 Mevduat - 297.198.987.580 297.198.987.580
3.3 Diger -] 1.666.421.288.469 | 1.666.421.288.469

4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 3.4.24 - 6.639.446.013 6.639.446.013
5. Menkul Kiymetler 3.4.25|  245.737.421.652 -|  245.737.421.652
5.1 Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri 235.358.764.152 - 235.358.764.152
5.2 Diger 10.378.657.500 - 10.378.657.500

6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar 3.4.2.6 303.379.867.782 - 303.379.867.782
6.1 Acik Piyasa Islemleri 303.379.867.782 - 303.379.867.782
6.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri - -
6.3 Diger - - -

7. Yurt i(;i Bankalar 3.4.2.7 610.309.208 4.138.971.688 4.749.280.896
8. Krediler 3.4.2.8 791.243.646.725 148.384.969.869 939.628.616.594
8.1 ig Krediler 791.243.646.725 147.996.576.710 939.240.223.435
8.1.1 Reeskont Kredileri 686.974.479.032 147.996.576.710 834.971.055.742
8.1.2 Diger Krediler 104.269.167.693 - 104.269.167.693

8.2 Dis Krediler 388.393.159 388.393.159

9. istirakler 3.4.29 90.543.079 18.987.457.723 19.078.000.802
10. SDR Tahsisati Nedeniyle Hazine Yiikimlulagi 34.24 - 325.614.927.509 325.614.927.509
11. Duran Varliklar (Net) 3.4.2.10 15.911.498.684 - 15.911.498.684
12. Takipteki Alacaklar (Net) 3.4.2.8 -69.169.881.820 69.169.881.820 -
12.1 Takipteki Alacaklar - 69.169.881.820 69.169.881.820
12.2 Takipteki Alacaklar Karsiligi (-) -69.169.881.820 - -69.169.881.820
13. Ertelenmis Vergi Varhg: 3.4.2.14 2.713.522.554 - 2.713.522.554
14. Dé6nem Zarari 3.4.2.20 | 1.064.875.321.767 - | 1.064.875.321.767
15. Diger Aktifler 3.4.2.11 83.095.889.158 49.878.537 83.145.767.695
15.1 Uluslararasi Standartta Olmayan Altin (Safi Gram) 2.832.327,42 3.4.21 16.814.359.191 - 16.814.359.191
15.2 Madeni Para 186.030.954 - 186.030.954
15.3 Gelir Tahakkuklari 2.212.502.039 - 2.212.502.039
15.4 Diger 63.882.996.974 49.878.537 63.932.875.511
16. Gegmis Yillar Zarari 3.4.2.22 | 1.509.206.898.275 -| 1.509.206.898.275

T

OPLAM

3.947.695.037.064

8.455.968.049.755

12.403.663.086.819
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PASIF Aciklama No. Tiirk Lirasi Yabanci Para Toplam
1. Tedaviildeki Banknotlar 3.4.2.12 864.590.113.048 - 864.590.113.048
2. Para Politikasi islemlerinden Borglar 3.4.2.6 | 765.182.233.887 - 765.182.233.887

2.1 Acik Piyasa islemleri - - -

2.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri 765.182.233.887 - 765.182.233.887

2.3 Likidite Senetleri - - -

2.4 Diger - - -

3. Mevduat 3.4.2.13 | 4.230.040.786.090 | 4.794.576.287.841 | 9.024.617.073.931

3.1 Kamu Sektért Mevduati 580.771.673.689 791.847.275.374 1.372.618.949.063

3.1.1 Hazine, Genel ve Ozel Butceli idareler 580.530.072.425| 791.847.275.374 | 1.372.377.347.799

3.1.1.1 Nakit 580.530.072.425 523.035.868.398 1.103.565.940.823

3.1.1.2 Altin (Safi Gram) 45.280.460,00 34.2.1 - 268.811.406.976 268.811.406.976

3.1.2 Diger 241.601.264 - 241.601.264

3.2. Bankacilik Sektort Mevduati 3.641.261.133.435| 3.995.565.950.125 | 7.636.827.083.560

3.2.1 Yurtici Bankalar 1.818.636.670.405| 1.394.610.270.525| 3.213.246.940.930

3.2.1.1 Nakit 1.818.636.670.405| 1.034.274.623.416 2.852.911.293.821

3.2.1.2 Teminat - 69.498.340.800 69.498.340.800

3.2.1.2.1 Nakit - 69.498.340.800 69.498.340.800

3.2.1.2.2 Altin (Safi Gram) 0,00 3421 - - -

3.2.1.3 Altin (Safi Gram) 48.990.655,43 3.4.21 -| 290.837.306.309 290.837.306.309

3.2.2 Yurt Disl Bankalar 728.633.945.610 - 728.633.945.610

3.2.3 Zorunlu Karslliklar Bloke Hesabli 1.093.990.517.420 | 2.600.955.679.600 | 3.694.946.197.020

3.2.3.1 Nakit 1.093.990.517.420 | 1.704.504.707.310 2.798.495.224.730

3.2.3.2 Altin (Safi Gram) 151.004.426,67 3.4.21 -] 896.450.972.290 896.450.972.290

3.2.4 Diger - - -

3.3 Diger Mevduat 8.007.978.966 7.163.062.342 15.171.041.308

331 \Sgi Dovizleri - 4.922.310.894 4.922.310.894

3.3.2 Uluslararasi Kuruluslar 722.026.086 - 722.026.086

3.3.3 Fonlar 473.507.594 293.607 473.801.201

3.3.4 Diger 6.812.445.286 2.240.457.841 9.052.903.127

4. Yurt Digi Bankalar 34.23 -|  332.958.493.143 332.958.493.143

4.1 Nakit - 154.860.877.483 154.860.877.483

4.2 Altin (Safi Gram) 29.999.999,08 3.4.2.1 - 178.097.615.660 178.097.615.660

5. Rezerv Dilimi imkani 3.4.24 - 6.639.446.013 6.639.446.013

6. SDR Tahsisati 34.24 -|  325.614.927.509 325.614.927.509

7. Vergi Yakimlalagi 3.4.2.14 6.207.470.327 - 6.207.470.327

7.1 Odenecek Vergiler 6.207.470.327 - 6.207.470.327

8. Karsiliklar 3.4.2.15 2.434.931.943 - 2.434.931.943

9. Sermaye ve ihtiyat Akgesi 3.4.2.16 380.402.103 - 380.402.103

9.1 Odenmis Sermaye 25.000 - 25.000

9.2 Sermaye Enflasyon Duzeltme Farki 46.208.524 - 46.208.524

9.3 inhtiyat Akgesi 334.168.579 - 334.168.579

10. Degerleme Hesabi 3.4.2.17 | 1.031.855.948.724 -| 1.031.855.948.724

11. Diger Pasifler 3.4.2.18 30.773.491.227 12.408.554.964 43.182.046.191
11.1 Uluslararasi Standartta Olmayan Hazine Altinlari (Safi Gram) 0,00 3421 - -

11.2 Akreditifler - 5.342.165.051 5.342.165.051

11.3 Gider Tahakkuklari 1.652.788.857 - 1.652.788.857

11.4 Diger 29.120.702.370 7.066.389.913 36.187.092.283

TOPLAM 6.931.465.377.349 | 5.472.197.709.470 | 12.403.663.086.819

NAZIM HESAPLAR 3.4.2.19 16.335.437.252.449
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3.2. 31.12.2025 ve 31.12.2024 Tarihli Bilancolar

AKTIF

Aciklama No. 2025 2024

1. Altin 3.4.21 4.817.061.208.973 2.266.929.626.009
1.1 Uluslararasi Standartta Olan 4.817.061.208.973 2.266.929.626.009

2. Yabanci Para Banknotlar 3.4.2.2 30.094.095.393 44.690.635.793
3. Yurt Disi Bankalar 3.4.23 3.035.827.212.230 3.150.960.108.039
3.1 YP Menkul Kiymetler 1.072.206.936.181 873.294.273.869
3.2 Mevduat 297.198.987.580 632.403.342.531
3.3 Diger 1.666.421.288.469 1.645.262.491.639

4. Rezerv Dilimi Pozisyonu 34.24 6.639.446.013 5.196.343.904
5. Menkul Kiymetler 3.4.25 245.737.421.652 138.545.246.011
5.1 Devlet i¢c Borclanma Senetleri 235.358.764.152 129.076.988.841
5.2 Diger 10.378.657.500 9.468.257.170

6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar 3.4.2.6 303.379.867.782 4.020.035.720
6.1 Acik Piyasa islemleri 303.379.867.782 2.979.142.450
6.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri - 1.040.893.270
6.3 Diger -

7. Yurt igi Bankalar 3.4.2.7 4.749.280.896 4.456.806.422
8. Krediler 34.28 939.628.616.594 621.314.522.366
8.1 i(; Krediler 939.240.223.435 620.995.349.368
8.1.1 Reeskont Kredileri 834.971.055.742 526.653.326.461
8.1.2 Diger Krediler 104.269.167.693 94.342.022.907

8.2 Dis Krediler 388.393.159 319.172.998

9. istirakler 3.4.2.9 19.078.000.802 12.698.934.009
10. SDR Tahsisati Nedeniyle Hazine Yiikiimlaligu 3.4.24 325.614.927.509 254.841.614.826
11. Duran Varliklar (Net) 3.4.2.10 15.911.498.684 2.770.602.691
12. Takipteki Alacaklar (Net) 3.4.2.8 - -
12.1 Takipteki Alacaklar 69.169.881.820 56.549.804.331
12.2 Takipteki Alacaklar Karsilhgi (-) -69.169.881.820 -56.549.804.331
13. Ertelenmis Vergi Varhg: 3.4.2.14 2.713.522.554 1.968.976.894
14. Degerleme Hesabi 3.4.2.18 - 491.148.756.096
15. Dénem Zarari 3.4.2.20 1.064.875.321.767 700.354.114.932
16. Diger Aktifler 3.4.2.11 83.145.767.695 77.245.257.612
16.1 Uluslararasi Standartta Olmayan Altin 3.4.2.1 16.814.359.191 8.374.254.550
16.2 Madeni Para 186.030.954 165.656.229
16.3 Gelir Tahakkuklari 2.212.502.039 1.948.732.854
16.4 Diger 63.932.875.511 66.756.613.979
17. Gegmis Yillar Zarari 3.4.2.22 1.509.206.898.275 808.852.783.343

TOPLAM

12.403.663.086.819

8.585.994.364.667
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PASIF Agiklama No. 2025 2024
1. Tedaviildeki Banknotlar 3.4.2.12 864.590.113.048 645.236.535.423
2. Para Politikasi islemlerinden Borglar 3.4.2.6 765.182.233.887 254.802.092.044

2.1 Acik Piyasa islemleri - -

2.2 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri 765.182.233.887 254.802.092.044

2.3 Likidite Senetleri - -

2.4 Diger - -

3. Mevduat 3.4.2.13 9.024.617.073.931 6.948.947.763.930
3.1 Kamu Sektort Mevduati 1.372.618.949.063 1.001.301.087.684
3.1.1 Hazine, Genel ve Ozel Bitceli idareler 1.372.377.347.799 1.001.094.616.970

3.1.1.1 Nakit 1.103.565.940.823 820.508.651.085

3.1.1.2 Altin 3421 268.811.406.976 180.585.965.885

3.1.2 Diger 241.601.264 206.470.714

3.2. Bankacilik Sektort Mevduati 7.636.827.083.560 5.933.326.917.001
3.2.1 Yurt ici Bankalar 3.213.246.940.930 2.859.031.135.105

3.2.1.1 Nakit 2.852.911.293.821 2.689.410.576.525

3.2.1.2 Teminat 69.498.340.800 40.378.645.300

3.2.1.2.1 Nakit 69.498.340.800 40.378.645.300

3.2.1.2.2 Altin 3.4.2.1 . -

3.2.1.3 Altin 3.4.2.1 290.837.306.309 129.241.913.280

3.2.2 Yurt Disi Bankalar 728.633.945.610 774.655.377.027

3.2.3 Zorunlu Karsiliklar Bloke Hesabi 3.694.946.197.020 2.299.640.404.869
3.2.3.1 Nakit 2.798.495.224.730 1.935.844.911.487

3.2.3.2 Altin 3421 896.450.972.290 363.795.493.382

3.2.4 Diger - -

3.3 Diger Mevduat 15.171.041.308 14.319.759.245

3.3.1 isci Dovizleri 4.922.310.894 4.274.265.165

3.3.2 Uluslararasi Kuruluslar 722.026.086 610.467.885

3.3.3 Fonlar 473.801.201 784.528.975

3.3.4 Diger 9.052.903.127 8.650.497.220

4. Yurt Dis1 Bankalar 3.4.2.3 332.958.493.143 439.371.858.399
4.1 Nakit 154.860.877.483 350.671.792.505

4.2 Altin 3.4.2.1 178.097.615.660 88.700.065.894

5. Rezerv Dilimi imkani 3.4.2.4 6.639.446.013 5.196.343.904
6. SDR Tahsisati 34.24 325.614.927.509 254.841.614.826
7. Vergi Yikamlaliga 3.4.2.14 6.207.470.327 3.016.599.941
7.1 Odenecek Vergiler 6.207.470.327 3.016.599.941

8. Karsiliklar 3.4.2.15 2.434.931.943 1.873.695.734
9. Sermaye ve ihtiyat Akgesi 3.4.2.16 380.402.103 380.402.103
9.1 Odenmis Sermaye 25.000 25.000

9.2 Sermaye Enflasyon DUzeltme Farki 46.208.524 46.208.524

9.3 ihtiyat Akcesi 334.168.579 334.168.579

10. Degerleme Hesabi 3.4.2.17 1.031.855.948.724 -
11. Diger Pasifler 3.4.2.18 43.182.046.191 32.327.458.363
11.1 Uluslarararasi Standartta Olmayan Hazine Altinlari 3421 - -

11.2 Akreditifler 5.342.165.051 4.401.054.625

11.3 Gider Tahakkuklari 1.652.788.857 1.505.357.830

11.4 Diger 36.187.092.283 26.421.045.908
TOPLAM 12.403.663.086.819 8.585.994.364.667
NAZIM HESAPLAR 3.4.2.19 16.335.437.252.449 11.832.795.765.410
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3.3. 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait Kar/Zarar Tablolari

Agiklama No. 2025 2024
Faiz Geliri 3.4.2.20 455.087.761.770 |  493.452.113.266
Faiz Gideri 3.4.2.20 -1.353.576.337.401 | -754.474.988.076
Net Faiz Geliri/Gideri -898.488.575.631| -261.022.874.810
Komisyon ve Hizmet Geliri 3.4.2.20 12.632.618.107 26.654.375.896
Komisyon ve Hizmet Gideri 3.4.2.20 -696.891.174 -420.856.154
Net Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri 11.935.726.933 26.233.519.742
Faiz Digl Gelir 3.4.2.20 137.240.085.768 68.990.987.921
Faiz Digi Gider 3.4.2.20 -317.218.007.369 | -535.591.888.697
Net Faiz Disi Gelir/Gider -179.977.921.601| -466.600.900.776
Vergi Oncesi Kar/Zarar -1.066.530.770.299 | -701.390.255.844
Vergi Gideri 1.655.448.532 1.036.140.912
Vergi Karsilig| - -
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 34214 1.655.448.532 1.036.140.912

Net Donem Kari/Zarari

-1.064.875.321.767

-700.354.114.932
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3.4. Aciklamalar

3.4.1. Finansal Raporlama Esaslari

TCMB, yasal defterlerini vergi mevzuatina ve 1211 sayill TCMB Kanunu'na, yasal finansal tablolarini 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'na ve 1211 sayilll TCMB Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir.

Muhasebenin donemsellik, tam aciklama, ihtiyatlilik, sosyal sorumluluk, kisilik, isletmenin strekliligi, parayla 6lcilme, maliyet
esas|, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, 6ztn onceligi ve dnemlilik ilkeleri, finansal olaylarin kaydedilmesi ve ¢l¢ilmesinde
TCMB muhasebe uygulamalarinin temel dayanagini olusturmaktadir.

TCMB'nin gerceklestirdigi islemler islem tarihindeki kurlar Uzerinden Turk lirasina cevrilmektedir. Finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden kayitlara gecirilmis olan varlik ve yukumluluk hesaplari raporlama tarihindeki
cari doviz ve efektif alis kurlari esas alinarak Turk lirasina ¢evrilmektedir.

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 61. maddesi geregince, Turk parasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin ve uluslararasi
piyasalarda altin fiyatlarinin degismesi nedeniyle TCMB'nin aktifindeki ve pasifindeki dévizlerin, efektiflerin ve yabanci para
cinsinden diger varlk ve yukumlultkler ile altinlarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari ayri bir hesapta izlenir.
Bu degerleme farklarinin ortalama maliyet ydntemine gore hesaplanan gerceklesmis tutarlari kar/zarar hesaplarina aktarilir.
Ortalama maliyet sisteminde uygulanan donem araliklari Banka tarafindan alinan karar dogrultusunda belirlenir ve ileriye
dontk olarak uygulanir.

30 Aralik 2023 tarih ve 32415 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 555 sira no.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi geregince 31
Aralik 2024 tarihli mali bilango enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. 25 Aralik 2025 tarih ve 33118 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 24 Aralik 2025 tarih ve 7571 sayill Kanun'un 34. maddesinde yer alan 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde
enflasyon duzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon duzeltmesine tabi
tutulmayacagl hakmd uyarinca 31 Aralik 2025 tarihli mali bilanco enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamistir. S6z konusu
yillara iliskin finansal tablolar hazirlanirken enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Finansal tablolar, Turk lirasi cinsinden ifade edilmektedir.
3.4.1.1. Altin Rezervi

TCMB altin rezervleri, TCMB kasasinda, yurt disi bankalarda ve Borsa istanbul (BiST) nezdinde tutulan uluslararasi standartta
olan ve uluslararasi standartta olmayan altinlardan olusmaktadir.

TCMB, altin rezervlerinin yonetimine iliskin olarak, dogrudan alim ve satim islemleri, altin muhafaza hesaplari, vadeli altin depo
islemleri, altin karsiligr doviz ve doéviz karsiligl altin swaplari, yurt icinde bankalarla yapilan altin karsiligr swap islemleri, lokasyon
swaplary, fiziki altin nakil islemleri ve benzeri islemleri yapabilmektedir.

Zorunlu karsilik tesisi icin bankalar tarafindan yatirilan altinlar yurt disi bankalar ve BIST nezdinde takip edilmektedir.

Altin, alim tarihinde gecerli fiyatlar Gzerinden kayda alinmakta ve izleyen dénemlerde Gercege Uygun Deger (GUD) ile
degerlenmektedir. GUD, Londra Altin Borsasinda agiklanan son giin saat 10.30'da kote edilen altin fiyative 1 ons altin =31,1035
gram esas alinarak hesaplanmakta, bu degerleri Gzerinden ginltk olarak Turk lirasina cevrilerek bilancoda gosterilmektedir.
Altinin fiyat ve kur farki degisiminden kaynaklanan GUD degisiklikleri gerceklesmemis kazang ya da kayip olarak 1211 sayili
TCMB Kanunu'nun 61. maddesi geregince "Degerleme Hesabi"nda takip edilmektedir.

3.4.1.2 Finansal Varhklar ve Yuktmluliukler
a) GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varhiklar

Likidite yonetimi ve rezerv yonetimi amaciyla tutulan Turk lirasi ve yabanci para menkul kiymetler, GUD farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklardir.

1211 sayill TCMB Kanunu'nun agik piyasa islemleriile ilgili 52. maddesine ve altin ve dovizle ilgili islemlere iliskin 53. maddesine
dayanilarak, TCMB'nin kendi nam ve hesabina satin aldigi menkul kiymetler bu grupta siniflandirimaktadir. GUD farki kar/
zarara yansitilan finansal varliklar, kayda alinmalarinin ardindan ay sonlari itibartyla GUD'lari ile degerlemeye tabi tutulmakta
ve olusan kazang ve kayiplar, kar/zarar hesaplarina intikal ettirilmektedir. Bu finansal varliklarin elde etme maliyeti ile GUD'lar
arasindaki deger farklari, bilangoda “3. Yurt Disi Bankalar” ve “5. Menkul Kiymetler” kalemlerine yansitilmaktadir.

GUD, BISTte ayni giin valorli islemler icin olusan agirlikli ortalama fiyat, bu fiyatlarin bulunmamasi durumunda ise, ilgili
menkul kiymetlerin TCMB'nin Resmi Gazete'de glnlik olarak acikladigr fiyatlari Gzerinden hesaplanmaktadir. Yabanci para
menkul kiymetler, ay sonlari itibariyla ilgili uluslararasi piyasalarda olusan kapanis fiyatlari Gzerinden hesaplanan GUD'lari ile
degerlenmektedir.
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GUD farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler, faiz gelirleri icerisinde
gosterilmektedir.

b) Krediler

TCMB tarafindan verilen krediler, kredi tutarinin karsi tarafa transferi ile kayitlara yansitilmaktadir. Krediler etkin faiz ydontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gosterilir. Etkin faiz ydontemi; finansal varhigin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi
ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmru boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplamini, ilgili finansal varligin tam
olarak net buglnku degerine indirgeyen orandir.

c) istirakler

ilk olarak alis maliyetleri ile kaydedilmektedir. Kayda alinmalarini takip eden dénemlerde GUD'U, piyasa fiyatlari veya diger
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir. GUD degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazang ve kayiplar,
“11. Diger Pasifler” kaleminde takip edilmektedir. istiraklere iliskin temettiler, temettti alma hakkinin kesinlestigi dénemde
kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

d) Geri Satim Vaadiyle Alim islemleri

Turk lirasi cinsinden menkul kiymetlerin geri satim vaadiyle alim islemleri TCMB'nin ydruttigu agik piyasa islemleri cercevesinde
gerceklestiriimektedir. Geri satim vaadiyle alim islemleri, teminat karsiligl verilen kredi seklinde muhasebelestiriimektedir.
Nakit alacaklar, islem tarihinde verilen tutar kadar, aktifte “6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar / 6.1 Acik Piyasa islemleri”
kaleminde gosterilirken, teminat olarak alinan menkul kiymetler nazim hesaplarda takip edilmektedir. Bankalardan alinacak
faizler etkin faiz yontemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettiriimektedir. Vadede islemden dogan faiz geliri kar/zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

e) Finansal Varliklarda Deger Disuklugi

GUD farki kar/zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklar icin beklenen kredi deger dustklugt modeli uygulanmaktadir.
Beklenen kredi zararinin hesaplanmasinda kredi derecelendirme kuruluslarinin her yil yayimladiklari gecis matrisi verileri
kullanilmaktadir. Temerrtt halinde kayip orani icin Basel dizenlemelerinde onerilen yizde 45 orani temel alinmaktadir.
TemerrUt tutari, temerrit olasiligl ve temerrit halinde kayip orani kullanilarak beklenen kredi zarari hesaplanmaktadir.

f) Finansal Varliklarin Bilango Disi Birakilmasi

TCMB, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin stresinin dolmasi veya ilgili finansal varlig ve
bu varhigin mulkiyetinden dogan tdm riskleri ve kazanimlar baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varligi bilanco
disi birakmaktadir.

g) GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Yakumlalukler

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 52. maddesi geregince, para politikasi hedeflerine uygun olarak para arzinin ve ekonominin
likiditesinin etkin bir sekilde duzenlenmesi amaciyla, aclk piyasa islemleri cercevesinde TCMB'nin kendi nam ve hesabina,
ikincil piyasada alinip satilabilen ve vadesi 91 ginu asmayan likidite senetleri ihraclarn bu grupta siniflandiriimaktadir. TCMB,
likidite senetlerini ihrag tutar Uzerinden muhasebelestirmekte, ay sonlari itibariyla TCMB'nin Resmi Gazete'de gunltk olarak
acikladigl fiyatlar Gzerinden GUD'u ile gbstermektedir. ihrac tutar ile GUD'U arasindaki farklar ay sonlari itibaryla kar/zarar
tablosuna yansitiimaktadir. Bilanco tarihi itibariyla TCMB'nin likidite senedi ihraci bulunmamaktadir.

h) Diger Finansal YakUmlultkler

Diger finansal yakumlUlukler etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte itfa edilmis maliyet bedeli esas alinarak
muhasebelestiriimektedir.

i) Geri Alim Vaadiyle Satim islemleri

Geri alim vaadiyle satim islemleri, teminat karsiligl alinan mevduat seklinde muhasebelestirilmektedir. Teminat olarak verilen
menkul kiymetler bilanconun aktifinde “5. Menkul Kiymetler” icerisinde gosterilirken, nakit borglar, islem tarihinde alinan tutar
kadar, pasifte “2. Para Politikasi islemlerinden Borclar/ 2.1 Acik Piyasa islemleri” basligr altinda takip edilmektedir. Bankalara
6denecek faiz etkin faiz yontemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir. Vadede islem icin 6denen faiz gideri, kar/
zarar tablosuna yansitiimaktadir.
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j) Depo islemleri
i. TL Depo Karsilig1 Déviz Depo islemleri

Verilen déviz depo bilanconun aktifinde “7. Yurt ici Bankalar” kaleminde, alinan TL depo bilanconun pasifinde “2. Para Politikasi
islemlerinden Borclar/ 2.4 Diger” kaleminde takip edilmektedir. Déviz depolarindan tahsil edilecek faiz ve TL depolara édenecek
faiz, etkin faiz yontemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettiriimektedir. Vadede islemden dogan faiz geliri ve islem icin
odenen faiz gideri kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

ii. Karsilikli Depo islemleri

Alinan déviz depo bilanconun pasifinde “3. Mevduat/ 3.2 Bankacilik Sektorii Mevduati/ 3.2.1 Yurt i¢i Bankalar/ 3.2.1.1 Nakit”
kaleminde, verilen TL depo bilanconun aktifinde “6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar/ 6.3 Diger” kaleminde takip
edilmektedir. TL depolardan tahsil edilecek faiz, etkin faiz yontemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir. Vadede
islemden dogan faiz geliri kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

k) TL Uzlasmali Vadeli Déviz islemleri

Valor tarihinde doéviz satis taahhddu ile TL alacaklar nazim hesaplarda muhasebelestiriimekte, ay sonlarinda GUD artislari/
azalislan bilancoda “16. Diger Aktifler / 16.4 Diger" / “11. Diger Pasifler/ 11.4 Diger” kalemlerinde takip edilmekte, vadede
islemden dogan kur farkina iliskin TL 6demeleri/tahsilatlan kar/zarar tablosuna yansitimaktadir. BIST VIOP nezdinde TL
uzlasmalivadeli dovizislemlerinde ise, sozlesmelerin deger artis ve azalislar ginlik olarak kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

I) Para Takasi islemleri
i. Ulke Para Takas! islemleri

Para takasl anlasmasina konu olan YP borclar ve TL alacaklar valor tarihinde nazim hesaplarda muhasebelestiriimekte,
bilanconun aktifinde “3. Yurt DisI Bankalar / 3.3 Diger” ve pasifinde “3. Mevduat/ 3.2 Bankacilik Sektérd Mevduati / 3.2.2 Yurt
Disi Bankalar” kalemlerinde takip edilmektedir. Para takasi anlasmasi cercevesinde yapilan kullanimlardan tahsil edilecek ve
odenecek faiz etkin faiz ydntemi kullanilarak ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir. Vadede tahsil edilen/6denen faiz kar/zarar
tablosuna yansitiimaktadir.

ii. Banka Para Takas! islemleri

TCMB ve BIST nezdinde yapilan para takasi islemlerinin valoér tarihinde ilgili kiymetlerin (TL, déviz, altin) alisi/satisi
gerceklestiriimektedir. Valor tarihinde alis/satis taahhudu ile borclar/alacaklar nazim hesaplarda muhasebelestiriimektedir.
Ay sonlarinda GUD artislari/azalislari bilangoda “16. Diger Aktifler / 16.4 Diger” / “11. Diger Pasifler / 11.4 Diger” ve kar/zarar
tablosunda faiz gelirleri/giderleri kalemlerinde takip edilmektedir. GUD artislari/azalislarina iliskin faiz disi degerleme etkileri,
para takasi islemlerine konu varliklarin degerlenmesi sonucu olusan gerceklesmemis gelir veya giderlerin bilanco icinde yer
alan degerleme etkileri ile beraber bilancoda “16. Diger Aktifler / 16.4 Diger” / “11. Diger Pasifler / 11.4 Diger” kalemlerinde,
GUD artislari/azalislarinin faiz bilesenlerine iliskin tutarlar kar/zarar tablosunda takip edilmekte olup, vadede islemden dogan
faiz gelir/giderine iliskin tutarlar kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir.

m) Kur Korumali Mevduat islemleri
i. Déviz Dénilistimli Kur Korumali Mevduat islemleri

Turk lirasi mevduat ve katilma hesaplarina donusum islemleri ile alinan kiymetler (doviz, altin) valor tarihinde ilgili hesaplara
aktarilmak (zere “7. Yurt i¢i Bankalar” kaleminde muhasebelestirilmektedir. Ay sonlarinda, Tirk lirasi mevduat ve katilma
hesaplarina dontsum islemleri kapsaminda 6denecek kur farklarinin GUD'u bilangoda “16. Diger Aktifler/16.4 Diger” / "11.
Diger Pasifler/ 11.4 Diger" kalemlerinde karsilikli takip edilmekte, vadede islemden dogan kur farki gideri kar/zarar tablosuna
yansitiimaktadir. 23 Agustos 2025 tarih ve 32995 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2025/20 sayil Teblig ile déviz donusumld,
2025/21 sayili Teblig ile altin donustmlu ve 2025/22 sayili Teblig ile fiziki altin donustmlu hesaplarda 23 Agustos 2025 tarihi
itibartyla acilis ve yenileme islemleri (YUVAM haric) sonlandiriimistir. 24 Ocak 2026 tarih ve 33147 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2026/1 ve 2026/2 sayili Tebliglerle ddviz ve altin hesaplarinin dontsum islemleri yUrarltkten kaldinlmistir.

ii. TL Dénistmli Kur Korumali Mevduat islemleri
14 Temmuz 2023 tarihli ve 7456 sayill Kanun'un gegici 2. maddesiyle Bankamiza devredilen kur korumali mevduat islemlerine

iliskin kur farklarinin GUD'u bilancoda “16. Diger Aktifler / 16.4 Diger” / “11. Diger Pasifler/ 11.4 Diger” kalemlerinde karsilikli
takip edilmekte, vadede islemden dogan kur farki gideri kar/zarar tablosuna yansitilmaktadir. 17 Aralik 2022 tarih ve 32046
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sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6563 sayill Cumhurbaskanhgl Karari ile yararltgt 31.12.2023 tarihine uzatilan s6z konusu
islemler, en fazla 12 ay vade ile hesap agilabildiginden, 31.12.2024 tarihi itibariyla sona ermistir.

3.4.1.3. Gelirler ve Giderler
a) Faiz Geliri/Gideri

Donemsellik ilkesinin geregi olarak henlz vadesi gelmemis alacaklar ve borclara ait faizler icin ay sonlarinda gelir ve gider
reeskontlari, vadesi gelen ancak tahsilati veya 6demesi bir sonraki donemde yapilacaklar igin ise gelir ve gider tahakkuklari
yapilmaktadir.

b) Komisyon ve Hizmet Geliri/Gideri

TCMB'nin ticari bankalar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi, genel butce kapsamindaki kamu idareleri ile muhtelif kisi ve
kuruluslarla olan islemlerinden dolay 6dedigi ya da tahsil ettigi komisyon ve hizmet geliri ve gideri, tahsil edildigi veya 6dendig;
doénemde gelir veya gider olarak muhasebelestiriimektedir. Tahsilati veya 6denmesi bir sonraki dénemde gerceklesecekler
icin gelir veya gider tahakkuklari yapilmaktadir.

c) Faiz Disi Gelir/Gider

GUD farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin elde etme maliyetleri ile GUD'lar arasindaki fark, TL uzlasmali doviz islemleri
kur farki gelir/ giderleri, kur korumali mevduat islemlerinin kur farki gideri, altin ve yabanci para alim satim gelir/giderleri ile
genel giderler bu kalem altinda takip edilmektedir. Altin ve yabanci para alim satim gelir/giderlerinin hesaplanmasinda ortalama
maliyet ydntemi kullanilmaktadir. Para takasi islemlerinden dogan faiz gelir/gideri ortalama maliyete dahil edilmektedir. Pesin
odenen giderler donemsellik ilkesi geregince aylik giderlestiriimektedir.

3.4.1.4. Duran Varhklar

Duran varliklar, arsalar, binalar ve bina maliyetine giren ilave harcamalar ile demirbaslar ve yazilim Urtnlerinden olusmaktadir.
TCMB bilangosundaki arsalar maliyet degerleri Gzerinden, binalar, demirbaslar ve yazilimlar ise amortismanlart ile netlestirilmis
degerleri Uzerinden bilancoda gosterilmektedir. Duran varliklarin elden c¢ikarilmasi sonucunda satis bedeli ile varligin
netlestiriimis degeri arasindaki fark, gelir veya gider olarak kar/zarar tablosuna yansitimaktadir. Arsalar disindaki duran
varliklarin amortismanlari VUK Genel Tebliglerinde yer alan faydali ©murleri dikkate alinarak, kist amortisman yontemine gore
hesaplanmaktadir.

3.4.1.5. Tedaviildeki Banknotlar

1211 sayih TCMB Kanunu ile Turkiye'de banknot ihra¢ etme yetkisi sadece TCMB'ye verilmistir. Tedavule cikarilan banknot
miktart TCMB bilancosunda "1. Tedavuldeki Banknotlar” kaleminde gosterilmektedir. TCMB, tedavilde bulunan banknotlari
gerekli gordigl zaman yeni banknotlarla degistirebilmektedir. Tedavuldeki banknotlar, finansal tablolarda banknotlarin
nominal degerleriyle gosterilmektedir.

TCMB'nin banknot matbaasinda dretilen yari mamul banknot stoklari “16. Diger Aktifler” kalemi altinda maliyet bedeli ile
izlenmektedir. Banknotlar ile ilgili harcamalar aktiflestiriimekte ve banknotlar TCMB'nin yedek deposuna aktarildiginda
giderlestiriimektedir. Mamul ve yart mamul maliyetleri; dogrudan maliyetler ile amortisman gideri, personel gideri, banknot
tasima gideri ve diger Uretim giderleri gibi genel giderleri icermektedir.

3.4.1.6. Karsiliklar

1211 sayilh TCMB Kanunu'nun 59. maddesine gore, TCMB'nin yillik gayri safi karindan ertesi yillara has islemler dolayisiyla
meydana gelebilecek muayyen riskleri karsilamak Uzere Banka Meclisince uygun gorulebilecek tutarlarda provizyonlar
ayrilabilmektedir.

3.4.1.7. Calisanlara Saglanan Faydalar

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati, emeklilik veya isten ayrilma durumunda édenmektedir. Odenecek tutar, mensubun
unvani ve hizmet yilina gore ilgili kanunlarda belirtilen esaslara gore hesaplanmaktadir.
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Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati yukdmluligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukumluluk tutarlarinin net buglnkt degerine gore hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir.

3.4.1.8. Vergiler
a) Odenecek Vergiler

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 1. maddesi geregince “anonim sirket” olarak kurulan TCMB, kurumlar vergisi mukellefidir.
TCMB, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesine gore Ucretler, serbest meslek isleri dolayisiyla yapilan ¢demeler,
mevduat faizleri vs. Uzerinden, ayrica 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 30. maddesine gore dar mukellefiyete
tabi kurumlara yapilan gayrimenkul sermaye iratlari, serbest meslek kazanclari ve anilan maddede belirtilen diger kazanclar
dolayisiyla yapilan 6demeler Uzerinden tevkifat yapmakla sorumludur.

TCMB, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) mukellefidir.

1211 sayih TCMB Kanunu'nun 61. maddesi kapsamindaki varlik ve yukamltltklerden TCMB lehine olusan gerceklesmemis
degerleme farklari, degerlemenin yapildigl ddnem kazancina dahil edilmemekte ve kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gelir
olarak dikkate alinmamaktadir. TCMB aleyhine olusan gerceklesmemis degerleme farklari da degerlemenin yapildigi dénem
kazancindan dustlmemekte ve kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak dikkate alinmamaktadir.

Repo-ters repo gelirleri Gzerinden kesilen ve gecici vergiden mahsubu yapilan vergi tutarlari ile 6denmis olan gecici vergi
tutarlari bilancoda “16. Diger Aktifler / 16.4 Diger” kaleminde izlenmektedir.

Cari doneme ait kurumlar vergisi, kar/zarar tablosuna gider olarak yansitiimaktadir. Vergi islemlerine iliskin dizeltmeler cari
donemde islem tarihleri esas alinarak gerceklestiriimektedir.

Kurumlar vergisinin tespitinde, takip eden yillarda kar elde edilmesi halinde 5520 sayili KVK'nin 9. maddesinin 1-a bendi
uygulanir.

b) Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yukimlUlugu veya varligl, varliklarin ve yakumldldklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile TCMB Kanunu
ve Vergi Kanunlarina gore tutulan defter kayitlar arasindaki gecici farklarin vergi etkisinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis
vergi varlig bilangonun aktifinde, ertelenmis vergi yakimlUlugu bilanconun pasifinde gosteriimektedir.

Cari doneme ait vergi, ilgili dénemin kurumlar vergisi ile ertelenmis vergideki degisimi icermektedir.

TCMB Kanunu 61. madde geregi kurumlar vergisi matrahina konu olmayan “Degerleme Hesabl” Gzerinden ertelenmis vergi
hesaplanmamaktadir.

555 sira no.lu VUK Genel Tebligi uyarinca enflasyona gore duzeltiimis duran varliklar amortismanlari ile finansal tablolarda
sunulan duzeltilmemis amortismanlar arasindaki gecici farklardan ertelenmis vergi varligl hesaplanmistir.

2023, 2024 ve 2025 yili zararlari Uzerinden ertelenmis vergi varlklan kayitlara alinmamistir. Bu haklarin kullanim sureleri
siraslyla 2028, 2029 ve 2030 yillarinda sona erecektir.

3.4.1.9. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durumun karsilastirilabilmesine imkan vermek tzere, TCMB'nin cari ve 6nceki dénem finansal tablolari birlikte
sunulmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan énceki dénem finansal tablolari
gerekli gortldugunde yeniden siniflandiriimakta ve énemli farkliliklar agiklanmaktadir.

3.4.1.10. Saklama islemleri

Gesitli kisi ve kuruluslara ait emanete alinan varliklar, saklama amaciyla elde tutulduklarindan nazim hesaplarda izlenmektedir.
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3.4.2. Finansal Tablo Kalemlerine iliskin Agiklamalar
3.4.2.1. Altin

Altin mevcudu, 811.419.239 safi gram karsiligl 4.817.061.208.973 TL tutarinda uluslararasi standartta olan ve 2.832.327 safi
gram karsiligl 16.814.359.191 TL tutarinda uluslararasi standartta olmayan altinlardan olusmaktadir. Uluslararasi standartta
olan altinlarin bir kismi TCMB'ye ait olup, bir kismi ise zorunlu karsilik tesisi ve serbest altin deposu olarak veren bankalara ve
Hazine' ye aittir. S6z konusu altinlar, TCMB kasalarinda, BIST ve BoE nezdinde muhafaza edilmektedir.

Tablo 3.4.2.1.1: Altin

2025 2024
Safi Gram TL Safi Gram TL
Uluslararasi Standartta Olan Altin 811.419.239 4.817.061.208.973 766.717.431 2.266.929.626.009
TCMB mali altin 536.143.698 3.182.863.907.739 508.885.577 1.504.606.187.568
BoE nezdinde 119.200.980 707.647.035.234 111.769.886 330.466.552.086
TCMB nezdinde 34.015.944 201.938.624.147 34.015.936 100.573.862.823
BIST nezdinde 382.926.774 2.273.278.248.357 363.099.755 1.073.565.772.659
Bankalar zorunlu karsilik altini 151.004.427 896.450.972.290 | 123.042.349 363.795.493.382
BoE nezdinde 85.499.869 507.577.440.306 61.902.183 183.024.261.999
BIST nezdinde 65.504.558 388.873.531.984 61.140.166 180.771.231.383
Bankalar Serbest Altin Deposu 78.990.655 468.934.921.968 73.711.999 217.941.979.174
BiST nezdinde 78.990.655 468.934.921.968 73.711.999 217.941.979.174
Hazine Altini 45.280.460 268.811.406.976 61.077.506 180.585.965.885
BIST nezdinde 45.280.460 268.811.406.976 61.077.506 180.585.965.885
Uluslararasi Standartta Olmayan Altin 2.832.327 16.814.359.191 2.832.327 8.374.254.550
TCMB mali altin 2.832.218 16.813.709.254 2.832.218 8.373.930.854
Koleksiyon (TCMB mal) 109 649.938 109 323.696

Not: Altin, 1 ons altin = 31,1035 gram esas alinarak, 4.307,95 USD/Ons fiyati (31 Aralik 2024: 2.610,85) ve 31 Aralik 2025 tarihli ABD dolari doviz alis kuru olan
42,8623 TL (31 Aralik 2024: 35,2233 TL) kullanilarak degerlenmistir. Buna gore 1 safi gram altin fiyati = (4.307,95 x 42,8623) / 31,1035 = 5.936,59 TL olarak
gerceklesmistir.

Uluslararasi standartta olan altinlar, TCMB tarafindan yabanci para rezervlerinin bir parcasi olarak tutulmakta ve toplam
yabanci para rezervlerinin ydzde 61,06'sini (31 Aralik 2024 ylzde 41,46) olusturmaktadir.

Zorunlu karsilik tesisi icin bankalar tarafindan yatirilan 151.004.427 safi gram karsiligl 896.450.972.290 TL, serbest altin
deposu olarak yatirilan 78.990.655 safi gram karsiligl 468.934.921.968 TL tutarindaki altinlar ile 45.280.460 safi gram karsiligl
268.811.406.976 TL Hazine altini bu kalemde takip edilmektedir.

Uluslararasi standartta olmayan altinlar TCMB'ye ait olup, tamami TCMB kasalarinda muhafaza edilmektedir. S6z konusu
altinlar, bilanconun aktifinde “16. Diger Aktifler” kaleminin altinda takip edilmektedir.

3.4.2.2. Yabanci Para Banknotlar

31 Aralik 2025 itibariyla TCMB subelerinin kasalarinda bulunan yabanci para banknotlarin TL karsilig 30.094.095.393 TL'dir.

Tablo 3.4.2.2.1: Yabanci Para Banknotlar

2025 2024
Yabanci para banknotlar 30.094.095.393 44.690.635.793
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3.4.2.3. Yurt Dis1 Bankalar

Tablo 3.4.2.3.1: Yurt Dis1 Bankalar (Aktif)

2025 2024

TL | ABD Dolari Karsihgi TL | ABD Dolari Karsilig
YP menkul kiymetler 1.072.206.936.181 25.015.151.688 873.294.273.869 24.793.085.085
Mevduat 297.198.987.580 6.933.808.675 632.403.342.531 17.954.119.646
Diger 1.666.421.288.469 38.878.485.020|  1.645.262.491.639 46.709.493.195

Vadesiz mevduat

1.342.145.261.270

31.312.954.771

1.391.538.025.168

39.506.179.863

SDR holding hesabi 324.275.991.913 7.565.529.426 253.720.570.851 7.203.202.734
Diger 35.286 823 3.895.619 110.598
TOPLAM 3.035.827.212.230 70.827.445.383 3.150.960.108.039 89.456.697.926

Doviz rezervlerinin blyuk bir bolimuanu olusturan ve bilanconun aktifinde yer alan “3. Yurt Disi Bankalar” kalemi, GUD'u ile
izlenen YP menkul kiymetler, yabanci bankalardaki depo hesaplari ve cari hesaplardan olusmaktadir.

Bilanconun pasifinde yer alan “4. Yurt Disi Bankalar” kaleminin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeleri asagida

yer almaktadir.

Tablo 3.4.2.3.2: Yurt Dis1 Bankalar (Pasif)

2025 2024
TL| ABD Dolari Karsiligi TL| ABD Dolari Karsiligi
Nakit 154.860.877.483 3.612.985.712 350.671.792.505 9.955.676.853
Altin 178.097.615.660 4.155.111.034 88.700.065.894 2.518.221.345
TOPLAM 332.958.493.143 7.768.096.746 439.371.858.399 12.473.898.198

3.4.2.4. IMF Uyeliginden Dogan Bakiyeler

Tarkiye'nin IMF Gyeliginden dogan mali iliskiler cercevesinde, Ulke kotasinin altin ve yabanci para olarak édenen kismi
bilanconun aktifinde yer alan “4. Rezerv Dilimi Pozisyonu” ve pasifinde yer alan “5. Rezerv Dilimi imkani” kalemlerinde takip
edilmektedir. 112.889.638 SDR olan bu tutarin 37.750.000 SDR'lik kismi altin olarak 6ddenmistir. Turkiye'nin IMF kotasl 18
Subat 2016 tarihinde 4.658 milyon SDR olmustur.

Tablo 3.4.2.4.1: IMF Uyeliginden Dogan Bakiyeler

2025 2024
TL SDR TL SDR
Aktif
Rezerv dilimi pozisyonu 6.639.446.013 112.889.638 5.196.343.904 112.889.638
SDR tahsisati nedeniyle Hazine yakumlUlugi 325614.927.509 5.536.388.310 254.841.614.826 | 5.536.388.310
Pasif
Rezerv dilimi imkani 6.639.446.013 112.889.638 5196.343.904 112.889.638
SDR tahsisati 325.614.927.509 5.536.388.310 254.841.614.826 | 5.536.388.310

IMF tarafindan tlkemize tahsis edilmis ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlginca kullaniimis olan 112.307.000 SDR, 2009 yilinda
tahsis edilen toplam 959.022.729 SDR tutarindaki Genel ve Ozel SDR Tahsisati ve 2021 yilinda tahsis edilen 4.465.058.581
SDR tutarindaki Genel SDR Tahsisati aktifte “10. SDR Tahsisati Nedeniyle Hazine YUkumlulugu”, pasifte ise “6. SDR Tahsisat”
kalemlerinde izlenmektedir.
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3.4.2.5. Menkul Kiymetler

Menkul kiymetlerin 31 Aralik 2025 itibariyla GUD'u 245.737.421.652 TL'dir.

Tablo 3.4.2.5.1: Menkul Kiymetler

2025 2024
Maliyet GUD Maliyet GUD
Hazine tarafindan inrag edilen deviet 251511260096 | 235358.764.152 | 168.893.646.086| 129.076.988.841

tahvilleri, hazine bonolari

Hazine tarafindan ihrag edilen kira
sertifikalar

10.269.506.170

10.378.657.500

9.469.615.870

9.468.257.170

TOPLAM

261.780.766.266

245.737.421.652

178.363.261.956

138.545.246.011

3.4.2.6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar ve Borglar

Bilanconun aktifinde yer alan ve TCMB'nin nakit alacaklarini gbsteren “6. Para Politikasi islemlerinden Alacaklar” kalemi, 31
Aralik 2025 itibariyla 303.379.867.782 TL olarak gerceklesmistir. Bu kaleme yansitilan gelir reeskontu, geri satim vaadiyle
alim iglemleri icin 379.867.946 TL (31 Aralik 2024: 12.475.797 TLYdir; Bankalararasi Para Piyasasl islemleri (31 Aralik 2024:
7.559.938 TL) ile Karsilikl Depo islemleri icin bakiye vermemektedir.

Bilanconun pasifinde yer alan ve TCMBnin nakit borclarini gosteren “2. Para Politikasi islemlerinden Borclar” kalemi
765.182.233.887 TL olarak gerceklesmistir. Bu kaleme yansitilan gider reeskontlari, geri alim vaadiyle satim islemleri icin

bakiye vermemektedir. Bankalararasi Para Piyasasi islemleri icin 805.753.887 TL (31 Aralik 2024: 470.092.044 TL)dir.

Tablo 3.4.2.6.1: Para Politikasi islemlerinden Alacaklar/Borglar

2025 2024
Aktif
Para Politikasi islemlerinden Alacaklar 303.379.867.782 4.020.035.720

Aclk piyasa islemleri

303.379.867.782

2.979.142.450

Bankalararasi para piyasasi islemleri

1.040.893.270

Diger

Pasif

Para Politikasi islemlerinden Borglar

765.182.233.887

254.802.092.044

Aclk piyasa islemleri

Bankalararasi para piyasasi islemleri

765.182.233.887

254.802.092.044

Para Politikasi islemlerinden Alacaklar (Net)

-461.802.366.105

-250.782.056.324

3.4.2.7. Yurt ici Bankalar

“7.Yurt ici Bankalar” kaleminde TCMB tarafli déviz depo islemleri, karsilasan déviz depo islemleri, TL depolari karsilig déviz
depo islemleri ve valor tarihinde ilgili hesaplara aktarilmak Uzere TUrk lirasi mevduat ve katilma hesaplarina dondsum islemleri
gosteriimekte olup, 31 Aralik 2025 itibariyla bakiyesi 4.749.280.896 TL'dir (31 Aralik 2024: 4.456.806.422 TL).

Tablo 3.4.2.7.1: Yurt i¢i Bankalar

2025
4.749.280.896
4.749.280.896

2024
4.456.806.422
4.456.806.422

Tirk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Déndsim islemleri

TOPLAM
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3.4.2.8. Krediler ve Takipteki Alacaklar

ic krediler reeskonta kabul edilen yabanci para Uzerinden dizenlenmis senetler karsiiginda bankalara kullandirilan
913.293.038 ABD dolari (31 Aralik 2024: 839.770.000 ABD dolari), 1.740.624.000 Euro (31 Aralik 2024: 1.460.920.000 Euro),
3.740.311.151 Cinyuani (31 Aralik 2024: 1.954.019.548 Cin yuani) karsiligl 149.773.186.284 TL (31 Aralik 2024: 93.586.905.666
TL) ve Turk lirasi Gzerinden duzenlenmis senetler karsiliginda bankalara kullandinlan 771.549.314.065 TL (31 Aralik 2024:
495.589.558.555 TL) tutarindaki kredilerden ve 102.451.665.313 TL (31 Aralik 2024: 93.063.241.845 TL) tutarindaki yatirim
taahhitld avans kredisinden olusmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla BAE dirhemi Gzerinden dtzenlenmis senetler karsiliginda
kullandiriimis kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 99.897.731 BAE dirhemi). ic kredilerin 31 Aralik 2025 itibariyla bakiyesi
reeskontlar dahil 939.240.223.435 TL (31 Aralik 2024: 620.995.349.368 TL) olarak gerceklesmistir.

Dis krediler, Sudan Merkez Bankasina kullandirilan krediden olusmaktadir. Sudan Merkez Bankasiile TCMB arasinda imzalanan
bankacilik anlagsmasi uyarinca kullandirilan bu kredinin bakiyesi 9.061.417 ABD dolari (31 Aralik 2024: 9.061.417 ABD dolari)
olup, karsihigl 388.393.159 TL (31 Aralik 2024: 319.172.998 TL)dir.

Tablo 3.4.2.8.1: Krediler ve Takipteki Alacaklar

2025 2024
ic krediler 939.240.223.435 620.995.349.368
Dis krediler 388.393.159 319.172.998
Takipteki alacaklar (Net)

Takipteki alacaklar 69.169.881.820 56.549.804.331
Takipteki alacaklar karsilig| -69.169.881.820 -56.549.804.331
TOPLAM 939.628.616.594 621.314.522.366

Not: Irak Merkez Bankasindan olan kredi alacagina yil icinde 8.303.896 ABD dolari (31 Aralik 2024: 8.281.126 ABD dolari) karsiligi 330.444.954 TL (31 Aralik 2024:
273.478.668 TL) faiz tahakkuk ettirilmistir.

Irak Merkez Bankasindan 1.521.195.243 ABD dolari (31 Aralik 2024: 1.512.891.348 ABD dolan) karsiigl 65.201.926.879 TL
(31 Aralik 2024: 53.289.025.809 TL) kredi alacagl bulunmaktadir. Irak Bekhme Baraji projesi kapsaminda satin alinan senetler
karsiligi kullandirilan kredilerden ise 92.574.475 ABD dolari (31 Aralik 2024: 92.574.475 ABD dolan) karsiligl 3.967.954.940
TL (31 Aralik 2024: 3.260.778.522 TL) alacak bulunmaktadir. Irak Merkez Bankasina kullandirilan kredinin anaparasi ve aylik
olarak tahakkuk ettirilen faiz tutari ginlk olarak degerlenmekte; degerleme sonucu olusan kur farkina 213 sayili VUK'un 323.
maddesi ve TCMB Kanunu'nun 59. maddesi kapsaminda karsilik ayrilmakta ve ayrilan karsiliklar kar/zarar hesaplari icinde
izlenmektedir. Toplam 69.169.881.820 TL (31 Aralik 2024: 56.549.804.331 TL) olan alacak, ayrilan karsilikla netlestirildigi icin
Takipteki Alacaklar kalemi 31 Aralik 2025 itibariyla bakiye gostermemektedir.
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3.4.2.9. istirakler

BIS, Diinya Bankalararasi Finansal Telekomiinikasyon Kurulusu (SWIFT), Uluslararasi islami Likidite Yonetimi Sirketinde (IILM)

ve BKM'de istirakler bulunmaktadir.

Merkez bankaciligl faaliyeti cercevesinde satin alinan BIS istiraki, net varlik degerinin yizde 70'i olarak hesaplanan GUD'u ile

degerlenmistir.

Tablo 3.4.2.9.1: istirakler

2025 2024

i L. . Hisse - Hisse .
Istirak Adi  Hizmet Alani Pay (%) TL Déviz Pay (%) TL Déviz
BIS Eim‘;'e"ﬁ diizenleme 1,41 18399422094 | 10.000.000 SDR 1,41] 12199396737 10.000.000 SDR
SWIFT E'Eﬁﬁg?(;‘ﬁ fon transfer 0,007 3.779.954 74.920 EUR 0,007 2363303 64320 EUR
IILM Likidite yonetimi 13,68 584.255.675 | 13.630.992 USD 13,45|  406.630.890| 11.544.372 USD
BKM Odeme hizmetleri 51,01 90.543.079 51,01 90.543.079
TOPLAM 19.078.000.802 12.698.934.009
istiraklerin hareket tablosu asagida verilmistir:
Tablo 3.4.2.9.2: istirakler Hareket Tablosu

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 12.698.934.009 9.997.240.896
[ILM sermaye artisi 80.451.714 49.644.157
GUD degisiklikleri 6.298.615.079 2.652.048.956
Bakiye 19.078.000.802 12.698.934.009

93




Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2025 Faaliyet Raporu

3.4.2.10. Duran Varhklar (Net)

TCMB duran varliklari, arsalar, binalar, demirbaslar ve yazilim trunlerinden olusmaktadir.

Tablo 3.4.2.10.1: Duran Varhk Hareket Tablosu

Gayrimenkul Demirbas Yazilim Toplam
1 Ocak net bilango deger 960.320.955 1.768.435.969 41.845.767 2.770.602.691
Alimlar/Transferler (*) 11.746.036.074 1.559.696.545 228.734.485| 13.534.467.104
Elden cikarilanlar (net) (**) - -197.525 - -197.525
Donem ici amortisman -55.775.634 -305.882.981 -31.714.971 -393.373.586
Net bilango degeri 12.650.581.395 3.022.052.008 238.865.281 15.911.498.684
(*) 11.638.058.658 TL Diger Aktifler kaleminden aktarilmistir.
(**) Elden ¢ikarilanlar, amortismani dustlmus degeriyle gosterilmistir.
2025 Gayrimenkul Demirbas Yazillm Toplam
Kayitli degeri 12.941.844.246 4.137.254.311 465.402.872| 17.544.501.429
Birikmis amortismanlar -291.262.851 -1.115.202.303 -226.537.591 -1.633.002.745
Net bilanco degeri 12.650.581.395 3.022.052.008 238.865.281| 15.911.498.684
2024 Gayrimenkul Demirbas Yazilim Toplam
Kayitll degeri 1.195.808.172 2.594.666.779 236.668.387 4.027.143338
Birikmis amortismanlar -235.487.217 -826.230.810 -194.822.620|  -1.256.540.647
Net bilanco degeri 960.320.955 1.768.435.969 41.845.767|  2.770.602.691
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3.4.2.11. Diger Aktifler

Tablo 3.4.2.11.1: Diger Aktifler

2025 2024

Uluslararasi standartta olmayan altin 16.814.359.191 8.374.254.550
Madeni para 186.030.954 165.656.229
Gelir tahakkuklari 2.212.502.039 1.948.732.854
Hazine'den tahsil edilecek masraf ve komisyonlar 328.568.668 238.366.645

EFT mesaj Ucretleri 406.194.350 299.859.214

Diger

1.477.739.021

1.410.506.995

Diger

63.932.875.511

66.756.613.979

Kurumlar vergisinden mahsup edilecek gecici vergi

3.467.565.011

Kurumlar vergisinden mahsup edilecek gelir vergisi stopaji 22.864.770.101 6.370.880.938
Depolar 1.595.480.750 953.245.133
Pesin ddenen Ucretler 115.741.144 119.452.498
Diger (*) 39.356.883.516| 55.845.470.399
TOPLAM 83.145.767.695 | 77.245.257.612

(*) 11.638.058.658 TL Duran Varliklar kalemine aktariimistir (2024: Bulunmamaktadir).

3.4.2.12. Tedaviildeki Banknotlar

Tablo 3.4.2.12.1: Tedaviildeki Banknotlar

2025

2024

1 Ocak bakiyesi

645.236.535.423

448.822.892.318

Tedavule giren banknotlar

291.8634.781.245

262.996.926.785

Tedavulden cekilen ve imha edilen banknotlar

-72.481.203.620

-66.583.283.680

Bakiye

864.590.113.048

645.236.535.423

Tedavuldeki banknotlar 31 Aralik 2025 itibariyla 864.590.113.048 TL bakiye gdstermektedir.
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3.4.2.13. Mevduat

Tablo 3.4.2.13.1: Mevduat

2025

2024

Kamu sektorii mevduati

1.372.618.949.063

1.001.301.087.684

Hazine, genel ve dzel butceli idareler

1.372.377.347.799

1.001.094.616.970

Nakit 1.103.565.940.823 820.508.651.085
Altin 268.811.406.976 180.585.965.885
Diger 241.601.264 206.470.714

Bankacilik sektorii mevduati

7.636.827.083.560

5.933.326.917.001

Yurt ici bankalar

3.213.246.940.930

2.859.031.135.105

Bankalar Mevduati

533.814.620.140

337.420.000.379

Nakit 173.478.973.031 167.799.441.799
Teminat 69.498.340.800 40.378.645.300
Nakit 69.498.340.800 40.378.645.300
Altin - -
Altin 290.837.306.309 129.241.913.280

Zorunlu karsilik serbest

2.679.432.320.790

2.521.611.134.726

Yurt disi bankalar

728.633.945.610

774.655.377.027

Zorunlu karsiliklar bloke hesabi

3.694.946.197.020

2.299.640.404.869

Nakit

2.798.495.224.730

1.935.844.911.487

Altin 896.450.972.290 363.795.493.382
Diger mevduat 15.171.041.308 14.319.759.245
isci dovizleri 4.922.310.894 4.274.265.165
Uluslararasi kuruluslar 722.026.086 610.467.885
IMF 613.454.966 502.254.882
Diger 108.571.120 108.213.003
Fonlar 473.801.201 784.528.975
Diger 9.052.903.127 8.650.497.220
Finansman sirketleri 9.043.514.262 8.645.468.132
Elcilikler mevduati 34.279 28.484
Diger 9.354.586 5.000.604
TOPLAM 9.024.617.073.931 6.948.947.763.930

3.4.2.14. Vergi Yikamliligi

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi tutar, ticari kazanca vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler ve indirimler dusuldukten sonra kalan matrah tUzerinden

hesaplanmaktadir.

Tablo 3.4.2.14.1: Odenecek Vergiler

2025 2024

Kurumlar vergisi - -
Diger vergiler 6.207.470.327 3.016.599.941
Mukellefiyetten dogan vergiler 888.589.875 541.951.004
Sorumlu sifatiyla 6denecek vergiler 5.318.880.452 2.474.648.937
TOPLAM 6.207.470.327 3.016.599.941

2025 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orani yuzde 30'dur (2024: yizde 30). Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler
itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2025 yilinda uygulanan gecici vergi orani ytzde 30'dur (2024: ytzde 30).

TTK ile vergi mevzuatinin farkl hukdmler icerdigi konularda olusan gecici farklar icin yuzde 30 Uzerinden ertelenmis vergi

varligl veya yukumlalagu hesaplanmaktadir. (2024: yizde 30).
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31 Aralik 2025 itibariyla ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve hesaplanan ertelenmis vergi varligi/yukdmlulugundn
detay asagidadir.

Tablo 3.4.2.14.2: Gegici Farklar ve Ertelenmis Vergi Varhgi / YikumlualGgi
2025 2024

Toplam
Gegici Farklar

Ertelenmis
Vergi Varhgi/
Yakamlalagi

Toplam
Gegici Farklar

Ertelenmis
Vergi Varhgi/
Yikamlalaga

Toplam varliklar

17.950.718.226

5.385.215.468

12.432.803.182

3.729.840.954

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati yakamlUlaga 1.930.022.394 579.006.718 1.432.377.491 429.713.247

Duran varliklar amortisman dizeltmesi 16.020.695.833 | 4.806.208.750 | 11.000.425.691 3.300.127.707

Toplam yukumlultkler -17.811.286.094 | -2.671.692.914 | -11.739.093.737 | -1.760.864.060

BIS istirakinin GUD duzeltmesi -17.811.286.094 | -2.671.692.914 | -11.739.093.737 | -1.760.864.060

Net Varhik/Yukiamlilik 139.432.132 | 2.713.522.554 693.709.445 | 1.968.976.894

Tablo 3.4.2.14.3: Ertelenmis Vergi Varhgi / Yiikimluliigi Hareketi

2025 2024
1.968.976.894 2.002.652.646
1.655.448.532 1.036.140.912

-910.902.872 -1.069.816.664
Bakiye 2.713.522.554 1.968.976.894

1 Ocak bakiyesi

Gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi (net)

Diger pasif hesaplar ile iliskilendirilen ertelenmis vergi

3.4.2.15. Karsihiklar

Tablo 3.4.2.15.1: Karsiliklar

2025 2024
Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati karsiliklari 2.191.875.606 1.630.639.397
Kiymet yollamasi dahili sigorta karsilig 243.056.337 243.056.337
TOPLAM 2.434.931.943 1.873.695.734

1211 sayill TCMB Kanunu'nun 59. maddesi kapsaminda ayrilan kiymet yollamasi dahili sigorta karsiiginin 31 Aralik 2025
itibariyla bakiyesi 243.056.337 TLdir.

5434 sayil T.C. Emekli Sandigi Kanunu ile 1475 sayili is Kanunu hikimleri uyarinca, isverenler calisanlardan emekli ikramiyesi
ve kidem tazminatina hak kazanacak sekilde emekli olanlara ya da is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal emekli
ikramiyesi veya kidem tazminatlarini 6demekle yakumladur.

Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati karsiligl, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yUktmlaluk tutarinin bugtinkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, toplam yukumldliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Her hizmet yilina ait azami yukdmluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasi temel varsayim olarak hesaplamalarda
dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 itibariyla, finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
gelecege iliskin muhtemel yukimlulugun buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, TCMB calisanlarinin kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1
Temmuz 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 53.920 TL (31 Aralik 2024: 41.828 TL) tavan tutari dikkate alinmistir.
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Emekli ikramiyesi ve kidem tazminati yakimlaldgunun dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Tablo 3.4.2.15.2: Emekli ikramiyesi ve Kidem Tazminati Yiikiimliligi Hareketi

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 1.630.639.397 885.429.648
Ayrilan karsilik 620.391.733 780.050.764
Odenen emekli ikramiyesi ve kidem tazminati -59.155.524 -34.841.015
Bakiye 2.191.875.606 1.630.639.397

3.4.2.16. Sermaye ve ihtiyat Akgesi

25.000 TL olan TCMB'nin sermayesi, her biri 10 kurusluk 250.000 adet hisseye ayrilmis olup, hisse senetleri nama yazilidir.

Tablo 3.4.2.16.1: Sermaye ve ihtiyat Akgesi

2025 2024

Odenmis sermaye 25.000 25.000
Sermaye enflasyon duzeltme farki 46.208.524 46.208.524
ihtiyat akgesi 334.168.579 334.168.579
ihtiyat akcesi - _
Hususi ihtiyat akcesi 334.168.579 334.168.579
TOPLAM 380.402.103 380.402.103

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla TCMB hissedar bilgilerinin dokumu asagidaki gibidir:

Tablo 3.4.2.16.2: Hissedar Bilgileri

2025 2024

Pay (TL) Pay (%) Pay (TL) Pay (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig 13.780 5512 13.780 55,12
T.C. Ziraat Bankasl A.S. Genel MUdurlagu 4.806 19,22 4.806 19,22
Mervak i¢ ve Dis Ticaret A.S. 1.280 5,12 1.280 512
T. Garanti BankasI A.S. Genel MUdUrlugu 621 2,48 621 2,48
T.Is Bankasi A.S. Genel Muddrliga 582 2,33 582 2,33
T. Halk Bankasi A.S. Genel Madurlugu 277 1,11 277 1,11
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Genel Mudurlugu 139 0,56 139 0,56
Akbank T.A.S. Genel Mudurltgu 8 0,03 8 0,03
ING Bank AS. 5 0,02 5 0,02
Turk Ekonomi Bankasi A.S. Genel Madurlugu 2 0,01 2 0,01
Diger 3.500 13,99 3.500 13,99
ﬁdenmi§ Sermaye 25.000 100,00 25.000 100,00
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3.4.2.17. Degerleme Hesabi

Tablo 3.4.2.17.1: Degerleme

2025 2024
Degerleme hesabi (Aktif) 491.148.756.096
Degerleme hesabi (Pasif) 1.031.855.948.724 -

Turk parasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin ve uluslararasi piyasalarda altin fiyatlarinin degismesi nedeniyle
TCMB'nin aktifindeki ve pasifindeki dovizlerin, efektiflerin ve yabanci para cinsinden diger varlik ve yukumldltkler ile altinlarin
degerlemesi sonucu olusan aleyhte ve lehte degerleme farklarinin takip edildigi bu kalemde, 31 Aralik 2025 itibariyla lehte kur

farki olan 1.031.855.948.724 TL'lik tutar yer almaktadir.

3.4.2.18. Diger Pasifler

Tablo 3.4.2.18.1: Diger Pasifler

2025

2024

Akreditifler

5.342.165.051

4.401.054.625

Gider tahakkuklari

1.652.788.857

1.505.357.830

Diger

36.187.092.283

26.421.045.908

Muhasebe politika degisikliklerinden olusan fark

15.142.943.516

9.981.160.573

Vergi daireleri, icra memurluklari ve mahkeme kararlari uyarinca tutulan bloke paralar 42.031.261 32.348.578
Gelecek yil valoru ile yurt disl bankalar hesaplarina gonderilecek paralar 6.638.093.277 3.021.948.492
Diger 14.364.024.228 13.385.588.265
TOPLAM 43.182.046.191 32.327.458.363

3.4.2.19 Nazim Hesaplar

31 Aralik 2025 itibaryla, Turk lirasi, yabanci para ve adet olarak takip edilen nazim hesaplar toplami 16.335.437.252.449'dur

(31 Aralik 2024: 11.832.795.765.410).
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3.4.2.20. Kar/Zarar Hesaplari

Tablo 3.4.2.20.1: Kar / Zarar Tablosu

2025 2024
NET FAIZ GELiR/GIDERI -898.488.575.631  -261.022.874.810
Faiz Geliri 455.087.761.770 493.452.113.266

TL ve YP menkul kiymetler 92.299.147.133 48.877.097.047

Geri satim vaadiyle alim islemleri 146.378.222.377 26.668.821.330
Bankalararasi para piyasasl islemleri 5.659.666.725 2.777.594.367
Krediler 162.981.420.312 127.641.345.075
Bankalar 47.769.305.223 287.487.255.447
Faiz Gideri -1.353.576.337.401 -754.474.988.076
isci dovizleri - -229
Geri alim vaadiyle satim islemleri -534.642.073 -1.087.760.896
Bankalararasi para piyasasi islemleri -260.682.778.407 -110.357.455.831
Likidite senetleri -10.542.958.171 -
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi hesaplari -238.382.432.921 -212.975.149.822

IMF genel kaynak kullanim hesabi

-8.941.950.966

-9.410.078.536

TL zorunlu karsiliklar

-748.227.953.642

-356.625.520.499

Bankalar -86.263.621.222 -64.019.022.263
NET KOMiSYON VE HiZMET GELIiRIi/GiDERI 11.935.726.933 26.233.519.742
Komisyon ve Hizmet Geliri 12.632.618.107 26.654.375.896

EFT islemleri komisyon ve mesaj Ucretleri 5.117.930.826 3.663.489.092

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig'ndan alinan komisyonlar

4.550.108.547

3.380.453.481

Bankalardan alinan komisyon ve muhafaza Ucretleri 2.266.683.476 19.121.391.990
Havale Ucretleri 49.170.557 33.124.453
Bankalardan NYS Kapsaminda Tahsil Edilen Ucretler 376.624.923 295.829.089
Diger 272.099.778 160.087.791
Komisyon ve Hizmet Gideri -696.891.174 -420.856.154
Bankalara 6denen komisyon ve muhafaza Ucretleri -688.052.883 -413.930.902
Diger -8.838.291 -6.925.253
NET FAIZ DISI GELiR/GIDER -179.977.921.601 _ -466.600.900.776
Faiz Disi Gelir 137.240.085.768 68.990.987.921

Yabanci para ve altin alim satim kari

104.594.417.873

54.309.555.147

Menkul kiymetler alim satim ve deger artisi

27.919.842.128

4.383.767.658

istirak geliri 233.420.925 167.305.144
Diger 4.492.404.841 10.130.359.972
Faiz Disi1 Gider -317.218.007.369 -535.591.888.697
Yabanci para ve altin alim satim zarari -114.807.960.731 -266.047.273.450

Menkul kiymetler alim satim zarari ve deger azalisi

-3.150.606.576

Takipteki alacak karsilik gideri

-12.620.077.488

-9.531.561.777

Ucretler ve maaslar

-14.301.151.437

-9.468.291.655

Sosyal glvenlik gideri

-1.635.101.455

-1.463.551.112

Genel faaliyet gideri

-2.181.751.272

-1.494.718.725

Banknot kagidi ve mUrekkep gideri

-4.674.875.428

-2.639.437.623

Amortismanlar

-389.745.603

-375.577.164

Diger (*)

-166.607.343.954

-241.420.870.615

VERGiI ONCESi KAR/ZARAR

-1.066.530.770.299

-701.390.255.844

ERTELENMIS VERGI GELiRi/GiDERi

1.655.448.532

1.036.140.912

RAPORLANAN DONEM ZARARI

-1.064.875.321.767

-700.354.114.932

(*) 14 Temmuz 2023 tarihli ve 7456 sayill Kanun'un gecici 2. maddesi ile Bankamiza devredilen TL donusumlU kur korumali mevduat iglemleri 31 Aralik 2024
tarihinde sonlandiriimistir. Déviz dontsumlu kur korumali mevduat ve diger doviz kazandirici islemler (YUVAM, fiziki altin, vs.) gideri toplami 166.475.523.380

TL'dir (2024: 240.166.792.451 TL).
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3.4.2.21. Kar Dagitimi

6102 sayili TTK'nin 64. maddesinin 5. fikrasinda, bu Kanuna tabi gercek ve tuzel kisilerin, 213 sayili VUK'un defter tutma
ve kayit zamaniyla ilgili huktmleri ile ayni Kanunun 175. ve mukerrer 257. maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan
dizenlemelere uymak zorunda olduklar belirtilmistir. Anilan fikrada ayrica, 6102 sayill TTK'nin defter tutma, envanter, mali
tablolarin diizenlenmesi, aktiflestirme, karsiliklar, hesaplar, degerleme, saklama ve ibraz hukamlerinin; 213 sayili Kanunile diger
vergi kanunlarinin ayni hususlari dizenleyen htkimlerinin uygulanmasina, vergi kanunlarina uygun olarak vergi matrahinin
tespit edilmesine ve buna yonelik mali tablolarin hazirlanmasina engel teskil etmeyecegi hikme baglanmistir.

1211 sayill TCMB Kanunu'nun 60. maddesi, 6102 sayill TTK'nin 64. maddesi hukumleri dikkate alinarak, TCMB'nin 213 sayili

VUK huktmlerine uygun olarak tutulmakta olan defter kayitlarinda yer alan 1.067.698.307.260 TL'lik 2025 yili dénem zarari
asagida sunulmustur.

Tablo 3.4.2.21.1: Kar Dagitimi (1211 sayili Kanun Md. 60)

2025 2024

Raporlanan dénem zarari (6102 sayili TTK)

-1.064.875.321.767

-700.354.114.932

Raporlama dizeltme farklari

-2.822.985.493

4.675.387.312

Dénem zarari (213 sayili VUK)

-1.067.698.307.260

-695.678.727.620

Vergi karsiliklari (-) - -

Kurumlar vergisi - -

Vergi karsiligl sonrasi kar . -

Diger dagitimlar (-) ; i

1-ihtiyat akceleri - -

2-Hissedarlar hissesi - -

ilk kar hissesi - -

ikinci kar hissesi - -
3-Temettt miktari (1211 sayil Kanun Md.60/c) - -
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina Aktarilacak Tutar - -

3.4.2.22. Ge¢mis Yillar Zarari

2024 yili raporlanan dénem zarari 700.354.114.932 TL Ge¢mis Yillar Zarari kaleminde izlenmeye baslanmistir. 31 Aralik 2025
itibariyla bakiyesi 1.509.206.898.275 TL olan Ge¢mis Yillar Zararinin kapanmasina kadar gececek strede 6102 sayili TTK'nin
509. maddesi geregince kar ve ihtiyat akcesi dagitiimayacaktir.
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3.5 Cari Biitce Harcamalarina iliskin Agiklamalar

TCMB tarafindan son iki yilda yapilan harcamalarin, genel gider alt kalemleri bazinda 2003 fiyatlariyla reel dagilimi asagidaki
gibidir.

Tablo 3.5.1: Harcama Dagilimi (2003 Fiyatlariyla)

2025 (TL) 2024 (TL) Degisim (%)
I- Personel Giderleri 500.631.656 463.208.770 8
Il- Diger Giderler 68.538.932 60.429.674 13
lll- Banknot Tabi Giderleri 146.859.531 111.839.393 31
TOPLAM 716.030.119 635.477.837 13

2025 yilinda, 2024 yilina gore personel giderleri, diger giderler ve banknot tabi giderlerinde artis gbzlenmektedir.

= Personel giderleri; ayliklar, yan 6demeler, sosyal guvenlik giderleri, sosyal yardimlar, saglik harcamalari, egitim giderleri,
gorev yolluklari ve dis kaynak personel giderlerinden olusmaktadir. Reel calisan giderlerinde bir dnceki yila gore ylUzde 8
artis gozlenmektedir.

= Diger giderler; temel olarak sosyal icerikli giderler, yakit, elektrik ve su giderleri, danismanlik ve arastirma giderleri, kira gider-
leri ile vergi, resim ve harg giderleri kalemlerinden olusmaktadir.

= Banknot tabi giderleri bir 6nceki yila gore ylizde 31 oraninda artmistir.

TCMB, Kanun ile kendisine verilen gorevleri yerine getirirken, butcesini, stratejik planda yer alan 6ncelikleri de dikkate alarak,
azami tasarruf ilkeleri cercevesinde hazirlamakta ve harcamalarini gerceklestirmektedir.
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3.6 TCMB'de Denetim ve Denetim Raporlari

3.6.1 TCMB’'de Denetim

TCMB'nin faaliyetlerinin denetimi, 1211 sayill TCMB Kanunu'ndaki ilgili hikimler uyarinca yapilmakta olup TCMB'nin organlari
ve birimleri tarafindan gerceklestirilen denetimler ile TCMB disindaki kurumlar tarafindan gerceklestirilen denetimler olarak
iki kisma ayrilmaktadir.

TCMB Tarafindan Gergeklestirilen Denetim

TCMB Kanunu'nun 15'inci maddesi uyarinca Genel Kurul, Banka Meclisi tarafindan verilen Yillik Rapor ile Denetleme Kurulu
Raporunu, TCMB'nin bilangosunu, kar ve zarar hesaplariniinceler ve karara baglar. Genel Kurul, Banka Meclisini ve Denetleme
Kurulunu ibra etmek suretiyle TCMB'nin senelik faaliyetlerinin denetimini her yil bu yontemle gerceklestirir.

Denetleme Kurulu ise, TCMB Kanunu'nun 24'tnct maddesi geregince, TCMB'nin bittin muamele ve hesaplarini denetler; il
sonunda hazirlayacagi raporu Genel Kurula sunar. TCMB Kanunu'nun verdigi yetki cercevesinde Denetleme Kurulu, mutalaa-
larini yazili olarak Banka Meclisine bildirir ve bir kopyasini da Cumhurbaskanligina verir.

TCMB Teskilat ve Gorevleri Esas Yonetmeligi'min 64'Gncu maddesi uyarinca, TCMB'nin mutat islemlerinin denetim gorev ve
yetkisi, Denetim Genel MudurlUgune verilmistir.

Denetim Genel Mudurltgu, 1211 sayill TCMB Kanunu ve diger mevzuatin tanidigl yetki ve gorevler cercevesinde, TCMBnin
birimleri, subelerive temsilcilikleri ile TCMB disi kurumlar ve kuruluslar nezdinde denetim yapmak, inceleme ve arastirmalarda
bulunmak, gerektiginde sorusturma yapmak ve danismanlik faaliyetinde bulunmak gorev ve yetkisine sahiptir.

TCMB Denetim Yonetmeligi'nin 6'nci maddesi uyarinca, denetim islevleri dort tur faaliyetle gerceklestiriimektedir. Bunlar (a) i¢
denetim, (b) sorusturma, (c) inceleme ve danismanlik ile (¢) dis denetim faaliyetidir.

TCMB Denetim Yonetmeligimin 21'nci maddesi kapsaminda, TCMB'nin butdn birimlerinde, subelerinde ve temsilciliklerinde
operasyonel denetim, finansal denetim, uygunluk denetimi ve bilisim teknolojileri denetimi tUrlerinden biri ya da birden fazlasi
bir arada yapilabilmektedir. 2025 yilinda TCMB'nin idare Merkezi birimleri nezdinde 9 bilisim teknolojileri denetimi ve 21 ope-
rasyonel denetim gerceklestirilmistir. Bu denetimlerin yani sira, TCMB'nin 10 subesinde de 27 adet uygunluk denetimi yapil-
mistir. Bunun yani sira kiymetli varliklarin korunduguna dair makul giivence vermek amaciyla 2025 yilinda uygunluk denetimi
gerceklestiriimeyen 8 subede kiymetli varliklarin sayim calismalari gerceklestirilmistir. Boylelikle TCMB bunyesinde toplamda
65 i¢ denetim faaliyeti yerine getirilmistir.

TCMB Denetim Yonetmeligi'nin 36'nci maddesi uyarinca yuritulen dis denetim faaliyetleri kapsaminda; Turkiye'de faaliyet gos-
teren bankalar ve finansman sirketleri nezdinde Yonetim Komitesi Uyelerinin ve TCMB'nin diizenleme ve gozetimden sorumilu
birimlerinin gorus ve taleplerine istinaden ve Baskanlik makaminin onayi ile TCMB'nin didzenleme yaptigl cesitli konularda
yerinde denetim gorevleri yurttdlmustar. Dis denetimlerin amaci mevzuata uyumun saglanmasi ile birlikte TCMB'nin stratejik
hedeflerine erisiimesini teminen TCMB'nin diger birimleri ile is birligi icerisinde calisilarak alinan karar ve ¢nlemlerin etkin bir
sekilde uygulanmasini takip etmektir. Bu kapsamda 41 banka ve finansman sirketinde toplam 48 adet rapor dizenlenerek
ilgili birimlere iletilmistir.

6493 sayili Kanun'da 2019 yilinda yapilan degisiklik ile 6deme kuruluslari ile elektronik para kuruluslarinin denetiminde TCMB
yetkilendirilmis olup, 2020 yilinda bu kuruluslar nezdinde denetimlere baslanmistir. 6493 Sayili Kanun ile dizenlenen ¢deme-
ler ekosistemi glin gectikce gelisen, inovatif yaklasim ile mUsterilere farkli ¢cozimler Ureten ve 6numuzdeki yillarda da gelisimi-
ni strdirmesi ve giderek 6nem kazanmasi beklenen bir alandir. Gelismekte olan bu alanin kurumsal bir kimlik kazanabilmesi,
dogru bir yapida gelismesi ve mUsterilerin haklarinin korunabilmesinde denetimler énemli bir rol Gstlenmektedir.
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TCMB'nin duzenleme ve gdzetimden sorumlu birimleri ile is birligi icerisinde calisilarak yurtttlen denetimler; sektorun gelis-
mesine dnemli dlctde katki saglamakta, TCMB tarafindan gerekli durumlarda 6deme kuruluslartile elektronik para kuruluslari
nezdinde talimat verme, faaliyetin gecici olarak durdurulmasi ya da faaliyet izninin iptali gibi idari dnlemler alinabilmekte ve
idari para cezalari kesilebilmektedir. 2025 yilinda ilgili kuruluslar nezdinde gerceklestirilen planl denetim faaliyetleri kapsa-
minda 26 6deme ve elektronik para kurulusunun denetlenmesi sonucunda 30 adet denetim raporu dizenlenmistir. Bunun
yani sira denetim plani kapsaminda olmayan ve TCMB'nin ilgili birimlerinden yil icerisinde gelen inceleme taleplerine binaen
58 adet inceleme raporu ile cok sayida gorus yazisi dizenlenerek ilgili birimlere gonderilmistir.

Denetim Genel Mudurluginde; 28 Basmufettis, 4 Basdenetgi, 16 MUfettis, 3 Bilisim Teknolojileri MUfettisi, 18 Mufettis Yardim-
cist ve 4 Bilisim Teknolojileri MUfettis Yardimcisi olmak Uzere 73 denetim elemani gérev yapmaktadir.

Her sene i¢ denetim faaliyetlerinin dénemsel degerlendirilmesi yapilmakta olup, gérevlendirilmis Mufettis tarafindan kalite ve
uygunluk agisindan yapilan degerlendirme, duzenlenen degerlendirme raporu ile Denetim Genel Muadurltgune sunulmakta-
drr.

TCMB Disi Kurumlar Tarafindan Gergeklestirilen Denetim

TCMB Kanunu'nun 42'nci maddesi cercevesinde, Baskan (Guvernaor) tarafindan, TCMB faaliyetleri ile uygulanmis ve uygulana-
cak olan para politikasi hakkinda, her yil Nisan ve Ekim aylarinda Cumhurbaskanina rapor sunulmaktadir. TCMB faaliyetlerine
iliskin olarak yilda iki defa Turkiye Buyuk Millet Meclisi Plan ve Butce Komisyonu bilgilendirilmektedir.

TCMB Kanunu'nun 42'nci maddesi uyarinca; TCMB, bilanco, kar ve zarar hesaplarini bagimsiz denetim kuruluslarina denetlet-
tirebilir. Merkez bankalarinin temel ilkeleri olan “seffaflik” ve “hesap verme sorumlulugu” cercevesinde en etkin araclardan biri
olarak kabul géren bagimsiz dis denetim uygulamalarina 2000 yilinda baslanmis olup her sene yapilan bagimsiz denetimlerin
sonucunda hazirlanan raporlar TCMB genel ag sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yukarida belirtilen denetimlere ek olarak; T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Devlet Denetleme Kurulu (DDK), T.C. Sayistay Bas-

kanligl, bazi Bakanliklar ve yetkili diger kamu otoriteleri, ilgili makamlarca gerek gértlmesi durumunda, kendi goérev alanlarina
giren konularda, denetim elemanlari araciligiyla TCMB'de denetim yapabilirler.
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3.6.2 TCMB Denetleme Kurulu Raporu

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI A.S.
2025
DOKSANDORDUNCU HESAP YILINA AiT DENETLEME KURULU RAPORU

Bankanin 2025 Yili Hesap Dénemine iliskin faaliyet ve sonuclari, Kurulumuz tarafindan ilgili mevzuat hukdmleri cercevesinde
incelenmistir.

1.idare Merkezi ve subelerde yapilan yil sonu envanter sayimlarinda; altin mevcudunun, yedek depolarda ve servis kasalarinda
bulunan banknot, efektif, madeni para ve kiymetli evrakin muhasebe kayitlari ile envanter tutanaklari arasinda uygunlugun
saglandigl ve s6z konusu kiymetlerin ilgili dizenlemelere ve talimatlara uygun olarak muhafaza edildigi,

2.Banka hesaplarinin, muhasebe kayitlari ile yapilan mutabakatlarinin incelenmesinde; kayitlarin zamaninda, dizenli ve dogru
sekilde, ilgili mevzuata uygun olarak tutuldugu ve bu kapsamda Banka islemlerinde Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl
Kanunu huktmlerine aykirt bir hususa rastlanmadig,

3.31.12.2025 tarihi itibariyla duzenlenmis bulunan Bilanco ile 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemini kapsayan Gelir
Tablosunun Turk Ticaret Kanunu'na ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu'na uygun olarak hazirlandigy,

4.Mali tablolarin, Bankanin 31.12.2025 tarihindeki mali durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine iliskin faaliyet
sonucunu, Turkiye'de yurdrlikte bulunan mevzuata ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu huktmlerine uygun
olarak dogru ve gercege uygun bir sekilde gosterdigi,

5.Hesap donemi icerisinde Banka Meclisi tarafindan alinan kararlarin incelenmesi neticesinde ¢ekimser oy ya da muhalefet
serhine rastlanmadigi,

6.Banka tarafindan agiimis bulunan hukuki sorumluluk davasina iliskin yargilama stirecinin devam etmekte oldugu ve surecin
Banka tarafindan takip edildigi,

Kurulumuzca tespit edilmistir.

Sonug olarak 31.12.2025 tarihli Bilanco ile Gelir Tablosunun Genel Kurul onayina sunulmasini saygiyla arz ederiz.

Ankara, 01/04/2026

Ramazan GUNGOR Bekir BAYRAKDAR
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
Metin TOPRAK Meliksah UTKU

Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
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3.6.3 TCMB Kanunu'na ve ilgili Mevzuata Uygun Olarak
Diuzenlenmis Bagimsiz Denetc¢i Raporu*

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Banka Meclisi'ne
Ankara

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.$./nin (“Banka”) 31 Aralik 2025 tarihli bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait; kar veya zarar tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu'na ve ilgili
mevzuata (Not I. A. (2)) uygun olarak tum 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlarina (UDS'lere) uygun olarak yUrutUlmusttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan” bolimdnde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak, Muhasebe
Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile birlikte finansal tablolarin bagimsiz denetimi igin TUrkiye'de gecerli olan etik kurallara uygun olarak Banka'dan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. S6z konusu hukidmler uyarinca etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustimuzin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Banka yonetimi; finansal tablolarin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata (Not I. A. (2)) uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Genel Kurul'un Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigl strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlslik icerip icermedigine iliskin makul gtivence
elde etmek ve gorustimuzu iceren bir bagimsiz denet¢i raporu duzenlemektir. UDS'lere uygun olarak ydrutulen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul givence; yuksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.
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UDS'lere uygun olarak yurdttlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

= Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgr tespit edememe
riskinden yUksektir.)

= Banka'nin i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir gords bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

= Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigl degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin sdrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetg¢i raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin sarekliligini
sona erdirebilir.

= Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukiumlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica

bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A'S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Mart 2026

Dipnot:
(*) Raporun tam metni www.tcmb.gov.tr adresinde Banka Hakkinda/Kurumsal Yapi/Bagimsiz Denetim Raporlari altinda yer almaktadir.
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3.6.4 UFRS'ye Gore Dluizenlenmis Bagimsiz Denet¢i Raporu*

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Banka Meclisi'ne
Ankara

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.$./nin (“Banka”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS'lere”)
uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlarina (“UDS") uygun olarak yurttUimustdr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Uluslararasi Meslek Mensuplari Etik Standartlar Kurulu tarafindan
yayimlanan Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Etik Kurallara (“Etik Kurallar”) uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorusimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Diger Hususlar

3.a. no'lu finansal tablolara iliskin notta belirtildigi Uzere, ilisikteki finansal tablolarda sunulan ABD Dolari (“USD”) tutarlar, Turk
Lirasi tutarlari Gzerinden, finansal durum tablosu icin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki Banka tarafindan aciklanan resmi
USD alis kurlari, kar veya zarar tablosu icin ise Banka tarafindan agiklanan 2025 ve 2024 yillari giinluk resmi alis kurlarindan
hesaplanan ortalama kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu finansal tablolarin bir parcasi degildir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Banka yonetimi; finansal tablolarin UFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Genel Kurul'un Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigl stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama strecinin gbzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Amacimiz, bir butln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanlslik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorustimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. UDS'lere uygun olarak yurdtulen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlslklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olctde
bekleniyorsa bu yanlisliklar Gnemli olarak kabul edilir.
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UDS'lere uygun olarak yurdtilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

= Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgl tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yuksektir.

= Banka'nin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gords bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

= Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigl degerlendirilmektedir.

= Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizlig§in mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin sarekliligini
sona erdirebilir.

= Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem
ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemlii¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A'S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Mart 2026

Dipnot:
(*) Raporun tam metni www.tcmb.gov.tr adresinde Banka Hakkinda/Kurumsal Yapi/Bagimsiz Denetim Raporlari altinda yer almaktadir.
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Tiurkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi-Giincel iletisim Bilgileri

idare Merkezi

Haci Bayram Mahallesi
Istiklal Caddesi No: 10
06050 Ulus Altindag / Ankara
(312) 507 5000
iletisimbilgi@tcmb.gov.tr

Banknot Matbaasi Genel MudiirliGgi

Emniyet Mahallesi

Dogol Caddesi No: 14

06560 Besevler Yenimahalle/Ankara
(312) 296 8000
banknot.matgm@tcmb.gov.tr

iFM Yerleskesi

Finanskent Mahallesi
Finans Caddesi No: 24
34760 Umraniye / istanbul
(216) 773 50 00

T.C. Disisleri Bakanhgi Nezdinde Ekonomi Musavirlikleri

+49 69 298 01 100

Frankfurt, Almanya 149 69 298 01 103

Mainzer Landstrasse 47 60329 Frankfurt am Main-GERMANY

The Central Bank of the Republic of Turkiye London Representative Of-

Londra, ingiltere +44.20 722 09 590 fice Alpha House 1st Floor, 24A Lime Street, London EC3M 7H) UNITED
KINGDOM
Paris, Fransa 4331539271 11 Ambassade de Turkiye a Paris (Bureau du Conseiller d'Economie) 16,

Avenue de Lamballe 75016 Paris FRANCE

Washington, ABD +1 202 904 00 80

2525 Massachusetts Avenue, N.W. Washington D.C. 20008 USA
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Subeler

Adana Subesi

(322) 352 03 50

Tepebag Mahallesi Abidinpasa Caddesi No: 31/A 01010 Seyhan / Adana

Ankara Subesi

(312) 507 50 00

Haci Bayram Mahallesi Atattirk Bulvari No: 4 06050 Ulus
Altindag / Ankara

Antalya Subesi

(242) 248 75 46

Kultur Mahallesi Hurriyet Caddesi No: 46 Kepez / Antalya

Bursa Subesi

(224) 224 34 50

Santral Garaj Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi No: 94 16200
Osmangazi / Bursa

Denizli Subesi

(258) 265 27 67

Sirakapilar Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:90/A 20010
Merkezefendi / Denizli

Diyarbakir Subesi

(412) 224 61 94

iskenderpasa Mahallesi inénii Caddesi No: 33 21300 Sur / Diyarbakir

Edirne Subesi

(284) 21397 00

Cavusbey Mahallesi Huktiimet Caddesi No: 17 22020 Merkez / Edirne

Erzurum Subesi

(442) 213 54 63

Kazim Karabekir Pasa Mahallesi Orhan Serifsoy Caddesi No: 28/A 25100
Yakutiye / Erzurum

Eskisehir Subesi

(222) 23039 90

Arifiye Mahallesi MUftaluk Sokak No: 2 26010 Odunpazari / Eskisehir

Gaziantep Subesi

(342) 230 36 80

Degirmicem Mahallesi Kamil Ocak Caddesi No: 5 27090
Sehitkamil / Gaziantep

iskenderun Subesi

(326) 613 15 87

Cay Mahallesi Ulu Camii Caddesi No: 110 31300 iskenderun / Hatay

istanbul Subesi

(212) 251 80 00

Arapcami Mahallesi Bankalar Caddesi No: 13 34421 Karakdy
Beyoglu / Istanbul

izmir Subesi

(232) 482 00 35

Konak Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No: 3 35250 Konak / izmir

izmit Subesi

(262)322 05 00

Kemalpasa Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 36 41200 izmit / Kocaeli

Kayseri Subesi

(352) 221 1495

Tacettinveli Mahallesi indni Bulvari No: 70 38150 Melikgazi / Kayseri

Konya Subesi

(332)35317 10

Sems-i Tebrizi Mahallesi Mevlana Caddesi No: 25 42030 Karatay / Konya

Malatya Subesi

(422) 21290 00

indnU Mahallesi inéni Caddesi No: 186 44070 Yesilyurt / Malatya

Mersin Subesi

(324) 238 83 15

Camiserif Mahallesi istiklal Caddesi No: 25/A 33060 Akdeniz / Mersin

Samsun Subesi

(362) 431 46 40

Kale Mahallesi Kazimpasa Caddesi No: 26 55030 ilkadim / Samsun

Trabzon Subesi

(462) 230 25 80

Toklu Mahallesi Orhan Karakullukgu Bulvari No: 325 61040
Ortahisar / Trabzon

Van Subesi

(432) 214 14 55

Serefiye Mahallesi Cumhuriyet Bulvan No: 41 65100 ipekyolu / Van
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